2P ANIMA Investment Network
‘0 Ensemble pour une Méditerranée compétitive

Devenir membre du Réseau ANIMA

ANIMA Investment Network est une plateforme multi-pays de développement économique de la
Méditerranée. Le réseau ANIMA (www.anima.coop) réunit aujourd’hui 79 membres dans 22 pays :
agences gouvernementales, agences de promotion de linvestissement, agences PME, investisseurs,
entreprises, réseaux d’'affaires, de financement et d’innovation du pourtour méditerranéen. Association a
but non lucratif créée en 2006, ANIMA a pour objectif de contribuer & une amélioration continue du
climat des affaires et a la croissance de l'investissement dans la région Méditerranée.

Secteurs d’activités et thématiques

Promouvoir les territoires : production d'études et d'observatoires sur les investissements
directs étrangers et les opportunités d'affaires en Méditerranée; organisation de séminaires entre
acteurs du développement économique pour partager leurs expériences et renforcer leurs
compétences;

Contribuer a un nouveau paysage industriel en Méditerranée : ANIMA pilote le programme
européen Invest in Med qui vise a renforcer les investissements, les partenariats d'affaires (a
travers plus de 350 actions de terrain sur 18 pays : forums d’'affaires, des échanges de personnel,
des missions business, etc.) et a soutenir la création de clusters euro-méditerranéens sur les
secteurs majeurs pour la compétitivité de la région ;

Promouvoir I'innovation et I'entreprenariat : ANIMA pilote les initiatives MedVentures et Faro
qui visent a soutenir l'internationalisation des start-ups des pays méditerranéens a travers du
conseil, des compétitions de business plan, des mises en relation avec investisseurs et partenaires
stratégiques, et du réseautage entre les organisations intermédiaires qui soutiennent les entreprises
innovantes.

Le Réseau ANIMA

Le Réseau ANIMA associe des entreprises souhaitant participer avec ANIMA au développement
économique et a l'intégration économique de la Méditerranée, parce qu'elles ont compris :

Les complémentarités. Les entreprises européennes ont besoin de relais de croissance a proximité
leur fournissant marchés, énergie et main-d’ceuvre qualifiée. La croissance des entreprises du sud a
I'export est également une nécessité pour leur permettre d'atteindre des tailles critiques nécessaires
a leur compétitivité. L'agroalimentaire, I'économie verte (éco construction, énergie, déchets, etc.),
les nouvelles technologies, le tourisme, la logistique et la distribution, l'industrie mécanique, sont
parmi les secteurs sur lesquels la valeur commence a se répartir autour de la Méditerranée, et ou
une offre euro-méditerranéenne a destination du marché mondial est en mesure d'émerger;

L'opportunité. Les pays sud méditerranéens ont fait des efforts considérables au cours de la
décennie passée pour mettre en place les dispositifs et les infrastructures au service du
développement du secteur privé. Parmi les réformes réclamées aujourd’hui par les peuples de
méditerranée pour plus d’équité sociale et de démocratie, toutes celles qui toucheront a la création
d’emploi, a I'accés a I'entrepreneuriat, a I'éducation, a une meilleure répartition des richesses, vont
contribuer a renforcer encore le potentiel des marchés méditerranéens. Ainsi les opportunités qui
existent dans ces pays doivent aujourd’hui apparaitre encore plus attractives.

Missions du réseau

Développer des actions de coopération entre les acteurs du développement économique

Lancer de nouvelles initiatives en faveur de la promotion des affaires et des partenariats
économiques

Renforcer l'attractivité de I'espace euro-méditerranéen pour les entreprises

Sensibiliser les gouvernements pour garantir un cadre d’investissement stable, dynamique,
transparent et équitable
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Les membres du Réseau ANIMA

Organisation Détail Pays
ABPCD Agence des Banques Populaires pour la Coopération et le Développement France
ACC10 Agence de compétitivité de la Catalogne Espagne
ADECI Association Régionale pour le Développement de la Coopération Industrielle internationale France
AFAEMME Réseau méditerranéen de femmes entrepreneurs Espagne
AFD Agence Francaise de Développement France
AFEM Association des Femmes chefs d’Entreprises du Maroc Maroc
AFll-Invest in France Agence Francaise pour les Investissements Internationaux France
AFPA Association pour la Formation Professionnelle des Adultes France
Agence ACIM Coopération internationale et développement local en Méditerranée France
Agence de I'Oriental Agence régionale d'appui pour le développement des entreprises nationales et locales (Oriental) Maroc
AGENFOR Agence de partenariat et formation Italie
AMDI Agence Marocaine de Développement de I'Investissement (ex-Direction de I'Investissement) Maroc
AMEC Fédération d'entreprises exportatrices (Catalogne) Espagne
ANDI Agence Nationale de Développement des Investissements d'Algérie Algérie
ANIREF Agence Nationale d'Intermédiation et de Régulation Fonciére d'Algérie Algérie
API Tunisie Agence de Promotion de I'Industrie de Tunisie Tunisie
APIM (Econostrum.info) Association pour I'Information en Méditerranée éditrice du site web Econostrum.info France
AWEX Agence wallonne a I'exportation et aux investissements étrangers Belgique
Banca d'ltalia Banque centrale italienne Italie
BusinessMed-UMCE Fédération d'entreprises de la Méditerranée Tunisie
CEDITH Cercle Euro-méditerranéen des Dirigeants du Textile, de I'Habillement et des Industries de la mode France
CEIPIEMONTE Agence piémontaise de promotion des investissements, de I'export et du tourisme Italie
CIPA Agence chypriote de développement économique Chypre
Cité Euroméditerranéenne de la Mode Réseau Euromed mode et textile France
Club du XXleme Siecle Animateur du réseau Young Mediterranean Leaders (YML) France
CRI d'Agadir Centre Régional d'Investissement de la Région Souss Massa Draa Maroc
CRI de Meknés Centre Régional d'Investissement de Meknés-Tafilalet Maroc
Cukurova Development Agency Agence régionale de promotion de l'investissement de Cukurova, Adana Turquie
EBAN Association européenne des investisseurs en amorgage Belgique
EBN Réseau européen de business - Réseau de Business Innovation Centres (BIC) Belgique
ECRC Centre de responsabilité sociale et environnementale Egypte
ERAI Association Entreprise (Région) Rhone-Alpes Internationale France
EURADA Réseau des API régionales européennes Belgique
Euromed Capital Forum Association de promotion des échanges sur le capital investissement euro-méditerranéen France
Euromed Management Représentant du Réseau Méditerranéen des Ecoles de Management (RMEM) France
Euromed Postal (groupe La Poste) Réseau Euromed Postal France
Euroméditerranée (Etablissement Public d’Aménagement) Agence métropolitaine de développement économique France
EuromedITI Réseau euromed d'innovation technologique Malte

Finances & Conseil Méditerranée

Réseau euromed bancaire et financier

France
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Organisation Détail Pays
FIPA Agence de développement économique de Tunisie Tunisie
Fondation Création d'Entreprise Banque Populaire Fondation de promotion de I'esprit d'entreprise de la jeunesse marocaine Maroc
GAFI Agence de développement économique d'Egypte Egypte
GTzZ Agence de coopération technique allemande Allemagne
IEMed Institut Européen de la Méditerranée Espagne
IEP d'Aix-en-Provence Institut d'Etudes Politiques - Réseau Euromed des anciens éleves France
INSME Réseau mondial pour les PME Italie
Institut de la Méditerranée Centre d'études et de recherches macro-économiques sur la Méditerranée France
Interco Aquitaine Agence de coopération internationale de la Région Aquitaine France
Invest Bulgaria Agency Agence de développement économique de Bulgarie Bulgarie
Invest in Greece Agency Agence nationale de promotion de l'investissement de Grece Grece
Invest in Israel Agence nationale de développement économique d'Israél Israél
Invest in Spain Agence nationale de promotion de l'investissement d'Espagne Espagne
INVITALIA Agence italienne de promotion de l'investissement et du développement des entreprises Italie
IPEMed Institut de Prospective Economique du Monde Méditerranéen France
IRD Institut de Recherche et de Développement France
IVEX Agence régionale de développement économique (Valence) Espagne
Izmir development agency Agence régionale de développement (1zmir) Turquie
JEDCO Organisation de développement des entreprises jordaniennes Jordanie
JIB (Jordan Investment Board) Agence de développement économique de Jordanie Jordanie
Malta Entreprise Agence de développement économique de Malte Malte
Marseille Innovation Représentant du réseau Medinnov (incubateurs, technoparcs) France
MDER-PACA Mission de Développement Economique Régional (Provence-Alpes-Cote d'Azur) France
MIPA Agence nationale de promotion des investissements du Monténégro Monténégro
OCDE/OECD Organisation de Coopération et de Développement Economique - FDI-MENA Programme France
PIPA Agence de développement économique de Palestine Palestine
Provence Meeting Réseau Busibook des acteurs économiques des Bouches-du-Rhéne France
Provence Promotion Agence régionale de développement économique (Bouches-du-Rhdne) France
Région PACA Région Provence-Alpes-Cote d'Azur France
REI Réseau Entreprendre International (chefs d'entreprise en Méditerranée) France
RMEI Réseau Méditerranéen des Ecoles d'Ingénieurs -Ecole Centrale de Marseille France
SEBC Centre syrien des entreprises et des affaires Syrie
Team Cote d'Azur Agence régionale de développement économique (Cote d'Azur) France
Toscana Promozione Agence régionale de promotion des investissements de Toscane Italie
Turenne Capital Partenaires Société de gestion spécialisée dans I'accompagnement en fonds propres des sociétés de croissance France
Ubifrance Agence nationale pour l'internationa-lisation des entreprises de France France
UMAGRI Union Maghrébine des Agriculteurs Tunisie
Union des Couveuses Association regroupant 55 incubateurs d'entreprises frangaises France
Ville de Marseille Ville de Marseille France
WAIPA Fédération mondiale des agences de promotion de l'investissement Suisse
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Services offerts aux membres

Option 1. Membre associé

Pour les organisations qui souhaitent bénéficier d’une visibilité, de mise en réseaux, et de

services d’intelligence économique

Cotisation : 1 000 € / an pour les organisations a but non lucratif
2 000 € / an pour toute autre structure a but lucratif

Networking, image, événementiel

Acces gratuit a I'annuaire des membres du réseau ANIMA
Information sur toutes les activités du réseau et accés au calendrier des événements

Mise en avant du profil de I'organisation sur le site web ANIMA et dans I'annuaire en ligne Link in
Med qui réunit 6 400 membres

Invitation gratuite pour deux personnes a deux événements de networking par an:
Assemblée Générale d’ANIMA & Euromed Invest, le sommet méditerranéen du commerce et de
I'investissement

Participation a I'Assemblée Générale avec droit de vote

Participation aux séminaires de formation MedAcademy et ateliers organisés par ANIMA (possible
couverture des frais selon sponsoring)

Possibilité de proposer des actions, news, initiatives et événements (via I'extranet Réseau ANIMA)

Intelligence économigue

Accés intégral en ligne a I'Observatoire ANIMA-MIPO des Investissements et de Partenariats en
Méditerranée (800 projets d’investissements répertoriés et qualifiés par an sur 10 pays du sud de /a
Méditerranée avec possibilité de recherche multicritéres pays/ secteur/ origine/ date)

Accés gratuit aux études sectorielles et thématiques publiées par ANIMA (4 études par an)

Accés réservé aux notes stratégiques et sectorielles produites par ANIMA et son réseau d’expert
(Banque Mondiale, Commission européenne, etc.)

Accés a la newsletter mensuelle publiée par ANIMA
Acceés aux extractions de I'Observatoire ANIMA-MIPO :

— Pour les API membres d’ANIMA : accés gratuit aux extractions de I'observatoire
concernant leur pays

— Tarif préférentiel pour les autres membres associés d’ANIMA : forfait de 100€ +
0,75€ par projet 2003-2009 /ou + 1,5€ par projet de I'année en cours (2010 - 2011)

— Limites : extraction partielle de dossiers MIPO, possible jusqu'a 3 000 projets. Usage
exclusif pour les besoins du client; rediffusion interdite; citation de la source ANIMA
si utilisation dans des travaux.
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Option 2. Partenaire stratégique

Pour les organisations qui souhaitent bénéficier d’une visibilité accrue en accompagnant les

activités d’ANIMA, de services d’intelligence économique sur mesure, étre associés a des

actions de lobbying, participer a des projets et prograrmmes portés par ANIMA

Cotisation : 6 000 € / an

Networking, image, événementiel

Acces gratuit a I'annuaire des membres du réseau ANIMA
Information sur toutes les activités du réseau et acceés au calendrier des événements

Mise en avant du profil de I'entreprise sur le site web ANIMA et dans I'annuaire en ligne Link in Med
qui réunit 6 400 membres

Invitation gratuite pour cing personnes a deux événements de networking par an:
Assemblée Générale d’ANIMA & Euromed Invest, le sommet euro-méditerranéen du commerce et de
I'investissement

Participation a I'Assemblée Générale avec droit de vote

Participation aux séminaires de formation MedAcademy et ateliers organisés par ANIMA (possible
couverture des frais selon sponsoring)

Possibilité de proposer des actions, news, initiatives et événements (via I'extranet Réseau ANIMA)

Possibilité de campagnes d’'image utilisant le « label ANIMA >

Actions de terrain et Lobbying

Possibilité de mener des actions de terrain dans le cadre des programmes euro-
méditerranéens mis en place par ANIMA

Participation au Conseil stratégique ANIMA : forum de réflexion associant acteurs
publics sur les enjeux dans la région pour le développement économique

Mise en avant d’une tribune de I'entreprise sur les pages d’accueil du site Web et
newsletter ANIMA.

Intelligence économigue

Acces intégral en ligne a I'Observatoire ANIMA-MIPO des Investissements et de Partenariats en
Méditerranée (800 projets d’investissements répertoriés et qualifiés par an sur 10 pays du sud de /a
Méditerranée avec possibilité de recherche multicritéres pays/ secteur/ origine/ date)

Acceés gratuit aux études sectorielles et thématiques publiées par ANIMA (4 études par an)

Acces réservé aux notes stratégiques et sectorielles produites par ANIMA et son réseau d’expert
(Banque Mondiale, Commission européenne, etc.)

Acceés a la newsletter mensuelle publiée par ANIMA

Tarif préférentiel pour la mise a disposition d’experts ANIMA sur des missions
ponctuelles, études, accompagnement (-20%26)

Accés aux extractions de I’'Observatoire ANIMA-MIPO :

— Pour les partenaires stratégiques d’ANIMA : accés gratuit aux extractions de
I'observatoire

— Limites : extraction partielle de dossiers MIPO, possible jusqu'a 3 000 projets. Usage
exclusif pour les besoins du client; rediffusion interdite; citation de la source ANIMA
si utilisation dans des travaux.
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Formulaire d’adhésion au Réseau ANIMA

Je soussigné (prénom, nom) :

Fonction :

Agissant (le cas échéant) au nom de I'organisation :
Statut juridique de I'organisation :

Adresse postale :

Pays :

Téléphone :

Fax :

Mail :

Par le présent document, je confirme ma volonté de rejoindre le réseau ANIMA en tant que :

O Membre associé (organisation a but non lucratif) 1000 €
O Membre associé (autre structure a but lucratif) 2000 €
O Partenaire stratégique 6 000 €

Mode de paiement
O Par chéque (seulement en Euros) a I'ordre d’ANIMA Investment Network
O Par virement bancaire vers le compte suivant:

Code Banque Code Agence N° de compte clé RIB
30056 00196 01962004959 77

IBAN : FR76 3005 6001 9601 9620 0495 977
Code BIC/SWIFT : CCFRFRPP
Domiciliation : ANIMA, HSBC, Place de la Joliette, 13002 Marseille

Date et références du chéque ou du virement bancaire :

L'enregistrement final de votre adhésion est soumis au reglement de vos frais d'adhésion et a la
validation de votre candidature par le Conseil d’Administration d’ANIMA.

Fait le (date) a

Signature

Merci de retourner ce formulaire a :
ANIMA Investment Network, 11bis rue Saint-Ferréol, 13001 Marseille (France)
FAX +33(0)4 96 11 67 61 EMAIL : cbi@anima.coop
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Présentation de I'organisation candidate

Organisation (nom complet)

Acronyme

Responsable 1égal

Personne de contact et
fonction

Adresse mail

Coordonnées téléphone
(fixe, mobile, fax)

Adresse postale

Statut juridique (association,
société de tel type)

Date de création

Pays

Présentation des activités
principales (en francais)

Présentation des activités
principales (en anglais)

Site web

Personnel (effectif salarié)

Chiffre d'affaires des 3
derniéres années

Attentes vis-a-vis d’ANIMA

Apport pour ANIMA,
contribution envisagée

Type de membre (agence de
développement nationale ou
locale, entreprise, réseau ou
organisation internationale,
collectivité)

Autres documents demandés :

= Copie des statuts (association) ou des références d'enregistrement (société)
»= Copie de la carte d'identité ou du passeport du responsable de l'organisation
= CV ou biographie du principal dirigeant (responsable légal)

= Engagement de confidentialité des données réservées aux membres d'ANIMA (ci-apres)
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Engagement de confidentialité

Je soussigné (prénom, nom) :
Fonction :

Agissant au nom de I'organisation :

Sachant qu'ANIMA produit des informations stratégiques diffusées directement a ses membres ou
publiées sur son site extranet accessible aux seuls membres ou abonnés payants;

Sachant que ces informations ont un caractére privilégié, réservé aux membres, et ne sont pas
destinées a une diffusion a des tiers;

Sachant qu'ANIMA décline toute responsabilité concernant les erreurs ou approximations éventuelles
contenues dans ces informations, malgré le soin mis a les collecter et les veérifier;

M'engage a :

= [limiter strictement l'usage de ces informations au personnel de mon organisation, lequel aura
préalablement pris connaissance de cet engagement;

= citer et faire citer systématiquement, en cas d'usage écrit ou oral, la source ANIMA;

= ne rien diffuser a des tiers sans l'accord expres d'ANIMA (informations, données, rapports,
statistiques, codes d'acces);

= ne pas enfreindre les droits du copyright de mon pays ainsi que de I'Union européenne;

»= signaler a ANIMA tout usage qui me semblerait, dans mon pays ou domaine de compétence,
contraire a ces prescriptions.

J'accepte le fait qu'en cas de violation de cet engagement, mon organisation puisse perdre
temporairement ou définitivement I'accés aux informations produites.

Je considére également qu'ANIMA n'est pas engagé par les erreurs ou approximations éventuelles
contenues dans les informations diffusées.

Cet engagement s'appliqgue a mon organisation, a son personnel, et a nos successeurs éventuels pour
une durée de 7 ans apres fourniture par ANIMA d'une information donnée, sauf si l'information en
question était connue préalablement, ou est, ou encore devient de caractere public avéré.

Merci de bien vouloir cocher :

O Jautorise ANIMA a publier les coordonnées de mon organisation dans l'annuaire distribué aux
membres du réseau.

O Jautorise ANIMA a publier les coordonnées de mon organisation dans I'annuaire en ligne Link in Med
accessible a la communauté des affaires et du développement économique sur www.linkinmed.com.

Le (date) a (lieu)

Signature et qualité du responsable Iégal :



