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Les Européens sont les premiers
fournisseurs d’investissements pour la Libye

Par ANIMA (1)

Le retrait de la Libye, au printemps 2006, de la liste des Etats
soutenant le terrorisme a mis un terme a de longues décennies
d'isolement politique et économique d’'un pays passé en quelques
années seulement (ouverture progressive depuis 1999) du statut
de paria a celui de terre vierge a défricher dans tous les secteurs.
ANIMA profite de la visite du président Kadhafi en France pour
communiquer son analyse de la situation des investissements
directs étrangers (IDE) en Libye, basée sur les données collectées
depuis début 2006.

Les IDE vers la Libye ont connu une importante croissance
ces dernieres années : 357 ME en 2004, 1,04 MdE en 2005 et
1,73 MdE en 2006 (source : CNUCED - WIR 2007). Lobservatoire
des investissements MIPO a détecté 14 projets d'IDE vers la Libye
en 2006 et 25 projets d'IDE sur les dix premiers mois de 2007. Si
la Russie et les pays d’Asie continentale semblent avoir attendu
2007 pour s'introduire dans le pays, principalement sur des
projets dans |'énergie, les USA ou le Japon en exploitaient déja
les ressources en 2006. Mais ce sont les investisseurs européens
qui sont largement majoritaires, dépassant en montant comme
en nombre de projets les investissements en provenance des pays
du Golfe et des pays voisins, pourtant premiers investisseurs
sur I'ensemble de la Méditerranée du Sud en 2006 (en 2007
1,092 MdE en Libye pour I'Europe en 2007 contre 55 millions
pour les pays MENA — Moyen-Orient et Afrique du Nord). Pour

I'Europe, hors énergie, avec notamment plus de 1,5 Md€ investi
par BASF (Allemagne) depuis 2004, lobservatoire MIPO identifie
des projets pionniers en 2006 en provenance d'ltalie, de Norvége
et des Pays-Bas, dans des secteurs industriels ou dans le tourisme,
tandis qu'on constate en 2007 une majorité de projets dans la
Banque — la BNP notamment — ainsi que des projets plus tech-
nologiques. Ainsi |'énergie représente moins du tiers des projets
d'investissement, et ce sont aujourd’hui la banque, le tourisme
ou I'immobilier qui semblent avoir la faveur des opérateurs qui
s'implantent en Libye.

Lobservatoire MIPO ne recense que deux projets frangais en Libye
sur 20062007, dans la banque. Au-dela des gfands marchés de
défense et d'énergie qui sont annoncés par 'Elysée a l'occasion
de la visite de Mouammar Kadhafi, il est intéressant de noter
que les opérateurs francais semblent vouloir participer de cette
diversification des secteurs d'investissements que connait le pays,
en intervenant dans I'agroalimentaire ou la santé.

(1) ANIMA Investment Network est une plateforme multipays de
développement économique de la Méditerranée. Le réseau réunit une
trentaine d'agences gouvernementales de développement économique et
d'acteurs du développement territorial du pourtour méditerranéen.
L'objectif d’ANIMA est de contribuer a une amélioration continue du

climat des affaires et a la croissance de l'investissement dans la région
Méditerranée. Plus d'informations sur www.anima.coop.

LISTE DES PROJETS D’IDE EN LIBYE 2006-2007 :

(Source : Observatoire ANIMA - MIPO 2003-2007)

BANQUES, ASSURANCES, FINANCES :
— 2006 - BTL : La banque tunisienne BTL, présidée par Kamel Naji,
ouvre des bureaux en Libye.

— 2006 - Phoenicia Group Libya : Le groupe américain Phoenicia
lance le premier fonds d'investissement en « private equity » du
pays.

- zooé - Phoenicia Group Libya : LAméricain Phoenicia a fait
plusieurs acquisitions en Libye, et entre au capital de la Banque
libyenne de Commerce et de Développe-
ment.

— 2007 - BNP Paribas/Sahara Bank : Le
groupe frangais est la premiére banque
étrangére denvergure a offrir des services
bancaires spécialisés a travers sa banque 15 —
locale affiliée (19 %).

— 2007 - BNP Paribas : Le banquier frangais 12
remporte 'appel doffres et sempare de 19 %
de la libyenne Sahara Bank pour un montant
de 145 millions d'euros.

— 2007 - HSBC/British Arab Commercial
Bank : Le Britannique HSBC ouvre un bu- 6 —
reau de représentation a Tripoli via sa filiale
British Arab Commercial Bank pour mieux
s'impliquer dans le projet Ghazal Tower.

— 2007 - Qatar National Bank : Qatar Natio-

Nombre de projets

Nombre de projets d’investissements étrangers en Libye

ment House : Partenariat stratégique entre deux fonds d'inves-
tissement a dominante bahreinie pour investir en Libye.

ENERGIE :

— 2006 - Dalma Energy :Aaabar, filiale de [Emirati Dalma Energy, a
acheté 4 nouveaux puits de pétrole pour 8o millions de dollars.
— 2006 - INPEX Corporation : Le Japonais Inpex forme une joint-
venture avec Mitsui Oil Exploration pour l'exploration d'un champ

par région d’origine

Source : ANIMA-MIPO (2006-2007)

nal Bank ouvre un bureau de représentation
en Libye.
— 2007 - Tuareg Capital + Capital Manage-

Russie

Etats-Unis Asie  Pays du Golfe Maghreb /

Machreck

Europe

DipLomaTIE 30
i JanviER - FEvrIER 2008



on-shore en Libye, son quatrieme projet

dans le pays. ) Nombre de projets d’investissements étrangers en Libye

— 2006 - Société Tunisienne de I'Electri- par secteur

cité et du Gaz : Une joint-venture libyo- Nombre de projets _

tunisienne investit 250 millions de dollars 12 — sSource: ANIMAMIPG (2006-2007)
pour construire le pipeline Trans-Med 2006 2007
alimentant en gaz libyen la Tunisie. 10 —

— 2006 - Statoil : La compagnie pétroliére

norvégienne ouvre un bureau en Libye ou 8 -

elle procéde a des explorations. 6

— 2006 - Venture Capital Bank: VC B

Banks et le fond d'investissement Global "

Emerging Markets ont pris une partie B

significative du capital de la société de 2

forage Challenger.

— 2007 - Dow : Le géant américain de la ol R M ! ‘ _ _
chimie Dow et le libyen NOC forment une Acronatique —— Bandue L:?C',E:::;s;a e Velrr:g,ucsitr::'nt, |mn;|;,mer,
joint—venture pour éIargir I'exploitation du électronique minéraux, métal Tourisme
complexe pétrochimique de Ras Lanuf.

— 2007 - ExxonMobil : Le géant énergéti-

que américain signe des contrats dexploration et réalisera, sur  TOURISME :

5 ans, le forage de quatre puits dans la zone offshore du bassin
de Syrte.

— 2007 - BP : Le groupe pétrolier britannique décroche un contrat
d'exploration pétroliére de goo millions USD en Libye apreés 30
années d'absence.

— 2007 - Chinese Petroleum Corp : Le groupe pétrolier taiwanais
investit 34 millions de dollars sur 3 ans dans l'exploration de
champs d’hydrocarbures.

— 2007 - Gazprom : Le géant russe obtient une participation de
10 % dans le permis offshore 18, et s'appréte a investir 200 mil-
lions de dollars dans sa mise en valeur.

— 2007 - Tatneft : La compagnie pétroliére russe Tatneft signe un
contrat d'exploration d’hydrocarbures d'une durée de 30 ans.

METALLURGIE ET INDUSTRIE (CHIMIE, AUTOMOBILE, CIMENT
ET CERAMIQUE) :

— 2006 - Poulina : Karthago Ceramic, filiale du groupe tunisien
Poulina spécialisé dans la fabrication de la céramique, décide de
se délocaliser en Libye.

— 2006 - Finmeccanica/AgustaWestland : Lltalien Finmeccanica
crée une joint-venture a 50/50 avec un partenaire local en vue
d’établir un centre de maintenance aéronautique et une chaine
de montage pour hélicopteéres.

— 2007 - Al Wifak Al Ifriki : Lhomme d'affaires tunisien se lance
dans la commercialisation de la production d'aluminium en Libye
via sa nouvelle société.

— 2007 - Bayahi/TPR : TPR, filiale du groupe tunisien Bayahi,
construit une usine d'aluminium pres de Tripoli qui sera opéra-
tionnelle en 2008.

— 2007 - El Sewedy : Le cablo-opérateur égyptien sassocie a des
entreprises publiques locales pour la construction d'une usine et
investit 365 millions de livres égyptiennes.

— 2007 - Wika : Pré-projet de l'entreprise publique indonésienne
PT Wijaya Karya qui projette de construire une usine nouvelle
de béton pour 12 millions de dollars.

— 2007 - Yara International : Le producteur norvégien dengrais
chimiques s'allie a la NOC pour la modernisation de ses usines en
Libye et la création de nouveaux outils productifs.

— 2006 - Ladorado : Linvestisseur hollandais se lance dans un
projet a 1,2 milliard de dollars pour construire d'ici a 2012 dix
complexes touristiques a Tobrouk.

— 2006 - Vitia : La compagnie italienne va construire un complexe
touristique dans la ville dAl-Khoms pour un coiit de 35 millions
d'euros.

— 2006 - Gruppo Norman : Le promoteur italien commencera en
2007 la réalisation d'un projet touristique a 268 millions de dollars
sur I'fle de Farwa.

— 2007 - Peroco : La compagnie suisse va investir 140 millions
d'euros pour le projet de centre touristique andalou de Tripoli.
— 2007 - Daewoo Engineering and Construction : Le Sud-Coréen
mettra de sa poche 60 % des 163 millions de dollars nécessaires
a la construction de I'hdtel Daewoo Tripoli.

— 2007 - Abercrombie & Kent : Le groupe enregistré au Luxem-
bourg, spécialiste des voyages luxueux et personnalisés, ouvre
un bureau en Libye.

IMMMOBILIER :

— 2006 - Emaar properties : Le promoteur immobilier émirati
forme une joint-venture avec les autorités de la zone de déve-
loppement de Zowara-Abou Kemash pour la réalisation de la
phase 1 du projet.

— 2007 - National Real Estate Company : La compagnie immo-
biliere koweitienne en partenariat avec des Libyens pour le
financement d'un projet daménagement urbain de 75 millions
de dollars.

— 2007 - Christ Water Technology Group : Le groupe technolo-
gique autrichien s'associe a la municipalité d’El Zulal dans une
joint-venture, El Zulal Water Technology Joint Co.

TECHNOLOGIE :

— 2007 - Finmeccanica : Lltalien a signé un accord avec le gou-
vernement libyen pour créer une joint-venture dans le secteur
des technologies de défense et de sécurité.

— 2007 - Satec/Netcom : Le groupe espagnol ouvre un bureau
de représentation a Tripoli au travers de Netcom, sa filiale
tunisienne.
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