INVESTMENT NETWORK

Communiqué de presse

Le 4 décembre 2007 Emmanuel Noutary
Union de la Méditerranée — Algérie — Marketing Manager ANIMA
Sarkozy - Investissements — IDE —ANIMA - +33 6 82 2369 33
AFII emmanuel.noutary@anima.coop

Mission du président Sarkozy en Algérie

Les grandes entreprises francaises se positionnent
désormais sur des investissements de rente en Algérie

Plateforme internationale travaillant sur le développement économique des pays
Méditerranéens, ANIMA maintient un observatoire des investissements directs étrangers
(IDE) vers les pays du sud de la Méditerranée depuis 2003. Le communiqué suivant a pour
objectif d'apporter un éclairage sur les investissements étrangers, et en particulier francais
en Algérie, au moment de la visite du Président Sarkozy dans le pays.

De 2003 a 2007, ANIMA a recensé un total de 379 projets d'investissements directs
étrangers en Algérie, représentant un montant total de 22 milliards d’euros. La part des IDE
européens est de 152 projets recensés — 111 pour la France - représentant 10,6 milliards
d'euros —1,75 milliards d’euros pour la France, dont 1,150 milliard en 2007 (source :
Observatoire MIPO 2003-2007).

Nombre de projets d'IDE vers I'Algérie par pays d'o  rigine
source ANIMA MIPO 2003 - 2007
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Les PME francaises étaient déja trés actives en Algérie, avec 29 projets d'investissements en
2006, et la tendance s'accélére puisqu’au premier semestre 2007, ANIMA avait déja recensé
28 projets d'IDE en Algérie en provenance de sociétés francaises. Les banques francaises



renforcent en particulier leur présence en ce début d'année, et I'arrivée de cabinets d’avocats
est révélatrice de I'assainissement du climat d'affaires algérien. Ces investissements francais
restaient modestes jusqu’en 2006 (un montant moyen de 6,6 millions d'euros) en
comparaison des investissements de rente —énergie, licence télécoms, immobilier — de
plusieurs centaines de millions d’euros que connait le pays en provenance de I'Egypte ou des
pays du Golfe (I'’émirati Emaar Properties notamment qui prévoit de changer la face d'Alger
en investissant 20 milliards d’euros dans plusieurs programmes immobiliers).

Montants d'IDE vers I'Algérie par pays d'origine (e n millions€)
Source ANIMA MIPO 2003 - 2006
4 000
3 500 —
3 000 -+
2 500 +—
2 000 -+
1500 +
1000 + ]
500 I
o Il m ol e Mo e
o 4 R N 2 (d s @
S £ X @o & C}\\o S
KO L S ¢ S
\Z 'Q;Q )
K2
&
02003 @D2004 m@m2005 m 2006 v

Mais les importants projets frangais annoncés dans la presse a l'occasion de la visite
présidentielle (1,5 milliards d’euros pour Total, 1 milliard d’euros pour GDF, et certains
projets d'infrastructure) marquent un fait nouveau : le positionnement des grandes
entreprises francaises sur ces secteurs rentiers dont profitent déja largement I'Espagne,
I'Egypte, les Etats Unis ou le Koweit.

ANIMA se félicite que ces annonces s'accompagnent de la mise en place d'un programme de
compagnonnage pour aider les PME francaises a s'implanter en Algérie. Les investissements
de PME sont en effet généralement a plus forte valeur ajoutée pour le pays : transfert de
savoir faire, emplois locaux, intégration au tissu économique, développement d’outils
industriels.

Liste des IDE francais en Algérie en 2007

Souce Observatoire ANIMA — MIPO 2003 - 2007

= BNP Paribas : le banquier frangais augmente le capital de sa filiale algérienne BNP EI-
Djazair, détenue a 100%, de 1 milliard DZD

= BNP Paribas / BNL : la banque italienne BNL, filiale du géant francais, s'implante en
Algérie en partageant ses bureaux avec l'implantation locale de la BNP

= Natixis : Natixis doit ouvrir autour 10 agences en Algérie et veut se renforcer dans le
secteur local de banque de détail

= Société Générale : Société Générale Algérie renforce sa présence en créant 23
nouvelles agences sur le territoire algérien, portant le nombre total a 55

» Societe Generale / ALD Automotive : ALD Automotive, la ligne location longue durée
et gestion de parcs automobiles du groupe Société Générale, a créé une filiale locale

= Total : le groupe frangais apporte 51% des 3 milliards USD prévus pour la construction
et la gestion d’un complexe pétrochimique a Arzew, la Sonatrach apportant 49%
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* Saint-Gobain : Saint-Gobain a acquis 66% du capital de CM Gypso, qui possede deux
carrieres de gypse, et prévoit d'investir dans une nouvelle fabrique de platre

* Francis Lefebvre : le cabinet d’'avocat francais crée une filiale algérienne baptisée «
Bureau Francis Lefebvre Algérie » installée a Alger

= Veolia-EDF / Dalkia : la filiale de Veolia et d'EDF crée une filiale et compte investir 60
millions d'euros sur 3 ans, dont 20 pour l'acquisition d'entreprises locales

* Quick : le premier restaurant de la chaine de restauration franco-belge ouvre a Alger

= Star Invest : le promoteur investit 75 millions USD sur 5 ans a Alger pour la création
de plusieurs Lounge Hotels, avant de s'étendre a Skikda et a Mostaganem

= Gofast / Aigle Azur : Gofast-Aigle Azur prend 49% de Cnan-Maghreb Lines, branche
du groupe public maritime Cnan et annonce plusieurs millions d’euros d’investissements

= Speedy : le spécialiste francais de la maintenance automobile investit 30 millions EUR en
créant 15 nouveaux centres via sa filiale algérienne

* Viveo : le groupe informatique francais crée une filiale en Algérie, Viveo El Djazair, afin
d'accompagner la modernisation du secteur financier

= PhoneControl : |'éditeur francais de logiciel de télémarketing ouvre une succursale pour
accompagner le développement local des centre d'appels

= Air Liquide : le groupe francais, leader mondial des gaz industriels et médicaux, crée Air
Liquide Algérie, filiale détenue a 100%

= Europcar : le leader européen de la location de véhicules s'associe a Cevital pour
donner naissance a la filiale CeviCar, qui gérera la franchise dans ce pays

= SCE : le groupe nantais d'ingénierie crée une filiale algérienne avec 12 embauches pour
honorer des contrats obtenus pour I'assainissement des eaux usées

= Extenzo : le spécialiste de la décoration intérieure réalisera en partie sa production en
Algérie, ou elle vient d'acquérir 10 % de la société Izo Froid

= Boccard : le chaudronnier francais crée une filiale algérienne pour développer une unité
de production locale

= Trévise- MLI : les deux PME francaises s'associent pour créer ensemble la société
Metrise, spécialisée dans l'ingénierie et la boulonnerie

= LPR : Lorraine Plast Recycling, PME francaise spécialisée dans le recyclage du plastique
en polyéthyléne téréphtalate, s'implante en Algérie

= BCT Demolition : la PME francaise crée sa filiale algérienne baptisée Aldemo
(Algérienne de démolition) afin de décrocher des contrats locaux de démolition

= Behm-Titan-Kaiser (BTK) : le groupe carrossier francais investit 10 millions EUR sur 3
ans dans BTK Tiaret, une nouvelle JV montée avec I'Algérien SNVI (60/40)

ANIMA Investment Network est une plate-forme multi-pays de développement
économique de la Méditerranée. Le réseau réunit une trentaine d’agences gouvernementales
de développement économique et d'acteurs du développement territorial du pourtour
méditerranéen.

L'objectif d’ANIMA est de contribuer a une amélioration continue du climat des affaires et a
la croissance de l'investissement dans la région Méditerranée.

Plus d’informations sur www.anima.coop
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