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Med. Investment Project Observatory (MIPO) 2007-2009

Société Source de Taberkachent, a 51/49 JV of Nestlé with the Zahaf brothers,
to inaugurate the first mineral water bottling facility in Maghreb

The investment company to create Mahassia's greatest dairy farm, in Hamadia

Dutch brewer to acquire Algerian Mehri group's beer division, Tango, and
launch local production of its own brand in 2008

Saudi agrofood giant to set up a EUR 140 million sugar refinery in Oran

The Algeria-UAE JV to create in Tariet Africa's biggest cow milk production
complex for USD 100 million

The multinational firm to set up 9 collection centres for fresh milk in 6 wilayas
including Bejaia, Setif, Constantine, Bordj Bou-Arreridj, Blida

Arla Foods Ingredients sets up a five employees branch in Algiers for
distribution and sales of DANO full-cream milk powder

The financial services company to set up Compagnie Financiere d'Algérie
(CFA), a subsidiary recently authorised to offer brokerage services

The bank to inaugurate its first branch in the city of Mostaganem and to plan
further openings in Tlemcen and Sidi Bel Abbés

Partenariat, joint- Creation of a joint investment holding, co-sponsored by Algeria and Saudi

venture

Arabia, with a paid capital of DZD 4 billion (50/50)

Partenariat, joint- The Catalan insurance group to form with local CAAT a JV dedicated to life

venture

Filiale,
succursale

Filiale,
succursale

Prise de
participation

Filiale,
succursale

Filiale,
succursale

Extension

and health insurance

The Paris-based bank inaugurates two new agencies in Oran

Fransabank to set up Fransabank Syria, a 49% owned subsidiary with a capital
of USD 36 min

US fund manager to acquire Générale Assurances Méditerranéenne, first
Algerian insurer to be a 100% owned by foreign private capital

Export Development Bank of Iran (EDBI) to set up a branch in Algiers

Egyptian Commercial International Bank will detain a 40% stake of its
associate company CIB Algeria

The French banker to push an extra DZD 1 billion into the capital of its Algerian
subsidiary BNP El Djazair
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Société Source de Taberkachent, JV 51/49 entre Nestlé et le groupe Zahaf,
inaugure la 1ére usine de production d'eau embouteillée au Maghreb

La société d'investissement crée Mahassil, la plus grande ferme laitiere
d'Afrique & Hamadia, adossée a un projet de production fourragére

Le brasseur hollandais reprend les biéres Tango du groupe Mehri et lancera en
2008 la production locale de sa propre marque

Le Saoudien investit 140 millions d'euros a Oran dans une raffinerie de sucre
d'une capacité d'un million de tonne

La JV algéro-émiratie investit 100 millions d'USD dans le plus grand complexe
laitier d'Afrique, en cours de construction a Tiaret

La multinationale crée 9 centres de collecte du lait frais & travers 6 wilayas du
pays dont Béjaia, Sétif, Constantine, Bordj Bou-Arreridj, Blida

Arla Foods, premier producteur laitier en Europe, lance sur le marché algérien
un nouveau lait en poudre baptisé Dano, et ouvre un bureau a Alger

La société de services financiers crée la Compagnie Financiére d'Algérie (CFA),
filiale dotée d'un agrément d'intermédiaire en bourse

La banque francaise inaugure sa premiére agence dans la ville de Mostaganem
et prévoit de faire de méme a Tlemcen et Sidi Bel-Abbes

Holding d'investissement détenue a parts égales par les Etats algériens et
saoudiens, dotée d'un capital appelable total de 8 milliards de DZD

La compagnie catalane d'assurances forme une JV avec l'algérienne CAAT
dans l'assurance-vie et I'assurance santé

La banque francaise inaugure deux nouvelles agences a Oran

La banque libanaise obtient les agréments nécéssaires a la création de
Fransabank Syrie, au capital de 36 millions d'USD dont il détient 49%

Le fonds acquiert 100% de la Générale Assurances Méditerranéenne, premier
assureur algérien détenu a 100% par des capitaux étrangers

Export Development Bank of Iran (EDBI) ouvre une succursale & Alger

L'Egyptien Commercial International Bank va détenir 40% du capital de CIB
Algeria dotée d'un capital de 50 millions d'USD

Le banquier frangais augmente le capital de sa filiale algérienne BNP El-
Djazair, détenue a 100%, de 1 milliard DZD
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The Algerian subsidiary of the French bank has seen its local network strongly
reinforced with the creation of 23 agencies

The German-based group to buy a 51% stake in Strategica, a financial
advisory company, and set up Deutsche Securities Algeria

Banca Nazionale del Lavoro, a unit of the French giant banker, to share offices
in Algiers with local BNP branch

Partenariat, joint- Swicorp and US real estate developer Pulsar Development to create Pulsar

venture

Filiale,
succursale

Filiale,
succursale

MENA, with an initial focus on Algeria

ALD Automotive, a Société Générale's subsidiary, specialised in long term
professional car rentals, to open a local branch

Natixis is to open around 7 branches in 2007

Partenariat, joint- China's Shaanxi Automobile Group to ink a USD100 min contract with Algeria's

venture

GM Trade to set up a vehicle assembly unit in Setif city, by 2010

Partenariat, joint- Thanks to a partnership with Yancheng Zhongwei, Zonda's autobus branch,

venture

local Fandi Motors opened an assembly facility in Mohammadia

Partenariat, joint- Associated Car and Truck, a subsidiary of Algerian Cevital, to launch an

venture

industrial trailers assembly line in partnership with Brazilian Randon

Partenariat, joint- Joint venture with Algerian Famoval to set up an assembly line of pick-up in

venture

2008, which might be followed by a production unit of spare parts

Partenariat, joint- The French automotive body builder group to inject EUR 10 million over the

venture

next 3 years in BTK Tiaret, a new 60/40 JV with local SNVI

Partenariat, joint- Nissan Algeria, a partnership between Nissan and the Hasnaoui Group, to

venture

Filiale,
succursale

Création

Prise de
participation

Création

Création

invest 1 billion DZD over 3 years

The specialist of plastic replacement parts to expand in Algiers where the parts
for local customers will be designed, and then manufactured in France

Altea Packaging to set up CogitelA, a local subsidiary in charge of a new
plastic packaging factory in Constantine

The France-based company that supplies industrial and medical gases to
purchase Algeria's Cevital and plans to invest USD 200 million by 2012

El Djazairia EI Omania Lil Asmida, the 51/49 JV of the Oman-based group and
Sonatrach, to set up an urea and ammonia factory in Mers El Hadjad, Arzew

The company to form L'entreprise forme El Bahia Fertilizers, a 51/49 JV with
Sonatrach to set up an ammonia plant in Arzew and market its products
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Société Générale Algérie renforce sa présence en créant 23 nouvelles agences
sur le territoire algérien, portant le nombre total a 55

Le géant allemand achete 51% de Strategica, groupe de conseils financier et
crée la filiale Deutsche Securities Algeria

La banque italienne BNL, filiale du géant francais, s'implante en Algérie en
partageant ses bureaux avec l'implantation locale de la BNP

Swicorp et le promoteur immobilier créent Pulsar MENA, avec une premiére
cible sur 'Algérie

ALD Automotive, la ligne métier location longue durée et gestion de parcs
automobiles du groupe Société Générale, a créé une filiale locale

Natixis doit ouvrir 7 agences en 2007 et veut se renforcer dans le secteur local
de banque de détail

Le constructeur automobile signe un contrat de partenariat avec I'algérien GM
Trade, en vue de créer une usine d'assemblage a Sétif d'ici 2010

Grace a un partenariat avec le fabricant d'autobus Yancheng Zhongwei du
groupe Zonda, I'algérien Fandi Motors ouvre un site d'assemblage a
Mohammadia

Associated Car and Truck, filiale de Cevital, lance une ligne d'assemblage de
remorques industrielles en partenariat avec le brésilien Randon

Partenariat avec I'algérien Famoval pour une chaine de montage de pick-up en
2008, suivie peut étre d'une unité de fabrication de pieces détachées

Le carrossier francais investit 10 millions d'euros sur 3 ans dans BTK Tiaret,
une nouvelle JV montée avec l'algérien SNVI (60/40)

Nissan Algérie, une association entre Nissan et le groupe Hasnaoui, va investir
1 milliard de dinars algériens sur 3 ans

Le spécialiste des pieces plastiques usinées et chaudronnées ouvre un bureau
a Alger qui concevra les pieces ensuite réalisées aux Echets en France

Altea Packaging créé CogitelA, filiale algérienne en charge d'une nouvelle usine
d'emballages souples & Constantine

Le fabricant francais de gaz industriels et médicaux rachéte I'entreprise
publique Sidal et prévoit dinvestir 200 millions d'USD d'ici a 2012

Le groupe omanais réalisera en JV 51/49 avec la Sonatrach un complexe
d'ammoniac et d'urée a Mers El Hadjad, prés d'Arzew

L'entreprise forme El Bahia Fertilizers, JV 51/49 avec |'algérien Sonatrach pour
la construction d'une usine d'ammoniaque a Arzew
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2008 Algeria Bp UK Chgmlstry, plasturgy, Création The'group teams up with Algeria's Petrosgr for the production and sale of Le groupg s asgome al alggrlen Peitrosgr pour Ig prod,u,ctl(‘)n etla 50 50
fertilizers lubricants, to be produced by a new plant in Oran commercialisation de lubrifiants grace a une usine créée a Oran
) Swicorp / Altea ' . Chemistry, plasturgy,  Prise de Altea Packaging to buy a 50% equity stake in Cogitel, a manufacturer of La banque d'affaires, actionnaire & 80% d'Altea Packaging, achéte 50% de
2007 Algeria ; Saudi Arabia - S . ; ; ) ) . 0.0 0
Packaging fertilizers participation flexible packaging which also controls SIED Cogitel, fabricant d'emballages souples
2007 Algeria Henkel Germany Chgmlstry, plasturgy, Extension Henkel Algerie about to diversify its portfolio of local products, to enlarge itto  La filiale locale de IAlIIemanld diversifie sa prqdugtlon locale, en développant le 0.0 0
fertilizers glues segment des colles, industrielles et pour particuliers
2007 Algeria LPR e Chgfnlstry, plasturgy, Création The Fre'nch medium-size firm specialised in plastic recycling to set up a branch Lorrgme Plast Ref:ycll{]g, PME frangalsefpemallsee dan§ !e recyclage du 0.0 0
fertilizers in Algeria plastique en polyéthyléne téréphtalate, s'implante en Algérie
2007 Algeria Linde iy Chgmlstry, plasturgy, Extension After ta!(lngl a 66% S.H.ike m Engi, the German flr.m is t(? invest EUR 80 million in Propriétaire de 66% de ENGI, la firme a!lemande investit 80 millions d'euros 80.0 0
fertilizers expanding its capacities with three new production units dans de nouvelles capacités de production
) S Chemistry, plasturgy, ~ Filiale, The world's second-largest company in industrial and medical gas to create Air Le groupe frangais, n°2 mondial des gaz industriels et médicaux, crée Air
AL Al i fertilizers succursale Liquide Algérie, a 100%-owned subsidiary Liquide Algérie, filiale détenue & 100% o 4
. Chemistry, plasturgy, ~ Filiale, Greenhouse Gas Separation Systems to create a regional subsidiary to market Le Canadien monte une filiale & vocation régionale pour commercialiser ses
2007 Algeria GGSSI Canada i ) . . . . R . ) 0.0 20
fertilizers succursale its greenhouse gas capture solutions, creating 20 jobs solutions de capture des gaz a effet de serre, créant 20 emplois
2007 Algeria Orascom | OCI Egypt Chgfnlstry, plasturgy,  Partenariat, joint- OCI to invest USD746 min |n”Sorfen Algeria, a 51/49 JV with Sonatrach, OCI investit 7/46 m||||0nsld US'D daqs Soliert,' JV a 51/49 avec la Sonatrach, 2763 750
fertilizers venture created to operate a new fertilizer plant near Arzew créée pour gérer une usine d'engrais opérationnelle en 2010
2008 Algeria G EnvironnemenT France Consultlngl and services Filiale, The (.en.glnelerlnglgroup, specialised in environmental studies, to set a L? bureau d gtudes etde con§ells, spgmallse ,ent.re autres dans les études 0.0 9
to companies succursale subsidiary in Algiers d'impact environnemental, crée une filiale algéroise
2008 Algeria Ernst & Young UK Consultlngl G The audit and consulting firm to open its first office in Algiers, creating 25 jobs - cabmet,d auditet d? conseil britannique inaugure son premier bureau & 0.0 25
to companies succursale Alger et crée 25 emplois sur place
) Consulting and services Filiale, The French provider of equipment and services for telecom and corporate Le fournisseur de solutions télécoms et réseaux crée une 2eme filiale
2008 Algeria TIBCO France ’ - . . \ . e . ) ) . 0.0 0
to companies succursale networks to set up ‘Tibco solutions réseaux', a 2nd Algerian subsidiary algérienne, Tibco solutions réseaux
2007 Algeria Bernard Krief Consulting France Consultmgl s R The public affairs consulting firm sets up its Algerian subsidiary Le cabinet de conseil en affaires publiques crée une filiale en Algérie 0.0 0
to companies succursale
2007 Algeria D Sl UK Consultlngl and services Partenariat, joint- e s s ey i i e A e ey i) !_alcfablnet londonien fait son entrée en Algérie en s'associant avec un cabinet 0.0 0
to companies venture juridique local
2007 Algeria Korus le Groupe France Consultlngl S TR Korus le Groupe to open a branch in Algiers L'agenceur d'espaces professionnels crée une antenne a Alger 0.0 0
to companies succursale
) Consulting and services Filiale, French group of urban engineering to launch a new Algerian subsidiary and  Le groupe nantais d'ingénierie crée une filiale locale avec 12 embauches pour
2007 Algeria SCE France ' ) L . o B 3 0.0 12
to companies succursale creates 12 new jobs after the signing of 3 contracts in water sanitation honorer des contrats obtenus pour I'assainissement des eaux usées
2007 Algeria SGS Switzerland Consulting and services Prise de SGS, a Switzerland-based leader in certification, acquired 77% of Algerian Le Suisse, leader mondial dans la certification, acquiert 77% du capital de la 12 50
g to companies participation COTA and plans to add an extra DZD 300 million over the next 4 years COTA et s'engage a investir 300 millions DZD de plus dans les 4 ans '
2007 Algeria Francis Lefebvre France Consulting and services Filiale, The French lawyer firm to create a fully owned subsidiary called « Bureau Le cabinet d'avocat francais crée une filiale algérienne baptisée « Bureau 0.0 0

to companies succursale Francis Lefébvre Algérie » based in Algiers Francis Lefébvre Algérie » installée a Alger
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The Spanish company specialised in structure engineering to establish in

Algeria

The European leader in car rentals teams up with Cevital to set up CeviCar, a
new subsidiary to manage Europcar's franchise in the country

The American auditing firm to create a branch in Algiers

The famous auditing firm to enter the Algerian market by creating a subsidiary

called KPMG Algeria

Creation of Deloitte Algeria

Regus inaugurates a new business centre in the Algerian capital

French telemarketing software specialist to create a subsidiary in Algiers

The California-based company hires 20 new employees in 2008 to adress

strong local growth

French IT consultancy Viveo to create an Algerian subsidiary called Viveo el
Djazalir in view to support the modernisation of the financial sector

A Swiss consortium led by Jelmoli to build a new shopping mall in Algiers in
2008, with future plans for Oran, Annaba, Constantine, and even Morocco

Saudi franchisee Nesk Trading to open several Spanish female fashion chain
Mango outlets throughout the country, starting in Algiers

Automobile dealer Bavaria Motors, a subsidiary of CFAO, inaugurates a new
showroom to sell BMW models

Iceland's generic drugs champion to expand on North African markets through

JV with Algerian group

The pharmaceutical giant to buyback State-run Saidal's 30% stake in Pfizer
Saidal Manufacturing, their local JV

French lab to set up local subsidiary in Algiers, focused on infectious diseases
and capacity building of local health professionals

The Tunisia-hased company to get a 50% stake in Algerian Inpha by injecting

Euro 1.5 million in capital

The Chinese technological company to inaugurate a new regional office based

in Algiers

© ANIMA All rights reserved /17/02/2009 /Page 4

Intraesa, entreprise espagnole d'ingénierie de tracés et de structures met un

pied en Algérie

Le leader européen de la location de véhicules s'associe a Cevital pour donner
naissance a la filiale CeviCar, qui gérera la franchise dans ce pays

Le cabinet d'audit américain se lance sur le marché algérien par la création

d'une succursale & Alger

Le cabinet d'audit est le 1er des Big 4 a s'implanter sur le marché algérien en

créant une filiale locale

Deloitte Algérie prend ses quartiers a I'hdtel Hilton, au coeur des Pins

maritimes, a Alger

Regus inaugure un nouveau centre d'affaires dans la capitale algérienne

L'éditeur francais de logiciel de télémarketing crée une filiale a Alger

La firme californienne se développe et recrute 20 salariés supplémentaires en

2008

Le groupe informatique francais crée une filiale en Algérie, Viveo El Djazair, afin
d'accompagner la modernisation du secteur financier

Un consortium suisse mené par Jelmoli construit un centre commercial & Alger,
avec des projets pour Oran, Annaba, Constantine, et méme le Maroc

Le franchisé saoudien de la marque espagnole de prét-a-porter Mango ouvre
une série de magasins en Algérie

Le concessionnaire automobile Bavaria Motors, filiale de CFAQ, construit un
nouveau showroom pour distribuer des modéles BMW

Le champion du médicament générique accroit ses parts de marché en Afrique
du Nord grace a une JV avec un groupe algérien

Le géant de I'industrie pharmaceutique rachéte a I'entreprise publigue Saidal sa
participation de 30% dans leur JV Pfizer Saidal Manufacturing

Le laboratoire crée une filiale basée a Alger, centrée sur la lutte contre les
maladies infectieuses et la formation scientifique des cadres de santé

Le groupe tunisien prend 50% du capital du laboratoire algérien Inpha a
l'occasion d'une augmentation de capital de 1,5 million d'euros

La compagnie technologique chinoise inaugure un nouveau siege régional basé

a Alger
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The global leader in photovoltaic solar panel forms a 50/50 JV with local ENIE
in which they will invest USD 48 min over 5 years

nt- The Canadian company to go into partnership with Hasnaoui Group which
made him the exclusive seller of Nortel products on the Algerian market

nt- The Spanish leader in photovoltaic solar panels to set up a Isofoton Algeria
after buying out its previous sub-contractor, Alsolar

Wincor Nixdorf, a supplier of hardware/software for the banking sector, to
create its own subsidiary company in Algeria

Reyes group to sign major contract in Algeria

The energy group was awarded the Kerzak exploration licence, in the

concession, PPP Timimoun Basin, in south west Algeria

Prise de
participation

Prise de
participation

Partenariat, joi
venture

Extension

Bureau de
représentation

Privatisation,

The Riyadh-headquartered investment firm to buy a stake into Petroser, a fuel
and related products distribution and production company

The group to acquire a 100% of First Calgary Petroleum'’s oil and gas assets,
including its USD1.3 bn programme in the Berkine basin

nt- The Houston-based firm to partner with Sonatrach's Enafor to create Sahara
Well Construction Services, a company specialising in oil well drilling

The group to invest USD 50 million in exploration and production projects in 5
blocks around Bechar, in southern Algeria

The German company inaugurates a representative office in Algiers and
envisages to open a new office in Libya

Irish energy group to be granted new permit for the Isarene site in northern

concession, PPP Algeria

Prise de
participation

Extension

Partenariat, joi
venture

Privatisation,

Abu Dhabi's state investment arm to buy a 15% interest in Royal Dutch Shell
and Sonatrach's Reggane Djebel Hirane and Zerafa concessions

The Canadian energy group announces millions of dollars of capital
expenditure for its developments in Algeria

nt- Eni and Sonatrach to renew the development and production licence for the
fields belonging to Block 403 in the Bir Rebaa area

Sonatrach et StatoilHydro to win exploration licences for offshore blocks 9 and

concession, PPP 10

Prise de
participation

Spain's Abener, part of the Abengoa group, gets a 66% stake in the USD 335
million Hassi R'Mel project, an innovative solar-and-gas power station
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Leader mondial dans le photovoltaique, I'espagnol s'associe a 50/50 a 'ENIE
pour produire des panneaux solaires, 48 millions d'USD sur 5 ans

Le Canadien conclut un partenariat avec le groupe Hasnaoui, faisant de ce
dernier son distributeur exclusif sur un marché en expansion

La premiere entreprise espagnole de I'Industrie photovoltaique crée Isofoton
Algérie apres le rachat de l'algérien Alsolar

Le spécialiste des logiciels et équipements pour la banque et la grande
distribution crée une filiale en Algérie

Le groupe Reyes finalise un gros contrat en Algérie

Le groupe pétrolier remporte une licence d'exploration pour la concession de
Kerzak, dans le basin Timimoun, dans le sud oust algérien

L'investisseur saoudien prend une participation dans le capital de Petroser,
fabricant et distributeur de carburant et produits dérivés

Le groupe acquiert les actifs de First Calgary Petroleum, dont son programme
de développement du champ Menzel Ledjet Est, dans le bassin de Berkine

Le texan s'allie avec Enafor, filiale de la Sonatrach, pour créer Sahara Well
Construction Services, société de forage de puits de pétrole

Le groupe investit 50 millions d'USD dans des projets d'exploration et
d'équipements dans 5 blocs gaziers et pétroliers algériens, a Béchar

L'entreprise allemande ouvre un bureau de représentation & Alger et prévoit de
faire de méme en Libye

Le groupe irlandais obtient un nouveau permis d'exploration pour le site Isarene
dans le nord du pays

Le fonds d'investissement du gouvernement d'Abu Dhabi prend 15% des
concessions de Reggane Djebel Hirane et Zerafa exploités par Shell et la
Sonatrach

Le groupe pétrolier annonce des investissements de plusieurs millions de
dollars dans ses champs algériens

Eni et Sonatrach renouvellent leur accord de production pour les champs du
bloc 403 dans la region de Bir Rebaa

Sonatrach et StatoilHydro remportent 2 contrats d'exploration portant sur les
blocs offshore 9 et 10

Abener, filiale de I'espagnol Abengoa, prend 66% des parts du projet de
générateur solaire de Hassi R'mel; projet a 335 millions d'USD
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Al Qurain / Almet

Total

First Calgary Petroleum

Extenzo

Lafarge

Cancor

Lafarge

Cancor

Poulina / Carthago
Ceramic

Pharaon / SCIBS

ASEC Cement

Saint-Gobain

Saint-Gobain

PT Wijaya Karya

Cancor

Cancor

Cecomines

Kuwait

France

Canada

France

France

Canada

France

Canada

Tunisia

Saudi Arabia

Egypt

France

France

Indonesia

Canada

Canada

China

Energy

Energy

Energy

Furnishing and
houseware

Glass, cement,
minerals, wood, paper

Glass, cement,
minerals, wood, paper

Glass, cement,
minerals, wood, paper

Glass, cement,
minerals, wood, paper

Glass, cement,
minerals, wood, paper

Glass, cement,
minerals, wood, paper

Glass, cement,
minerals, wood, paper

Glass, cement,
minerals, wood, paper

Glass, cement,
minerals, wood, paper

Glass, cement,
minerals, wood, paper

Glass, cement,
minerals, wood, paper

Glass, cement,
minerals, wood, paper

Glass, cement,
minerals, wood, paper

venture

Med. Investment Project Observatory (MIPO) 2007-2009

USD 1 billion budget for a methanol complex

Partenariat, joint- French oil multinational to invest 51% of USD 3 billion to build and manage a

venture

petrochemical plant in Arzew; Algerian Sonatrach investing 49%

Partenariat, joint- 25/75 JV with Sonatrach for Menzel Ledjmet gas field, a USD1.3 billion project,

venture

Création

Création

Privatisation,

with the construction of a gas processing plant and a pipeline

The specialist in interior design to acquire local productive capacity production
by buying a 10 % stake in Algeria's Izo Froid company

The group is to create a new cement plant in Oum El Bouaghi, located near the
city of Ain Beida (close to the border with Tunisia)

Canada's Cancor acquires a new prospection licence for gold in Tan Chaffao

concession, PPP East

Privatisation,

French building material giant to become a strategic partner of the government

concession, PPP by taking a 35% stake in ERCC, which owns the Meftah cement factory

Privatisation,

The Canadian mining company wins another gold exploration license in the

concession, PPP Tamanrasset region, this time for the Tirek-Amessemassa site

Création

Extension

Privatisation,

Carthago Ceramic, subsidiary of Poulina, to build a new plant in Sétif-Hammam
Skhouna for TND 27 million

The Saudi group, engaged in manufacturing and trading of cement, is to
finance the building of a second cement factory in Béni Saf

Citadel Capital's ASEC to acquire a 35% stake and management control over

concession, PPP Zahana Cement for EUR32.6 million and to invest USD77 million in extension

Privatisation,

Italian subsidiary Saint Gobain Vetri to buy two small state-owned glass-

concession, PPP producers, Sovest in El Ma Labiod and Alver in Oran

Création

Création

Privatisation,

French giant to acquire Algerian group Entreprise de platre et dérivés for
US$8.89 million

The Indonesian group to invest USD 12 million in a first concrete plant with 3
more precast concrete girder plants planned

The Canadian miner to invest USD 500,000 in for a 2nd mining exploration

concession, PPP license in In Ouzzal

Privatisation,

The Canadian miner to obtain a gold mining license in Tamanrasset and invest

concession, PPP about USD 3 million over 3 years

Privatisation,

The Chinese miner wins an operating license for zinc in Guelma, Tébessa and

concession, PPP Souk Ahras
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Partenariat, joint- Almet consortium, including Al Qurain and other foreigners to invest 51% of the Le consortium Almet incluant Al Qurain et d'autres étrangers investit 51 % du

budget prévu pour une nouvelle usine de méthanol de 1 milliard d'USD

Le groupe apporte 51% des 3 milliards d'USD prévus pour la construction et la
gestion d'un complexe pétrochimique a Arzew, (49% pour la Sonatrach)

La firme participera a hauteur de 25% dans la JV avec la Sonatrach chargée de
développer pour 1,3 milliard d'USD le gisement gazier de Menzel Ledjmet

Le spécialiste de la décoration intérieure réalisera en partie de sa production en
Algérie, ou elle vient d'acquérir 10 % de la société 1zo Froid

Le francais va créer une cimenterie & Oum El Bouaghi d'une capacité de 2,5
millions de tonnes par an, a c6té de la ville d'Ain Beida

Le canadien remporte un nouveau permis d'exploration aurifere & Tan Chaffao
Est

Le géant francais des matériaux de construction entre a hauteur de 35% au
capital de la holding publique ERCC qui détient la cimenterie de Meftah

La compagnie miniére remporte une 2eme concession aurifére dans la région
de Tamanrasset, pour le site de Tirek-Amessemassa

Carthago Ceramic, filiale de Poulina, construit une nouvelle usine de carreaux
céramiques de sol a Sétif-Hammam Skhouna

Le groupe saoudien, qui détient une partie du capital de la SCIBS depuis 2005,
va financer la construction d'une seconde cimenterie a Béni Saf

Propriété de Citadel Capital, le groupe prend 35% de la cimenterie Zahana et
promet des investissements de capacités de 77 millions d'USD

La filiale italienne Saint Gobain Vetri rachéte a 'Etat deux PME verriéres, la
Sovest (Société de Verreries de I'Est) a EI Ma Labiod et Alver a Oran

Le géant francais rachéte I'Entreprise de platre et dérivés d'Ouled Dijellal pour
8,89 millions d'USD

L'entreprise publique indonésienne, connue aussi sous le nom de Wika, investit
12 millions d'USD dans une fabrique de béton

La compagnie miniére canadienne obtient pour 500 000 USD un second permis
d'exploration a In Ouzzal

La compagnie miniere canadienne obtient une licence d'exploitation aurifere a
Tamanrasset et devra investir environ 3 millions d'USD sur 3 ans

Le groupe minier chinois remporte la licence d'exploitation de zinc pour les sites
de Guelma, Tébessa et Souk Ahras

365.4

1096.2

0.0

0.0

152.0

0.0

435

0.7

15.1

0.0

56.3

0.0

6.5

8.8

04

0.7

0.0

45

0



ANIMA /Invest in Med

2007 Algeria

2007 Algeria

2007 Algeria

2007 Algeria

2007 Algeria

2007 Algeria

2007 Algeria

2007 Algeria

2007 Algeria

2007 Algeria

2007 Algeria

2007 Algeria

2007 Algeria
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Socom

Knauf / Knauf Platres
Fleurus

CGC Overseas
Construction

China Geo Engineering

Lafarge / OCI

Lafarge / Orascom
Cement

Lafarge / Orascom
Cement

Eter Group

Saint-Gobain

ASEC Cement

KSB

Dietswell

Trévise - MLI

Boccard

Recyclex / Eco
Recyclage

El Sewedy Cables

Emirates International
Investment / Electrocab
Emarat

China

Germany

China

China

Egypt

Egypt

Egypt

Italy

France

Egypt

Germany

France

France

France

France

Egypt

United Arab
Emirates

Glass, cement,
minerals, wood, paper

Glass, cement,
minerals, wood, paper

Glass, cement,
minerals, wood, paper

Glass, cement,
minerals, wood, paper

Glass, cement,
minerals, wood, paper

Glass, cement,
minerals, wood, paper

Glass, cement,
minerals, wood, paper

Glass, cement,
minerals, wood, paper

Glass, cement,
minerals, wood, paper

Glass, cement,
minerals, wood, paper

Mechanics and
machinery

Mechanics and
machinery

Mechanics and
machinery

Mechanics and
machinery

Metallurgy & recycling of

metals

Metallurgy & recycling of

metals

Metallurgy & recycling of

metals

Privatisation,

Med. Investment Project Observatory (MIPO) 2007-2009

The China-based miner to obtain a gold mining license in Tamanrasset and

concession, PPP invest about USD 3 million over 3 years

Extension

Privatisation,

The German company to re-invest EUR 40 million in a new plaster factory near
Oran

The Chinese company wins the rights to conduct gold exploration in different

concession, PPP fields

Privatisation,

concession, PPP

Création

Prise de
participation

Extension

Prise de
participation

Prise de
participation

Création

Filiale,
succursale

Prise de
participation

Chinese firm China Geo Engineering wins tenders for gold exploration licences

A new cement plant near Oggaz in Mascara wilaya weighing USD 500 million
to create 3,000 direct jobs

The construction branch of the Egyptian conglomerate to acquire a 60% stake
in Samba, Algeria's largest aggregates producer, for USD 8 min

Orascom Cement to turn Mehsas National Bag Company into a 100% owned
subsidiary for USD 3.8 min and invest USD 5 min in capacity expansion

The group to purchase the factory of Enterprise of Ceramics and Porcelain of
the East (ECVE) in Guelma and invest EUR 4 min in its development

Building materials maker St-Gobain bought a 66% stake in an Algerian gypsum
company, CM Gypso, and plans to build a new plaster plant

Citadel Capital's ASEC Algeria to invest USD 550 million in a greenfield
cement factory in the central Algerian region of Djelfa

The Germany based pump and valves manufacturer to establish in Algeria
through the creation of a local subsidiary

The group is to turn Algerian oil drilling company DMM into a 100% owned
subsidiary for USD 21.8 million

Partenariat, joint- The two French medium-size firms are teaming up to create a new Algerian JV

venture

Filiale,
succursale

Création

Création

Création

called Metrise and specialised in bolts
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Le chinois Socom obtient une licence d'exploitation aurifére a Tamanrasset et
devra investir environ 3 millions d'USD sur 3 ans

L'Allemand réinvestit 40 millions d'euros dans une nouvelle usine de platre prés
d'Oran

L'entreprise chinoise décroche des licences de prospection aurifére pour
différents sites

La société chinoise China Geo Engineering décroche des contrats de
prospection aurifére

La nouvelle cimenterie du groupe, implantée a Oggaz dans la wilaya de
Mascara, représentera fin 2007 500 millions d'USD investis et 3 000 emplois

La branche BTP du groupe égyptien acquiert 60% de Samba, un producteur de
matériaux pierreux, pour 8 millions d'USD

Orascom Cement filialise & 100% la Société nationale d'emballages de Mehsas
et investit 5 millions de dollars dans ses capacités de production

Le groupe italien rachete I'usine de Guelma de I'Entreprise Céramique et
Vaisselle de I'Est (ECVE), et la développera pour 4 millions d'euros

Saint-Gobain a acquis 66% du capital de CM Gypso, qui possede deux
carrieres de gypse, et prévoit d'investir dans une nouvelle fabrique de platre

ASEC Algérie, propriété de Citadel Capital, investit 550 millions d'USD dans
une nouvelle cimenterie dans la région de Djelfa

Le fabricant de pompes allemand s'implante en Algérie via la création d'une
filiale locale

L'entreprise francaise Dietswell filialise & 100% la société de forage algérienne
DMM pour 21,8 millions d'USD

Les deux PME frangaises s'associent pour créer ensemble la société Metrise,
spécialisée dans lingénierie et la boulonnerie

French boilermaker Boccard to set up an Algerian subsidiary in view to create a Le chaudronnier frangais crée une filiale algérienne pour développer une unité

local production unit

The company teams up with a local partner to form Eco Recyclage, to run a
facility recycling automotive batteries in Ain Ouassara

The Egyptian manufacturer of electric equipment to set up a USD 50 min cable
factory in the region of Ain Defla

The investment company to set up Cablet El Djazair, a subsidiary of Electrocab
Emarat, which will manufacture electric cables

de production locale

L'entreprise s'associe a un partenaire local pour former Eco Recyclage, société
de traitement des batteries automobiles usagées a Ain Ouassara

Le fabricant égyptien d'équipements électriques construit une usine de cables
haute tension dans la wilaya de Ain Defla pour 50 millions USD

La société d'investissement émiratie crée Cablet El Djazair, filiale d'Electrocab
Emarat, qui produira des cables électriques
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Al Ezz Egypt

Tunisia

Bayahi / TPR

Mubadala Development + United Arab

Dubal Emirates
Orascom Egypt
Pigier France
Unknown Cuba
Kwit-Fit / Speedy UK
Pigier France
Heneiné entreprises Lebanon
générales (HEG)
Dubai World / DP World  U1ted Arab

Emirates
Dubai World / DP World Uaned A

Emirates
Bouygues / Colas Rail ~ France

. United Arab

Al Qudra Holding Emirates
Gulf Agency Company  United Arab
(GAC) Emirates
Hyflux Singapore
Kuehne & Nagel Switzerland

Snasco / Snasco-Algérie Saudi Arabia

Metallurgy & recycling of Création
metals
Metallurgy & recycling of

Création
metals

Med. Investment Project Observatory (MIPO) 2007-2009

The Egyptian steel group to invest USD 1.25 bn in the construction of a new
steel plant in the Jijel region

The subsidiary of Bayahi to set up a new aluminium plant near Algiers to adapt
to the local construction boom

Metallurgy & recycling of Partenariat, joint- A JV formed by Mubadala Development and Dubal to own 51% in a USD 5

metals venture

Metallurgy & recycling of

Création
metals
Other or not specified Al

succursale
Other or not specified ~ Création

" Filial

Other or not specified 26

succursale
Other or not specified ~ Création
Public works, real -

Création

estate, transport, utilities

Public works, real Privatisation,

billion aluminium smelter project, while Sonatrach-Sonelgaz will hold the rest

The Egyptian group to launch a new metal components factory for 18 million
dollars, distant of 45 km of Arzew

The group to open 12 professional training centres in 2008, in partnership with
the Algerian Chamber of Commerce and Industry (CACI)

Opening of the 1st private ophthalmic hospital by Cuban investors, in Djelfa,
and planned openings in Béchar, Ouargla and EI-Oued

French subsidiary of a Scottish group, Speedy car maintenance specialist to
invest EUR 30 million by opening 15 centres through its local subsidiary

The French group to open two centres of professional training in Algiers and
Tizi Ouzou

The Lebanese company to create a mixed-used complex named Résidence
des Pins

The company creates a 50/50 JV with the Algiers Port Authority to operate,

estate, transport, utilities concession, PPP develop and expand the main container terminal at the port of Algiers

Public works, real Privatisation,

The company creates a 50/50 JV with the DjenDjen Port Authority to operate

estate, transport, utilities concession, PPP and expand the port infrastructures under a 30-years concession

Public works, real Filiale,
estate, transport, utilities succursale

Public works, real Filiale,
estate, transport, utilities succursale

Public works, real Filiale,
estate, transport, utilities succursale

Public works, real
estate, transport, utilities venture

Public works, real Filiale,
estate, transport, utilities succursale

Public works, real

estate, transport, utilities gediel

The rail construction and maintenance branch of French public works group to
create a local subsidiary with a view to bidding for local tenders

UAE-based company to set up a local subsidiary as a prelude to the creation of
a large-scale mixed-used complex in Sidi Fredj (near Algiers)

The Dubai-based ship-owner to establish in Algiers and to create GAC Algeria,
a ship agency providing logistics assistance

Partenariat, joint- The company forms a 51/49 JV with Algerian Energy Company to develop a

BOT desalination plant in Magtaa near Oran

Swiss logistics group to handle the supply of Legrand products to clients in
Algeria thanks to a 2,000 sqm facility in the Algiers area

The Jeddah-based property developer to launch with Algerian EPLF a
residential project in Oran
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L' Egyptien investit 1,25 milliard d'USD pour la construction d'une usine
sidérurgique dans la wilaya de Jijel

Tunisie Profilés Aluminium, filiale du groupe tunisien Bayahi, construit une usine
d'aluminium pres d'Alger pour répondre au boom immobilier local

Une JV formée par Mubadala et Dubal détient 51% d'un projet d'aluminerie de 5
milliards d'USD, tandis que Sonatrach et Sonelgaz s'octroient le reste

L' Egyptien lance pour 18 millions de dollars une nouvelle usine de composants
métalliques située a 45 km d'Arzew

Le groupe crée 12 centres de formation professionnelle en 2008, en partenariat
avec la Chambre algérienne de commerce et d'industrie (CACI)

Ouverture du ler hdpital ophtalmologique privé par des investisseurs cubains, a
Djelfa, en attendant d'autres ouvertures a Béchar, Ouargla et El-Oued

Le spécialiste de la maintenance automobile, filiale d'un groupe écossais,
investit 30 millions EUR en créant 15 centres via sa filiale algérienne

Le groupe frangais ouvre deux centres de formation professionnelle a Alger et
Tizi Ouzou

Le promoteur libanais réalise a Cheraga un complexe immobilier a usage mixte
baptisé Résidence des Pins

La compagnie crée une JV avec I'Entreprise Portuaire d'Alger afin de gérer,
réhabiliter et agrandir le principal terminal & conteneurs du port d'Alger

Le groupe crée une JV 50/50 avec |'Entreprise Portuaire de DjenDjen pour
gérer et agrandir ses infrastructures sous une concession de 30 ans

La branche construction-maintenance de réseaux ferrés du groupe de BTP
frangais crée une filiale chargée de suivre les nouveaux appels d'offres

Le groupe met sur pied une filiale locale en prélude a la création d'un complexe
immobilier mixte s'étalant sur 8,5 ha a Sidi Fredj (pres d'Alger)

L'armateur dubaiote s'implante a Alger et crée GAC Algeria, une agence
maritime fournissant des services logistiques

L'entreprise singapourienne va créer une usine de dessalement & Magtaa prés
d'Oran en partenariat 51/49 avec Algerian Energy Company

Le groupe logistique suisse prend en charge la distribution des produits
Legrand en Algérie grace a un entrep6t de 2000m2 dans la banlieue d'Alger

Le promoteur immobilier lance avec I'algérien EPLF un projet résidentiel sur le
front de mer d'Oran
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Biwater

Abengoa / Befesa Agua

Emirates International
Investment / Bloom
Properties

La Caixa + Suez /
AGBAR

Veolia-EDF / Dalkia
FCC (Aqualia) +
Obrascon Huarte Lain

FCC (Aqualia) +
Obrascon Huarte Lain
(Inima)

Keppel

Acciona

SNC Lavalin

BCT Demolition

Hyflux / Spring Utility
Limited

Malakoff

Dario Perioli

Gofast / Aigle Azur

Gofast/ Aigle Azur

Pharaon-CTlI

UK
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Singapore

Spain

Canada

France

Singapore

Malaysia
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France

France

Saudi Arabia

Public works, real Privatisation,

Med. Investment Project Observatory (MIPO) 2007-2009

A consortium led by the British specialist in water treatment to get a 51% stake

estate, transport, utilities concession, PPP in the JV formed to build and operate Oued Sep desalination plant

Public works, real Privatisation,

Abengoa's Befesa Agua to build Tenes desalination plant under a BOT

estate, transport, utilities concession, PPP contract, through a 51-49 JV with Algerian Energy Company

Public works, real -
... Création
estate, transport, utilities

Public works, real Privatisation,

The investment company to invest USD 5 bn over 5 years to develop Dounya
Parc, a mixed-use project in the Grands Vents district of Algiers

The subsidiary of France's Suez and Spain's La Caixa wins a contract for the

estate, transport, utilities concession, PPP operation of Oran water supply

Public works, real Filiale,
estate, transport, utilities succursale

Public works, real Privatisation,

The EDF and Veolia joint subsidiary to set up a local branch which plans to
invest EUR 60 million over 3 years

Spanish consortium Inima-Aqualia to get a 51% stake in a JV with AEC to build

estate, transport, utilities concession, PPP and run a desalination plant in Cap Djinet

Public works, real Privatisation,

Spanish consortium Inima-Aqualia to get a 51% stake in a JV with AEC to build

estate, transport, utilities concession, PPP and run a desalination plant in Mostaganem

Public works, real Privatisation,

The group wins a EUR 10.4 million BOT contract to build and operate a

estate, transport, utilities concession, PPP wastewater treatment facility in Ain Beida to be completed by 2009

Public works, real
estate, transport, utilities venture

Public works, real -
... Création

estate, transport, utilities

Public works, real Filiale,

estate, transport, utilities succursale

Public works, real Privatisation,

Partenariat, joint- With SNC Lavalin, the groups owns a 51% stake in the JV with AEC to build

and run a USD 180 million desalination plant in Fouka

With Acciona, the groups owns a 51% stake in the JV with AEC to build and
run a USD 180 million desalination plant in Fouka

The French medium-size firm to create its Algerian subsidiary called Aldemo in
view to win demolition contracts in the country

Singaporean Hyflux will have a 10% interest in the USD 205 million BOT

estate, transport, utilities concession, PPP desalination plant project located in Tlemcen

Public works, real Privatisation,

Malaysia's Malakoff will have a 41% interest in the USD 205 million BOT

estate, transport, utilities concession, PPP desalination plant project located in Tlemcen

Public works, real Prise de
estate, transport, utilities participation

Public works, real Privatisation,

The Italian company to acquire a 49% stake in CNAN Med, a subsidiary of the
Algerian state owned company CNAN, specialised in shipping

Gofast-Aigle Azur to take a 49% stake in CNAN-Nord, part of state-owned

estate, transport, utilities concession, PPP public shipping group CNAN

Public works, real Privatisation,

Gofast-Aigle Azur to buy a 49% stake in CNAN-Maghreb Lines, part of state-

estate, transport, utilities concession, PPP owned public shipping group CNAN

Public works, real Prise de
estate, transport, utilities participation

The group to acquire a 49% stake in International BULK Carriers (IBC), a
CNAN subsidiary, and modernise its boats for USD 50 million
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Un consortium mené par le spécialiste du traitement de I'eau aura 51% de la JV
formée pour construire et gérer une station de dessalement a Oued Sept

Befesa, filiale d'Abengoa, réalisera en BOT la station de dessalement de I'eau
de mer de Téneés au travers d'une JV 51-49 avec Algerian Energy Company

La société d'investissement émiratie investira 5 milliards d'USD sur 5 ans pour
développer 'Parc Dounya', projet immobilier aux Grands Vents d'Alger

La filiale du groupe Suez et de La Caixa remporte un contrat pour la gestion
déléguée de I'eau a Oran

La filiale de Veolia et d'EDF crée une filiale et compte investir 60 millions
d'euros sur 3 ans, dont 20 pour l'acquisition d'entreprises locales

Le consortium espagnol Inima-Aqualia gagne 51% du contrat pour construire et
gérer en BOT l'usine de dessalement de Cap Djinet

Le consortium Inima-Aqualia gagne 51% du contrat pour construire et gérer en
BOT l'usine de dessalement de Mostaganem

Le groupe remporte un appel d'offres pour créer et gérer une station d'épuration
valant 10,4 millions d'euros sur 2 ans a Ain Beida

Avec SNC Lavalin, le groupe détient 51% de l'usine de dessalement de Fouka,
projet de 180 millions d'USD

Avec Acciona, le groupe détient 51% de I'usine de dessalement de Fouka,
projet de 180 millions d'USD

La PME frangaise crée sa filiale algérienne baptisée Aldemo (Algérienne de
démolition) afin de décrocher des contrats locaux de démolition

Le singapourien Hyflux aura une part d'environ 10% dans le projet en BOT
d'une usine de dessalement construite & Tlemcen pour 205 million d'USD

Le malaisien Malakoff aura une part d'environ 41% dans le projet en BOT d'une
usine de dessalement construite a Tlemcen pour 205 million d'USD

Le groupe italien prend 49% de CNAN Med, filiale du groupe de transport
maritime public CNAN

Achat de 49% de CNAN-Nord, branche du groupe public de transport maritime
CNAN et annonce des investissements complémentaires

Gofast-Aigle Azur prend 49% de CNAN-Maghreb Lines, branche du groupe
public maritime CNAN, et prévoit des investissements complémentaires

Le groupe acquiert 49% de International BULK Carriers (IBC), filiale de la
CNAN, et investit 50 millions d'USD dans le renouvellement de la flotte
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Bank, insurance, other
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Filiale,
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Med. Investment Project Observatory (MIPO) 2007-2009

The Switzerland-based property developer to create an Algerian subsidiary in
view to launch various real estate projects

Planned expansion of Port of Bejaia's logistics platform for USD 145 min

The Emirates' developer to invest an ambitious tourism project in Colonel
Abbes, west of Algiers, to be developed on an area of 109 hectares

Partenariat, joint- The French ship-owner and the public company SNTF to launch a 55/45 JV to

venture

develop rail-bound transport of containers

Partenariat, joint- The Algerian and French Post offices will launch a JV for the distribution of

venture

advertising mail

Partenariat, joint- Algerian AMS and German Sloman Neptun to create a 50/50 JV in the field of

venture

the maritime transport

Partenariat, joint- Partnership between the Canadian company and Algerie Telecom in order to

venture

launch the Athir project, a Wi-max network

Partenariat, joint- The Tunisia-based enterprise « Les Filatures de Hajeb EI Ayoun » to open a

venture

Création

Création

Prise de
participation

Création

Extension

Filiale,
succursale

Prise de
participation

Prise de
participation

Filiale,
succursale

new production plant in Algeria with a local partner

Food&Beverage international, an association of local, Spanish and Lebanses
businessmen to create their first Crossroads restaurant in el Biar, Algier

The investment company to invest USD 200 min in a tourism project in Moretti-
Club des Pins, due to open by 2011

Saudi group Lebanese Modern Construction Company to buy Algiers's Hotel El
Riad

The luxury hospitality group to invest USD75 million over 5 years in creating
Lounge Hotels in Algiers, before expanding to Skikda and Mostaganem

The Jersey-based Lloyds subsidiary to recruit significantly for its branch in
Limassol to address a strong demand from British expats

The London-based provider of middle and back office services for the financial
industry to open an office in Limassol

The Dublin-based company to acquire Excel-Serve Management for a sum of
EUR 25 million

The group acquires a 50.1% shareholding in Cyprus-based Marfin Popular
Bank's insurance business, including Laiki Cyprialife and Laiki Insurance

Eurobank EFG, part of the Swiss financial group EFG, to get the necessary
license to set up a wholesale banking subsidiary in Cyprus
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Le promoteur immobilier suisse crée une filiale algérienne en vue de lancer
différents projets d'aménagement

Le groupe compte continuer son expansion en Algérie en investissant 145
millions de dollars dans de nouvelles plateformes logistiques portuaires

Le promoteur émirati investit dans un complexe touristique a Colonel Abbes, a
l'ouest d'Alger

L'armateur francais et I'entreprise publique SNTF lancent une JV (55/45) visant
a assurer l'activité de transport de conteneurs par voie ferroviaire

Les Postes algérienne et francaise forment une JV pour la distribution du
courrier publicitaire

L' algérienne AMS et I'allemande Sloman Neptun crée une JV & 50/50 dans le
domaine du transport maritime

La compagnie canadienne et Algérie Télécoms s'associent pour lancer le projet
Athir, un déploiement Wimax

Le groupe textile tunisien ouvre un nouveau site de production en Algérie avec
un partenaire local

Food&Beverage international, association d'hommes d'affaires algériens,
libanais et espagnols, crée son ler restaurant Crossroads a El-Biar, Alger

La société d'investissement investit 200 millions d'USD dans un complexe
touristique & Moretti-Club des Pins, qui ouvrira dans 3 ans

Le saoudien Lebanese Modern Construction Company rachete 'hétel algérien
El Riad

Le promoteur investit 75 millions d'USD sur 5 ans a Alger pour la création de
plusieurs Lounge Hotels, avant de s'étendre a Skikda et & Mostaganem

La branche offshore du géant Lloyds embauche significativement pour sa
succursale de Limassol afin faire face a la demande des expats britanniques

Le fournisseur de services de back et middle office pour lindustrie financiere
ouvre un bureau a Limassol

La société irlandaise rachéte Excel-Serve Management pour 25 millions d'EUR

Le groupe prend 50,1% du pdle assurance de la chypriote Marfin Popular Bank,
dont les sociétés chypriotes Laiki Cyprialife et Laiki Insurance

Le banquier suisse recoit I'autorisation de la banque centrale pour créer une
filiale locale
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Med. Investment Project Observatory (MIPO) 2007-2009

The Romanian bank to open its first foreign branch in Nicosia

Belfast-based real estate investment group Sheridan to set up a regional base
in Cyprus

Marfin Investment Group (MIG) acquired a 56.7% stake in Achillerion Hospital
for EUR 12 million

London-based retail and wholesale currency services TTT Moneycorp Ltd to
open a new office in Cyprus

IT and software company to set up Globo Mobile, a new subsidiary based on
the recently acquired mobile sowftare provider, ReachFurther Communications

Greece's Fourlis group, owner of the IKEA franchise for Greece and Cyprus, to
open its first flagship store in Nicosia

The group to launch a recruitment campaign while seeking to acquire
properties in order to set up 15 shops

Carrefour's 50/50 Greek JV with Marinopoulos to open 3 hypermarkets,
including 2 in Nicosia in 2007, and 4 more shops to come

The group to acquire a 90% interest in an exploration permit in the Paphos

concession, PPP district, and seek to acquire an additional 7 permits

The leading provider of equipment and services for hydrocarbon exploration to
set up a manufacturing and services facility in Larnaca Free Zone

The Luxembourg-registered group controlled by R.Abramovich to take control
of Palmrose which owns steel, iron ore and coke assets in Ukraine

Marfin Investment Group's health services arm Hygeia to acquire
Evangelismos, which runs a modern maternity clinic in Paphos

The real estate fund to create Venus Rock Golf, a luxury leisure-integrated
residential development in Paphos

Avristo Developers, part of the Dolphin Capital Partners group, to develop
Agnades Village, a residential complex near the new Limassol Marina

The British promoter to launch Whiterocks development, a luxury tourism and
residential project in Northern Cyprus

The Zenon Consortium won the DBFO contract for the Larnaca Seafront
redevelopment, whose 1st phase consists in creating a cruise port and marina

The construction group to hold directly and indirectly a 30% stake in the BOT
contract for Paphos' new marina project

© ANIMA All rights reserved /17/02/2009 /Page 11

La banque roumaine ouvre a Nicosie sa premiére succursale a I'étranger

La compagnie immobiliere britannique Sheridan ouvre un centre régional &
Chypre

Marfin Investment Group (MIG) rachéte 56,7% des parts de 'Hopital Achillerion
pour un montant de 12 millions d'euros

L'entreprise de service de changes de devises britannique ouvre un nouveau
bureau a Chypre

Le groupe de services télécoms et logiciels crée GLOBO Mobile apres sa prise
de contrle de ReachFurther Communication, éditeur de logiciels mobiles

Le franchiseur grec Fourlis remporte la franchise IKEA pour Chypre et ouvre
son premier magasin - vitrine & Nicosie

Le groupe a lancé une campagne de recrutement et cherche a acquérir des
terrains en vue d'ouvrir 15 magasins

La filiale grecque détenue a 50/50 avec Marinopoulos prépare l'ouverture de
trois hypermarchés dont 2 a Nicosie en 2007, et 4 supermarchés

Le groupe acquiert 90% d'un permis d'exploration dans le district de Paphos, et
négocie 7 autres permis

Le fournisseur de services et d'équipements pour I'exploration pétroliére ouvre
un site de production et de services a Larnaca

Le métallurgiste russe enregistré au Luxembourg prend le contréle de
Palmrose, holding chypriote qui détient des usines et des mines ukrainiennes

Hygeia, branche santé de la holding d'investissement grecque, rachete la
clinique Evangelismos, qui gére une maternité a Paphos

Le fonds d'investissement immobilier crée Venus Rock Golf, projet résidentiel et
touristique de luxe a Paphos

Avristo Developers, du groupe Dolphin Capital Partners, développe Agnades
Village, complexe résidentiel & proximité de la nouvelle marina de Limassol

Le promoteur britannique lance Whiterocks, projet touristique et résidentiel de
luxe dans la partie nord de Chypre

Le consortium Zenon remporte le contrat DBFO pour le réaménagement du
front de mer de Larnaca, avec un nouveau port de croisiere et une marina (1ere
phase)

Le groupe de BTP détient directement et indirectement 30% d'un contrat BOT
pour le projet de nouvelle marina de Paphos
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Med. Investment Project Observatory (MIPO) 2007-2009

Global Environmental Solutions has a 60% stake in the consortium which will

estate, transport, utilities concession, PPP invest under a BOT contract USD 11 min in Famagusta desalination plant

Public works, real
estate, transport, utilities

Public works, real
estate, transport, utilities

Telecom & internet
operators

Telecom & internet
operators

Telecom & internet
operators

Telecom & internet
operators
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Agro-business
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Agro-business
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Privatisation,

concession, PPP

The construction group to hold directly and indirectly a 31% stake in the 53-
years BOT concession for Limassol's new marina project

The real estate fund to acquire an 80% interest in Aristo Developers Plc, a
holiday home development company

The group to offer 49% of MTN Cyprus to local Amaracos, and get in return
100% of Otenet (fixed telephony and ISP), plus Infotel (handset shops chain)

Swedish operator OverHorizon to win Cyprus' second satellite license

Partenariat, joint- The US company operates Wi-Fi spots through the Greek Internet company

venture

Filiale,
succursale

Création

Création

Prise de
participation

Prise de
participation

Création

Prise de
participation

Création

Création

Prise de
participation

Filiale,
succursale

Forthnet and is looking to expand to more locations with other providers

The Irish maritime mobile operator to open a new office in Cyprus

MiG first wave of companies setting up facilities in Borg al Arab's so-called
"Russian industrial zone"

St Petersburg Aviation in the first wave of companies setting up facilities in
Borg al Arab's so-called "Russian industrial zone"

The Saudi Arabian agrofood company to buy a majority stake in Egypt's dairy
products group Beyti for EGP 600 million

The London-based private equity firm to inject USD 48.5 million into Egypt's
food company Mo'men

India's soft-drink leading brand to open a new plant in Egypt by October 2008

Kuwait Food Company (Americana), to buy the 20% remaining share in its
already 80% owned chips and sweets producer Senorita

The French cheese maker to open its second factory in Egypt for a total cost of
USD 20 million

Savola to invest USD 90 million in the Egyptian United Sugar Company, a new
JV sugar refinery in Sokhna

Greek food firm to acquire through its 100% subsidiary Chipita an additional
5% in its 25% other local subsidiary Edita, for 6.8 million euros

Dubai's largest bank by market value to become a true local retail bank by
opening 30 branches over the next 3 to 4 years from its current 5 branches
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Global Environmental Solutions détient 60% de la société qui construira en BOT
l'usine de dessalement de Famagusta pour 11 millions d'USD

Le groupe de BTP détient directement et indirectement 31% d'un contrat BOT
sur 53 ans pour le projet de nouvelle marina de Limassol

Le fonds d'investissement prend 80% d' Aristo Developers Plc, promoteur
immobilier spécialiste des résidences secondaires pour clientéle étrangére

Le groupe offre 49% de MTN Chypre au local Amaracos, pour obtenir 100%
d'Otenet (opérateur téléphonie fixe et internet) et Infotel (chaine magasins)

L'opérateur suédois remporte la seconde licence satellite chypriote

La société américaine exploite des spots Wi-Fi avec la compagnie grecque
Forthnet et recherche des implantations avec d'autres opérateurs internet

L'opérateur irlandais de téléphonie mobile maritime ouvre un nouveau bureau a
Chypre

L'avionneur russe MiG s'installe dans la 'Russian industrial zone' de Bordj al
Arab

L'avionneur russe St Petersburg Aviation s'installe dans la zone industrielle
russe de Bordj al Arab

Le groupe agro-alimentaire saoudien prend une participation majoritaire dans le
fabricant de produits laitiers Beyti pour 600 millions d'EGP

Le fonds d'investissement londonien injecte 48,5 millions d'USD dans le capital
de I'entreprise alimentaire égyptienne Mo'men

La marque indienne de sodas ouvrira en octobre 2008 une usine égyptienne

Kuwait Food Company plus connue sous le nom d'’Americana acquiert les 20%
restants du capital de Senorita dont il détenait déja 80%

Le fromager frangais ouvre une seconde usine en Egypte pour un montant de
20 millions d'USD

Le saoudien Savola investit 90 millions d'USD a Sokhna dans Egyptian United
Sugar Company, un projet de raffinerie de sucre en JV

Le grec Vivartia acquiert 5 % supplémentaires dans le capital de sa filiale
égyptienne Edita, via son autre filiale Chipita détenue a 100%

La banque de Dubai se transforme en véritable banque de détail en ouvrant 30
agences sur les 3 prochaines années, en plus des 5 existantes
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The Bahrain-based Group, an Islamic insurance company part of Ithmaar
Banking Group, to set up Solidarity Family Takaful Egypt in Cairo

The State-owned bank to acquire a 70% stake in Egypt's Al Salam Brokerage
company

Dubai Group's investment arm to buy a 5.24% stake in Egypt's Commercial
International Bank (CIB) for EUR 140 million

Blom Bank Egypt, a member of the Lebanese Blom Group, to increase its paid-
up capital to 750 million EGP from 500 million EGP through a share issue

The Kuwait-based company to acquire Capital Trust Co. in Cairo, an asset
manager, and Misr International Securities a broker in Alexandria

The Kuwait-based asset management and investment banking company to set
up an Egyptian subsidiary

The Kuwaiti bank to double its 98%-owned subsidiary Al Watany Bank's
branches network by creating 26 branches in 2 years

The Egyptian subsidiary of the state-owned bank to open eight new branches
to take the total to 30 by the end 2008

The subsidiary of France's Natixis to acquire Egypt-based Fiani Partners and to
create a local subsidiary named Coface Egypt

The private equity fund of National Bank of Kuwait to create a branch in Cairo
in order to develop its activities in the country

Tokio Marine & Nichido, a member of Japan's Millea Group, to get a 40% stake
in 2 insurance companies

The UK-based bank expands its territorial coverage by opening 20 new
branches

Bahrain-based bank to invest EGP 35 min in former Delta International bank
and launch through Egyptian subsidiary a new contact centre

The private equity investor, after buying a major stake in brokerage Capital
Trust, plans to open more branches

The financial arm of Dubai Holding will acquire for USD 1.1 billion the 25%
stake in EFG-Hermes that Abraaj Capital bought in 2006 for USD 500 min

Barclays Egypt, a 100% owned subsidiary of Barclays International Group to
expand from 8 to 31 branches and hire 1,000 new staffs

After a successful bid for a 51% stake in Al Watany Bank, NBK eventually
acquired a total 93.77% stake for extra EGP 2.5 bn
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La compagnie d'assurance islamique installée au Bahrein, et membre du
groupement bancaire Ithmaar Bank, crée Solidarity Family Takaful Egypt au
Caire

La banque publique émiratie prend une participation de 70% dans la société de
courtage Al Salam

La branche investissement du groupe émirati Dubai Group s'octroie 5,24% de
I'égyptien Commercial International Bank (CIB) pour 140 million d'EUR

Blom Bank Egypt, filiale du libanais Blom, augmente son capital libéré de 250
millions de livres égyptiennes, au moyen d'une émission d'actions

Le groupe koweitien acquiert Capital Trust, un gestionnaires d'actifs au Caire,
et Misr International Securities, un courtier d'Alexandrie

Le groupe koweitien de services financiers crée une filiale égyptienne

La banque koweitienne va créer 26 nouvelles agences de sa filiale égyptienne
Al Watany en 2 ans, doublant la taille de son réseau

La filiale égyptienne du groupe bancaire public ajoute 8 succursales a son
réseau local qui en comptera désormais 30

La filiale du frangais Natixis rachéte I'égyptien Fiani Partners et crée une filiale
locale baptisée Coface Egypt

Le fond de capital-investissement de la National Bank of Kuwait crée une
succursale au Caire afin de développer ses activités dans le pays

Une filiale du groupe japonais Millea prend 40% dans 2 sociétés d'assurance
islamique formées avec EKH, et opérationnelles en 2008

La banque britannique accroit ses activités locales en créant 20 nouvelles
agences

La banque bahreinie a investi 35 millions de livres égyptiennes dans I'ex Delta
International Bank, et ouvert un nouveau centre d'appels

La holding d'investissement va multiplier les succursales du broker Capital
Trust, aprés une prise de participation importante a son capital

La holding d'investissement de Dubai rachéte pour 1,1 milliard d'USD les 25%
dans EFG-Hermes acquis en 2006 par Abraaj Capital pour 500 millions

La filiale a 100% de Barclays en Egypte étend son réseau de succursales de 8
a 31, et embauche environ 1 000 personnes

National Bank of Kuwait obtient 93,77% de toutes les actions Al Watany Bank
apres l'acquisition d'un premier bloc de 51% en ao(it 2007
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Pnsg .de ' Ahli United Bank Bahrain to increase to up to 100% its stake in its local affiliate

participation

Extension The Lebanese Bank Audi's Egyptian subsidiary to add an extra USD 100
million in its capital with plans to open 10 new branches by the end of 2007

Prise de National Bank of Kuwait (NBK) has won a competitive tender to buy a 51%

participation stake in Egypt's Al Watany Bank for USD 516 million

Filiale, Mapfre Asistencia, a subsidiary of Grupo Mapfre, opened a representation

succursale office in Cairo, Egypt, and plans to settle in Libya and Algeria

Partenariat, joint- UAE-based Tamweel might team up with local Commercial International Bank

venture to set up an Islamic mortgage company
Filiale, Dubai's Mashregbank to expand in Egypt through the creation of a network of
succursale up to 10 branches
Prise de Robeco enters the Egyptian market through a partial take over on Obelisk
participation Portfolio and Investment Fund Management
Prise de The Abu Dhabi Investment Authority has taken an 8% stake in Egypt's EFG-
participation Hermes Holding
Prise de The Saudi bank, also known as Alahli, to acquire, through its subsidiary Oryx,
participation 30% of financial group HC
Prise de The Emirati consortium to acquire 100% of NBD's capital and to invest EGP
participation 2.7 billion in the 3 next years
Filiale, )

The US real estate broker plans to open up 20 new branches in Egypt
succursale
Prise de Naeem Investment Banking has bought Nile Investments Securities and
participation renamed it Naeem Brokerage Company
Prise de Lebanese Blom Bank to strengthen its activities in Egypt, especially in the
participation brokerage market

Partenariat, joint- The biotech company teams up with Egypt's Fine Seeds International in order

venture to develop and distribute a new variety of genetically modified maize

Création The Sabanci's subsidiary, already established in 10th of Ramadan city since
2006, to open an after-sales and spare parts centre in 6th of October City

. General Motors Egypt, in which GM has a 31 % stake and management
responsibility, to inaugurate a new paint shop at its plant in 6th of October city

Création Brazil's Marcopolo to team up with Egyptian auto importer and manufacturer

Ghabbour to set up a 49/51 JV bus assembly plant in Suez
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Ahli United Bank Bahrain rachete la totalité des actions de sa filiale Ahli United
Bank Egypt

Bank Audi Egypt, filiale du libanais Bank Audi, augmente son capital de 100
millions d'USD et prévoit d'ouvrir 10 succursales d'ici a la fin 2007

National Bank of Kuwait rachete 51% de la banque égyptienne Al Watany Bank
pour 516 millions d'USD

Mapfre Asistencia ouvre un bureau de représentation au Caire et prévoit de
s'implanter bientdt en Libye et en Algérie

L'Emirati s'associe avec I'égyptien Commercial International Bank pour créer
une banque islamique dotée d'un capital initial de 500 millions EGP

Mashregbank étend ses activités en Egypte a travers la création d'un réseau de
10 nouvelles agences

Robeco entre dans le marché égyptien via une prise de participation de 49 %
dans le fonds d'investissement Obelisk

Abu Dhabi Investment Authority rachéte 8% de la holding égyptienne EFG-
Hermes

La banque saoudienne aussi connue sous le nom Alahli rachéte 30% du fonds
égyptien HC Securities and Investment via sa filiale Oryx

Le consortium émirati rachéte 100% du capital de I'égyptien National Bank for
Development et va investir 2,7 milliards d'EGP dans les 3 ans

Le promoteur immobilier américain prévoit d'ouvrir 20 nouvelles succursales en
Egypte

Naeem Investment Banking rachéte Nile Investments Securities

Blom Bank étend son activité en Egypte et se lance dans le courtage

Le fabricant de semences transgéniques s'allie avec un semencier local pour
créer et distribuer une nouvelle variété de mais génétiquement modifiée

La filiale de Sabanci, déja présente a 10th of Ramadan depuis 2006, ouvre un
dépot de pieces détachées et un bureau de SAV a 6th of October City

General Motors Egypt, JV dominée par GM qui en détient 31%, inaugure un
nouvel atelier de peinture sur son site de 6th of October City

Marcopolo s'associe a limportateur automobile égyptien Ghabbour pour créer
une usine d'assemblage d'autobus a Suez
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The group is to increase for USD 65 min production capacity of radial tyres for

RISl trucks and buses at its Alexandria facility by 50 %

Partenariat, joint- Russia-based manufacturer of famous Lada cars to team up with local Al Amal

venture Group for the assembly of Lada off-road vehicles
- Russian car manufacturer to set up facilities in Borg al Arab's "Russian
Création : . "
industrial zone
Création New USD 450 million-sodium carbonate company in Sinai
R The chemicals maker to benefit from the total privatisation of Alexandria
Privatisation,

concession, PPP §0d|um Carbonate Company (ASCC), whose production capacity will be

increased
Prise de The American manufacturer of adhesives to acquire Egymelt, a Cairo-based
participation producer of hot melt and specialty water-based adhesives
Création The US company to invest USD 100 min for a 5% share of a new phosphate
fertilisers complex to be build in Aswan and due to start production in 2011
Création The Greek company to invest USD 100 min for a 5% share of a new phosphate
fertilisers complex to be build in Aswan and due to start production in 2011
Prise de Agrium to take a 26% stake in MISR Qil Processing Co (MOPCO), a fertiliser
participation producer which will in return buy EAgrium's planned developments
Prise de Saudi conglomerate to pay 51.7 min riyals (USD13.8 min) to raise its stake in
participation Egyptian plastics manufacturer New Marina Plast to 95% up from 70%

Partenariat, joint- China's Xinao will be, with Vancouver-based Methanex, minority shareholder in

venture a JV dominated by ECHEM, formed to set up a new DME plant

Prise de The Dubai-based investment company takes control of Egyptian Fertilisers
participation Company for USD 1.4 billion

Création US Dow Chemical Company to open a polyurethane systems market

development and prototyping laboratory in Egypt

Partenariat, joint- German development agency to take a significant stake in Oriental Weavers

venture Group's project of USD 680 million petrochemical complex in Port Said
Filiale, The US-based group specialising in human resources and customer
succursale relationship management to open an office in Smart Village Cairo
Création

design company in Cairo named 'Focus'

Partenariat, joint- The group to form a 50/50 JV with Egypt's Talaat Moustafa Group, in order to
venture provide construction project management services
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Le groupe augmente de 50% les capacités de production de son usine de
pneus pour bus et camions d'Alexandrie

Le fabricant russe des voitures Lada s'appuie sur I'égyptien Al Amal en vue
d'assembler des véhicules tous terrains

Le constructeur automobile russe Gaz Group s'installe dans la ‘Russian
industrial zone' de Bordj al Arab

Nouvelle usine de carbonate de sodium de 450 million d'USD dans le Sinai

Le groupe chimique bénéficie de la privatisation de 100% d'Alexandria Sodium
Carbonate Company (ASCC), dont la production sera portée de 130 a 200 000
T

Le fabricant américain d'adhésifs achéte la PME Egymelt, qui produit au Caire
des adhésifs de spécialités

Le groupe américain prend pour 100 millions d'USD 5% d'une usine d'engrais
phosphatés opérationnelle d'ici 2011 a Assouan

Le groupe grec prend pour 100 millions d'USD 5% d'une usine d'engrais
phosphatés opérationnelle d'ici 2011 a Assouan

Agrium prend 26% de MISR Oil Processing Co (MOPCO), producteur d'engrais
qui reprendra les actifs d'EAgrium en Egypte

Le conglomérat saoudien augmente sa participation dans le fabricant
d'emballages plastiques New Marina Plast de 70 a 95% pour 14 millions USD

Le Chinois sera, avec le canadien Methanex, partenaire minoritaire d'une JV
dominée par ECHEM, qui construira une usine de dimethyl-éther

La société de capital-investissement dubaiote s'empare de Egyptian Fertilisers
Company pour 1,4 milliard d'USD

La compagnie américaine ouvre un laboratoire de R&D spécialisé dans les
polyuréthanes

L'agence de développement allemande prend une part significative au projet du
Groupe Oriental Weavers de complexe pétrochimique a Port Said

Le groupe spécialisé dans la gestion des ressources humaines et de la relation
client s'implante dans le Smart Village Cairo, a I'ouest de la capitale

The Jeddah-headquartered company to set up an architectural and engineering La compagnie saoudienne crée une agence d'architecture et d'ingénierie au

Caire employant 200 personnes, baptisée Focus

Le groupe créé une JV 50-50 avec |'égyptien Talaat Moustafa Group Holding,
en vue d'offrir des services d'assistance a maitrise d'ouvrage

428

0.0

0.0

92.3

100.0

2.6

65.8

184.2

9.1

0.0

1023.2

0.0

447

0.0

0.0

0.0

200

600

20

200



ANIMA /Invest in Med

2008 Egypt

2008 Egypt

2007 Egypt

2007 Egypt

2007 Egypt

2007 Egypt

2008 Egypt

2008 Egypt

2008 Egypt

2008 Egypt

2007 Egypt

2008 Egypt

2008 Egypt

2007 Egypt

2007 Egypt

2007 Egypt

2007 Egypt

Antal International

Maire Tecnimont

Key Facilities
Management

Teleperformance

Mellon Group

Tejari

IDS Softwares

IBM

SQS Group

VCBank

Wipro Infotech

Metro

United Planters

Association of South

India (UPASI)

Majid Al Futtaim (MAF)

Majid Al Futtaim (MAF)

Anwal

UK

Italy

UK

France

Greece

United Arab
Emirates

India

USA

Germany

Bahrain

India

Germany

India

United Arab
Emirates

United Arab
Emirates

Saudi Arabia

United Arab
Emirates

Consulting and services
to companies

Consulting and services
to companies

Consulting and services
to companies

Consulting and services
to companies

Consulting and services
to companies

Consulting and services
to companies

Data processing &
software

Data processing &
software

Data processing &
software

Data processing &
software

Data processing &
software

Distribution

Distribution

Distribution

Distribution

Distribution

Distribution

Filiale,
succursale

Med. Investment Project Observatory (MIPO) 2007-2009

The London-hased company specialising in recruiting high profile managers to
open its first Egyptian agency in Giza (20 km southwest of Cairo)

Partenariat, joint- The company to form with local Echem and Petrojet a JV providing engineering

venture

and industrial management services

Partenariat, joint- UK-based Key Facilities Management teams up with local group Dar Al Mimar

venture

Création

Extension

Filiale,
succursale

Filiale,
succursale

Création

to create a JV named Key MENA

The French leader in customer relationship outsourcing to set up a 600
positions- call centre in order to strengthen its services to English speakers

Mellon Group of Companies, a major international outsourcing and transaction
solutions provider, to extend its operational centre in Cairo

Tejari Egypt introduces the benefits of e-procurement and e-commerce
services to the country's government departments and private enterprises

The provider of integrated IT solutions for the hospitality industry to open a new
regional office in Egypt

The US-based group to create a global centre providing business expertise and
software development services, employing 1 000 staffs at last

Partenariat, joint- The software testing specialist to create in partnership with State agency ITIDA

venture

Prise de
participation

Création

Création

Filiale,
succursale

Création

Création

Extension

a 500-position service centre for German-speaking customers

A consortium led by VCBank, and including EuroMena Fund and France's
Proparco to buy 79% of software company ITWorx, and fund its regional
development

The Indian technological company to establish a development centre in Egypt,
planning to hire 200 local engineers

Germany's Metro AG to invest EUR 150 min over 3-5 years to open up to 10
supermarkets under the '‘Makro' brand

The Indian planters' association to open India Tea Centre, a promotion and
distribution platform in Cairo

The commercial real estate developer to purchase land in 6th of October City
to set up a shopping mall, with 5 more Egyptian projects to come

The UAE-based group plans to invest LE12.5 billion over the next 5 years for
12 new outlets for retail and commodity distribution

Omar Effendi's new Saudi owners, namely Anwal Group, got a USD 40 million
loan from the IFC to undertake a thorough facelift

Partenariat, joint- i2, the UAE based regional largest mobile provider, to open 40 new outlet in

venture

Omar Effendi supermarkets by the end of 2007
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Le cabinet londonien spécialisé en recrutement de cadres expérimentés ouvre
sa premiere agence égyptienne a Giza (sud ouest du Caire)

Le groupe s'allie avec les égyptiens Echem et Petrojet pour la création d'une
société d'ingénierie et de management industriel

Création de Key MENA, une JV entre I'entreprise britannique et le groupe local
Dar Al Mimar

Le spécialiste des prestations de télémarketing et de télé-services crée un
centre d'appel de 600 postes afin de développer son offre anglophone

Mellon Group, fournisseur de services d'externalisation et de solutions de
transactions va étendre son centre opérationnel du Caire

Tejari Egypt propose une plateforme on-line d'e-fourniture et d'e-commerce
pour les services gouvernementaux et les entreprises du pays

Le fournisseur de solutions-logicielles dédiées au secteur de I'hétellerie ouvre
un centre de services a vocation régionale

Le groupe crée un centre régional d'expertise et de services informatique qui
emploiera 1 000 personnes a terme

Le spécialiste des tests logiciels crée au Caire, en partenariat avec I'agence
d'Etat ITIDA, un centre de service germanophone de 500 postes

Un consortium mené par VCBank, comprenant le fonds EuroMena et Proparco,
prend 79% de la SSII ITWorx pour financer son développement régional

L'entreprise technologique indienne met en place un centre de développement
en Egypte, avec 200 embauches d'ingénieurs prévues

Le groupe de distribution allemand va investir 150 millions d'euros sur 3-5 ans
pour ouvrir une dizaine de supermarchés Makro

L'association de producteurs de thé du Sud de I'nde ouvre un centre de
distribution et de promotion au Caire

Le promoteur d'immobilier commercial acquiert un terrain pour créer un centre
commercial dans la Cité industrielle du 6-Octobre

12,5 milliards de livres sur 5 ans pour la création de 12 centres commerciaux ou
plateformes de distribution de matieres premieres

Nouveau propriétaire d'Omar Effendi, le Saoudien Anwal Group y injecte 40
millions d'USD pour améliorer son fonctionnement

L'émirati i2 va ouvrir 40 nouveaux points de vente dans les supermarchés Omar
Effendi, au terme d'un accord entre les deux groupes
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The company to inaugurate its third production unit in Sadate City aiming at
providing MENA markets with cosmetics

The healthcare giant to acquire the mature off-patent drugs business of Bristol-
Myers Squibb in Egypt, including a manufacturing plant in Giza

The Dubai-based private equity group to acquire a 76.9 % stake in Egyptian
medical laboratories Al Borg Lahoratory

The Amman-based pharmaceutical company to acquire Egypt's Alkan Pharma,
renamed as Hikma Pharma

The Danish asset management company to acquire a 10% stake in Minapharm
Pharmaceuticals for USD12.6 million

The UK drug company to open a manufacturing plant in Cairo for a total cost of
USD 32 million

nt- ACCM, an IT subsidiary created by M.A. Kharafi Group, eventually teams up
with Daewoo Electronics Corp to manufacture laptop computers under license

nt- Several Chinese companies will set up with the government, a USD 50 million
joint venture to develop and manufacture mobile phones

nt- The telecom equipment producer to go into partner with local Stars Group for
the construction of a EUR 10 million factory

nt- US electronics giant to team up with Egypt's Boraq for Electronics and
Industries which will assemble locally Intel motherboards for regional markets

The semiconductor company specialised in supplying products to the mobile
broadcast media market to open a design centre in Cairo

Hisense expands footprints to Egypt

nt- Electrolux to team up with Egypt's Olympic Group to manufacture and
distribute Electrolux, Zanussi and AEG home appliances' brands

The Seoul-based group to increase its participation in its local subsidiary LG
Egypt up from 51% to 94%

The two oil companies to be awarded as a consortium an exploration permit for

concession, PPP block 5 Gulf of Suez

Filiale,
succursale

Privatisation,

The London-based engineering company to open an office in Cairo and to
create ODE North Africa LLC in Cairo

The 3 India-based oil companies to be awarded as a consortium 2 exploration

concession, PPP permits for blocks 3 South Quseir and 4 South Sinai
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Le groupe inaugure a Sadate City une troisieme unité de production destinée a
alimenter les marchés MENA en produits cosmétiques

Le géant de la santé rachéte a Bristol-Myers Squibb sa branche médicaments
génériques en Egypte, dont une usine a Giza

La société de capital-investissement dubaiote prend 76,9% du capital des
laboratoires d'analyse médicale Al Borg Laboratory

L'entreprise pharmaceutique jordanienne acquiert I'égyptien Alkan Pharma, qu'il
renomme Hikma Pharma

Le gestionnaire d'actifs danois rachéte 10% de Minapharm Pharmaceuticals
pour 12,6 millions d'USD

L'entreprise investit 32 millions d'USD dans la capitale égyptienne pour la
création d'une usine a vocation régionale

La filiale ACCM, créée en 2004 par le koweitien Al Kharafi, s'associe finalement
a Daewoo Electronics Corp pour produire des ordinateurs portables

Des entreprises chinoises forment avec une agence publique une JV de 50
millions d'USD afin de développer et produire des téléphones portables

Le fabricant italien d'équipements télécoms et 'Egyptien Stars group mettent
sur pied une usine de 10 millions d'euros qui créera 100 emplois

Le groupe s'associe a I'égyptien Boraq for Electronics and Industries en vue
d'assembler localement ses cartes-méeres, destinées au marché régional

Le spécialiste des semi-conducteurs pour les équipements de radiodiffusion
mobile ouvre un centre de conception au Caire

Hisense étend ses activités en Egypte

Electrolux et I'égyptien Olympic Group s'associent pour fabriquer et distribuer
les produits d'appareils ménagers Electrolux, Zanussi et AEG

Le groupe sud-coréen renforce son contréle sur sa filiale locale LG Egypt,
augmentant sa participation de 51% a 94%

Les deux pétroliers indiens décrochent en consortium une licence d'exploration
pour le bloc 5 Gulf of Suez

Le groupe d'ingéniérie britannique ouvre un bureau dans la capitale égyptienne
et crée ODE North Africa LLC au Caire

Les 3 compagnies pétrolieres indiennes décrochent en consortium 2 licences
d'exploration pour les blocs 3 South Quseir et 4 South Sinai
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Extension

Med. Investment Project Observatory (MIPO) 2007-2009

Arabian Qil, the local subsidiary of the Japanese group, to invest in production
expansion at the offshore Northwest October block in the Gulf of Suez

Partenariat, joint- Creation of a 200-position factory producing biofuel from rice straw in the

venture

Prise de
participation

Prise de
participation

governorate of Sharquya, in partnership with Czech

The company to acquire an additional 25% stake in its 9 West Gharib
concessions and become the exclusive operator

The Australia-based oil company to acquire a 20% stake in the North Shadwan
concession for USD 110 million, in partnership with Egypt's EK

Partenariat, joint- The group to invest USD 12 min with Egypt's Ganoub Al Wadi Petroleum

venture

Extension

(Ganope) in exploration on the North East Esh El Malaha concession

Egyptian Drilling, equally owned by Maersk and Egypt's EGPC, to invest USD
220 min in a new offshore jack- up rig built by Sembcorp Marine

Partenariat, joint- The American construction consulting firm to form with 2 State-owned

venture

Extension

Prise de
participation

Privatisation,

companies a JV dedicated to oil and gas projects in MEA markets

Burullus, a JV of BG and Edison with local EGPC, to rely on Saipem for the
subsea development of the Sequoia field

The Australian company to purchase Santos Egypt's 20% stake in the South
East July offshore concession in the Gulf of Suez

The Italy-based energy company was granted a license to develop the Abuquir

concession, PPP natural-gas field

Prise de
participation

Privatisation,

Australian energy firm Oil Search has sold stakes in three fields in Egypt to
Kuwait Energy Company for USD200min

The 3 European companies to invest together USD 800 million to drill

concession, PPP deepwater wells on 2 blocks off Alexandria

Privatisation,

The Dutch oil and gas company to invest USD 45 million on exploring north of

concession, PPP Damietta

Extension

Privatisation,

The oil company to invest USD 3.5 million in drillings for the West Esh EI
Mallaha block, in which it has a 20% interest

The India-based group to be awarded 2 oil and gas exploration licences for

concession, PPP blocks North Hap'y and South Diyar

Extension

Prise de
participation

The UAE-based gas producer to invest USD 170 million in 15 exploration wells
and four development wells in 2008

The British company to earn a 40 % interest in the Gemsa block, operated by
UK's Premier Oil (10%) and Greece's Vegas Oil and Gas (50%)
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Arabian Qil, filiale locale du groupe japonais, augmente les capacités de
production du champs offshore Northwest October dans le golfe de Suez

Création d'une usine de biocarburants dans le gouvernorat de Sharquya avec
200 emplois & la clé, en coopération avec des tchéques

L'entreprise acquiert 25% supplémentaires dans les 9 concessions de son bloc
West Gharib et en devient I'opérateur a 100%

La compagnie pétroliére australienne prend une part de 20% dans la
concession North Shadwan pour 110 millions d'USD, en partenariat avec
I'égyptien EK

Le groupe investit 12 millions d'USD avec I'égyptien Ganoub Al Wadi Petroleum
(Ganope) dans I'exploration de la concession North East Esh El Malaha

La JV de Maersk et de I'égyptien EGPC investit 220 millions d'USD dans une
plateforme mobile de forage construite par Sembcorp Marine

Le groupe de conseil en construction forme avec 2 partenaires publics une JV
dédiée aux projets gaziers et pétroliers en Afrique et au Moyen Orient

Burullus, JV de BG et d'Edison avec I'égyptien EGPC, compte sur Saipem pour
le développement sous-marin du champs d'hydrocarbures Sequoia

La compagnie pétroliere australienne rachéte a Santos Egypt une participation
de 20% dans le bloc offshore South East July, dans le golfe de Suez

Le groupe énergétique italien remporte une licence pour développer le champ
gazier d'Aboukir

Le groupe pétrolier rachéte a l'australien Oil Search ses 3 concessions en
Egypte pour 200 millions d'USD

Les trois majors européennes vont investir ensemble 800 millions d'USD sur 2
blocs en eaux profondes au large d'Alexandrie

La compagnie investit 45 millions d'USD dans I'exploration pétroliere et gaziere
au large de Damiette

La compagnie pétroliére investit 3,5 millions d'USD dans des forages pour le
bloc West Esh El Mallaha, dont il détient 20%

Le groupe indien se voit attribuer par les autorités deux licences d'exploration
pétroliére et gaziére dans les blocs North Hap'y et South Diyar

L'Emirati investit 170 millions d'USD dans 15 puits d'exploration et 4 puits de
développement en 2008

Le groupe prend 40% du bloc Gemsa, détenu par son compatriote Premier Oil
(10%) et le grec Vegas Oil and Gas (50%)
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Energy

Energy

Energy

Med. Investment Project Observatory (MIPO) 2007-2009

Prise de Petrogas, a subsidiary of the Omani MB Holding, bought from the Australian
participation Oil Search a 30% share in an oil block located in the Gulf of Suez
Extension Scotland-based energy company to double its Egyptian production through the

drilling of 15 additional wells by the end of 2008

Partenariat, joint- Methanex in MoU with Egypt's Echem and China's XinAo Group for the
venture development of a dimethyl ether plant near its methanol plant in Damietta

Prise de Thailand's state-owned energy group to buy 25% of East Mediterranean Gas

participation Company (EMG), an Egyptian gas pipeline company, for USD 487 min

Prise de The Oman-based privately-owned oil company to buy a 30% interest in Oil
participation Search's Area A concession in Egypt's Eastern Desert

Privatisation, ~ Greek oil company has a 30% stake in a recently signed 4-years oil concession

concession, PPP in the region of Mesaha

Prise de UK-based energy company to buy Devon Energy's Egyptian subsidiary and its
participation portfolio in a USD375 million deal

Prise de The Russian group to acquire a 50% working interest in El-Arish offshore block
participation concession in Egypt from Tharwa Petroleum S.A.E.

Prise de The company to acquire a 45% stake in the Alam El Shawish West licence
participation from Vegas Oil & Gas

Prise de TransGlobe Petroleum International to acquire Dublin International Petroleum
participation and Tanganyika Oil's Egyptian assets for USD 59 min

Privatisation, ~ Polish State-owned PGNIG to start oil exploration in the Bahariya oilfield in

concession, PPP Egypt's Western Desert

Privatisation, Greek petroleum company Vegas Oil and Gas to spend USD 13 million over 7
concession, PPP years in oil exploration activities

Extension BG Group to invest an extra USD 1 hillion in 2007 in capacity increase

Privatisation, ~ Greek oil company to sign for oil concession in Egypt's desert with investment
concession, PPP worth USD 26 min over 7 years

Prise de Ampal-American Israel Corp to venture with Israeli institutional investors in
participation view to buy shares in local East Mediterranean Gas for USD 40 million

Prise de India's ONGC Videsh to buy a 33% stake in an undersea acreage in Egypt for
participation USD 380 million

Privatisation, German energy company to get oil prospection license in onshore concession

concession, PPP in Tanta, Nile Delta and spend USD 18.9 min over 3 years
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Petrogas, filiale de 'Omanais MB Holding, rachete a l'australien Oil Search une
part de 30 % dans un bloc pétrolier situé dans le golfe de Suez

Le groupe écossais va doubler ses capacités de production locales en creusant
15 nouveaux puits d'ici fin 2008

Le canadien Methanex et le chinois Xinao seront partenaires minoritaires d'une
JV dominée par ECHEM, qui construira une usine de dimethyl-éther

L'entreprise publique achéte 25% de East Mediterranean Gas Company (EMG),
en charge d'un pipeline entre Egypte et Israél, pour 487 millions d'USD

Le groupe basé a Oman prend une part de 30% dans la concession A de Oil
Search dans la partie orientale du désert égyptien

La compagnie pétroliére grecque a une part de 30% dans une concession
récemment gagnée pour 4 ans dans la région de Mesaha

Le groupe britannique rachéte les actifs de Devon Egypt pour 375 millions
dusD

Le groupe russe achete a Tharwa Petroleum une part de 50% dans la
concession pétroliére offshore d'El-Arish

Le groupe francais prend une part de 45% dans la concession Alam El Shawish
West de Vegas Oil & Gas

Le groupe canadien achete les actifs égyptiens de Dublin International
Petroleum et Tanganyika Oil Tharwa Petroleum pour 59 millions d'USD

L'entreprise nationale polonaise remporte un appel d'offres et se lance dans
I'exploration des champs pétroliferes de Bahariya

La compagnie pétroliére investit pres de 13 millions d'USD sur 7 ans dans
I'exploration pétroliére en Egypte

Le Britannique investit 1 milliard d'USD supplémentaires en 2007 dans le
développement de ses capacités productives

La compagnie pétroliére grecque signe un accord de concession pétroliére
dans le désert avec des investissements de 26 millions d'USD sur 7 ans

Une JV entre Ampal-American Israel Corp et des investisseurs israéliens entre
dans le capital de East Mediterranean Gas pour 40 millions d'USD

L'Indien ONGC Videsh rachete 33% des parts que Shell détenait dans une
exploitation off-shore en Egypte pour 380 millions d'USD

Le groupe obtient une nouvelle concession on shore a Tanta, et investira 18,9
millions d'USD sur 3 ans pour son exploration
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Med. Investment Project Observatory (MIPO) 2007-2009

The Kuala-Lumpur based company Tanjongs to buy various Egyptian power
plants including Sidi Krir plant

Partenariat, joint- BP to invest USD 600 million over the 5 next years in view to rehabilitate and

venture

Privatisation,

run the Sakkara's oil fields

Cepsa wins the right to carry out oil and gas exploration in South Alamein area,

concession, PPP for a total cost of USD 20 million over the next three year

Privatisation,

Naftogaz Ukrainy will spend USD 30 million in view to explore the Alam Al-

concession, PPP Shawish oil field

Prise de
participation

Prise de
participation

Création

Privatisation,

The Saudi company to acquire a 5% stake in Egypt's Oriental Weavers for LE
153 million

A subsidiary of the NY-based fund Concord International Investments to
acquire a 8.16% stake in Lecico, an Egyptian sanitary ware manufacturer

The group to establish CPC Holding for Investment-Egypt, its 2nd Egyptian
subsidiary, to set up a complex of 7 construction material factories

The UAE-based group to invest USD 4 million in gold and mineral exploration

concession, PPP in the Eastern desert

Prise de
participation

Prise de
participation

Création

Prise de
participation

Prise de
participation

Privatisation,

concession, PPP

Prise de
participation

Extension

The company, created by Swicorp and Tuninvest, with the aim of making
several acquisitions in the packaging sector, to purchase Egypt's Porta

The firm, created by Swicorp and Tuninvest, with the aim of making several
acquisitions in the packaging sector, to purchase Egypt's Rotopack

Dubai Group to acquire a 49% stake in Egypt's Sphinx Glass Company, which
is setting up a greenfield float glass manufacturing facility

Lafarge sold to its Greek partner Titan

The group to acquire 50% of the 50/50 JV created in 1999 with Lafarge in
Egypt, which counts on 2 cement plants in Alexandria and Beni Suef

The mining group to start exploration of its Oweinat exclusive gold concession

The Paris-based cement company buys Orascom Cement for USD 12.9 billion,
including a significant stake in Lafarge worth USD 4.1 bn

The controlling shareholder of Sinai Cement since 2003 to continue
construction work on new kilns

Partenariat, joint- The group's Flat Glass Sector to construct a EUR 120 million float glass

venture

production line in Ain El Sokhna, through a local JV with MMID
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La compagnie malaisienne Tanjongs investit dans le rachat de plusieurs
centrales électriques égyptiennes dont celles de Sidi Krir

BP va investir 600 millions d'USD sur 5 ans pour la réhabilitation et 'exploitation
des champs pétroliferes de Sakkara

L'entreprise remporte un contrat d'exploration au Sud d'Alamein et s'engage a
investir 20 millions d'USD sur 3 ans dans des forages et études

La compagnie énergétique ukrainienne va investir 30 millions d'USD dans
I'exploration du champs pétrolifere d' Alam Al-Shawish

Le distributeur saoudien acquiert 5% du capital de I'égyptien Oriental Weavers
pour 153 millions de LE

Une filiale du fonds new-yorkais Concord International Investments acquiert
8,16% de Lecico, fabricant égyptien de céramique sanitaire

Le groupe crée CPC Holding for Investment-Egypt, sa 2éme filiale locale, en
vue d'établir un complexe de 7 usines de matériaux de construction

Le groupe obtient 2 permis d'exploration aurifére et minérale dans le désert
oriental

L'entreprise créée par le saoudien Swicorp et Tuninvest, dans le but de réaliser
des acquisitions dans I'emballage, rachete I'entreprise locale Porta

L'entreprise créée par le saoudien Swicorp et Tuninvest pour réaliser des
acquisitions dans I'emballage, rachéte I'entreprise locale Rotopack

La holding dubaiote prend 49% de la Sphinx Glass Company, un projet d'usine
de verre flotté prés du Caire

Le fabricant de ciment grec rachéte a Lafarge, pour 330 millions d'euros, ses
50% dans leur co-entreprise égyptienne Lafarge-Titan

Le groupe rachete 50% de la JV 50/50 créée en 1999 avec Lafarge, qui dispose
de cimenteries & Alexandrie et & Beni Suef

Le groupe minier commence les travaux d'exploration prévus sur la concession
aurifére exclusive Oweinat

Le cimentier francais rachéte Orascom Cement pour 12,9 milliards d'USD, dont
4,1 milliards en actions Lafarge

L'actionnaire de référence de Sinai Cement depuis 2003, poursuit les travaux
de construction de nouveaux fours

Le groupe de matériaux de construction crée en JV avec I'égyptien MMID une
usine de verre plat de 120 millions d'euros a Ain El Sokhna
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Med. Investment Project Observatory (MIPO) 2007-2009

Creation of Egypt's first plasterboard plant through BPB Placogips, a local JV
between Orascom Construction Industries and UK's BPB

Partenariat, joint- Egyptian-koweiti JV EK Holding to take a 10% stake in South Valley Cement's

venture

Privatisation,

EGP 600 million project in Assiut governorate

Assiout Cement, owned by Mexico's Cemex, gained a permit for EGP 202

concession, PPP million in order to expand its local unit based in Upper Egypt

Privatisation,

Cement company Al Arabiya Al Wataniya owned by UK-based Financial

concession, PPP Holding International will run a factory based in Menya for EGP 200 million

Privatisation,

Beni Souif Cement, a JV between French Lafarge and Greek Titan (50/50),

concession, PPP was granted a license for EGP134.5 million to expand its facility

Privatisation,

Cement company Wady El Nile, a subsidiary owned by UK-based Horus

concession, PPP Cement won a license for a project located in Beni Souif for EGP 251 million

Création

The Egyptian affiliate of the Spanish group to invest EGP 289 min in a new
cement plant

Partenariat, joint- Indonesian glassware giant to take part in the creation of Pyramid Glass, a new

venture

Création

Création

Création

Création

born glass factory in Borg El Arab, Alexandria

The Australian mining group starts copper-nickel exploration at Abu Swayel

Lebanon's Indevco Group to set up a new USD 76.8 million tissue paper mill to
recycle wastepaper in Sadate City, creating 170 jobs

IFC to invest USD26.4 million in support of a new tissue paper mill, which will
use wastepaper as its primary source of raw material

Omaya Egypt Mining, a JV in which the Swiss group has 33.22% to set up a
USD 87min calcium carbonate plant in 10th of Ramadan City

Partenariat, joint- The technology company to form with local oil companies ENPPI and GASCO,

venture

Invensys Process System Egypt, a JV industrial automation engineering centre

Partenariat, joint- US-based Massey Ferguson to team up with Egyptian Atam through a JV in

venture

Prise de
participation

Privatisation,

view to produce and export agricultural equipment

The Kuwait-based pipeline specialist to buy 25% stake in International Pipe
Industry Company, dominated by Egypt Kuwait Holding

The giant steelmaker to obtain a license for the construction and operation of a

concession, PPP greenfield steel plant

Création

Cyprus' Matiz to form with the government Hemsh Misr, a JV set up to deal
with refining Egyptian gold on industrial scale
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Saint-Gobain crée la premiére usine égyptienne de placoplatre au travers de
BPB Placogips, JV locale avec Orascom Construction Industries

La JV égypto-koweitienne aura une part de 10% dans le projet de cimenterie de
South Valley Cement & 600 millions d'EGP dans la région d'Assiout

Assiout Cement détenue par le mexicain Cemex gagne une licence pour
I'extension de son usine basée en Haute Egypte pour 202 millions d'EGP

Le cimentier Al Arabiya Al Wataniya détenu par Financial Holding International
débourse 200 millions d'EGP pour exploiter une usine & Menya

Beni Souif Cement, une JV 50/50 entre Lafarge et Titan gagne une licence pour
étendre son usine pour 134.5 millions d'EGP

Le cimentier Wady El Nile, filiale de I'anglais Horus Cement, remporte une
licence pour un projet situé & Beni Souif pour 251 millions d'EGP

La joint-venture locale du groupe espagnol investit 289 millions d'EGP dans une
nouvelle cimenterie

Le géant verrier indonésien participe a la création de Pyramid Glass, nouvelle
usine a Borg El Arab, Alexandrie

Le groupe minier australien se lance dans I'exploration de gisements de nickel
et de cuivre a Abu Swayel

Le groupe libanais Indevco investit 76,8 millions d'USD dans la construction
d'une usine de recyclage de papier a Sadate City créant 170 emplois

La SFl investit 26,4 million d'USD dans une usine de papier hygiénique utilisant
des déchets de papier comme matiére premiére

Le suisse Omya va investir 87 millions d'USD dans une nouvelle usine de
production de carbonate de calcium prés du Caire

L'entreprise forme, avec les groupes pétroliers locaux ENPPI et GASCO,
Invensys Process System Egypt, JV active dans |'automatisation industrielle

L'américain Massey Fergusson s'associe avec I'égyptien Atam pour la
production et I'exportation d'équipements agricoles

Le spécialiste des pipelines métalliques prend de 25% d'International Pipe
Industry Company, dominée par Egypt Kuwait Holding

Le géant de I'acier remporte une licence d'exploitation pour la construction et
I'exploitation d'une aciérie

La holding chypriote Matiz se joint au gouvernement pour former Hemsh Misr,
qui assurera le traitement du minerai d'or extrait localement
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in view to build a USD 850 million copper smelter

The Russian company to establish in the Borg al Arab's so-called "Russian
industrial zone"
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Metallurgy & recycling of Partenariat, joint- Glencore International to joint-venture (26/74) with Egyptian EI Sewedy Cables Glencore International en JV avec 'Egyptien EI Sewedy (26/74) prévoit

d'investir 850 millions d'USD pour la construction d'une fonderie de cuivre

Le russe Soyuzmedprom s'installe dans la '‘Russian industrial zone' de Bordj al
Arab

The Jeddah-based company to create the most important cable company in the La compagnie saoudienne investit 53 millions d'USD pour la création de la plus

Middle East called Bahra Cables at a cost of USD 53 million

The company to create a business district named Capital Business Park
(Greater Cairo) in partnership with Egypt-based Dorra

The UAE-based fund to acquire a minority stake in Alexandria International
Container Terminals

The property firm to launch its Cairo-based Nile Corniche project, a luxurious
residential complex situated on the east bank of the Nile

The Dubai-based logistician to inaugurate a new logistics center in Cairo

The American investment bank to buy a 5.5% stake in Egypt's real estate
company Palm Hills Development

The Dubai-based port operator to buy a 90% stake in Sokhna Port for USD670
min, and invest a further USD 1.3 bn over 3 years in its expansion

Greek firm to raise the capital of its local subsidiary to EUR 20 min and plan
new projects in Cairo and northern Egypt

The property developer, already present in Sharm El Sheikh since 2006,
inaugurates its regional office in Cairo, employing 13 people

The Lebanese promoter teams up with local SODIC through a 50/50 JV to
develop West Town, a USD 2.4 billion real estate project in Sheikh Zayed City

The Lebanese promoter teams up with local SODIC through a 50/50 JV to
develop East Town, a USD 1.6 hillion property project in Katameya

The Beirut-based property developer creates Solidere-Egypt, its fully owned
subsidiary located in Cairo

The UAE-based promoter to invest EGP 30 billion in a project in New Cairo,
the first phase being called Hyde Park

The Chinese company will set up for USD 100 min a special industrial zone in
Suez aimed to attract Chinese investors

DP World acquired a 90 % stake in Egyptian Container Handling which owns
90% in Sokhna Port for USD 670 million

grand entreprise de cablage du Moyen-Orient, baptisée Bahra Cables

Le groupe crée un quartier d'affaire a Sheikh Zayed (Grand Caire) appelée
Capital Business Park, en partenariat avec I'égyptien Dorra

Le fonds d'investissement émirati acquiert une participation minoritaire au
capital d'Alexandria International Container Terminals

L'entreprise lance la construction de son projet « Nile Corniche», un complexe
résidentiel haut de gamme situé au Caire, sur la rive est du Nil

Le logisticien émirati inaugure une nouvelle plateforme logistique au Caire

La banque d'affaires américaine prend 5,5% de la compagnie immobiliere Palm
Hills Development

L'opérateur portuaire émirati prend 90% du port de Sokhna pour 670 millions
d'USD, et investira 1,3 milliard de plus sur 3 ans pour le développer

Le groupe de construction porte & 20 millions d'EUR le capital de sa filiale
locale et envisage de nouveaux projets au Caire et dans le nord du pays

Le promoteur immobilier, qui a ouvert un bureau & Sharm El Sheikh en 2006,
ouvre un bureau régional au Caire employant 13 personnes

Le Libanais s'associe a I'égyptien SODIC via une JV 50/50 pour réaliser un
West Town, projet immobilier de 2,4 milliards USD dans Sheikh Zayed City

Le Libanais s'associe a I'égyptien SODIC via une JV 50/50 pour réaliser East
Town, un projet immobilier de 1,6 milliards USD a Katameya

Le développeur immobilier libanais crée Solidere-Egypt, sa filiale locale basée
au Caire

Le promoteur émirati dévoile un projet a 30 milliards de livres égyptiennes au
Caire, dont la 1ére phase sera appelée Hyde Park

La compagnie chinoise va aménager pour 100 millions d'USD une zone
industrielle spéciale a Suez visant a attirer des investisseurs chinois

L'opérateur portuaire de Dubai prend 90% de Egyptian Container Handling qui
contréle le Port de Sokhna pour 670 millions d'USD
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Partenariat, joint- Suez Canal Container Terminal (SCCT), in which Maersk holds 60%, to

implement East Port-Said Port's second stage for EGP 2.8 bn

CPC-Egypt for Industrial Development Co to develop the first private industrial
park in Sixth of October City, near Cairo

The real estate developer to create Park Avenue, a high-standard residential
complex located in 6th of October City (West of Cairo)

Qatari Diar to win land auction in Borg el Arab and sign a MoU to develop for
EGP 16 bn an industrial zone

ARTOC re-enters its national real estate market with US partners in a 70/30 JV
with an issued capital of EGP 570 million

Partenariat, joint- The Chinese charterer is entering the Egyptian market in partnership with local

company Rockit Transport Services

The global provider of integrated supply chain solutions to acquire Alexandria-
based Leader Group

The Qatari developer purchased 1,980 feddans of land for EGP 6.11 billion

Saudi Arabian developer Company for Egyptian Centres bought 210 feddans
for EGP 1.15 billion

UAE-based developer paid EGP 4.74 billion for 1,500 feddans of land for future
real estate projects in Egypt

Saudi Prince Meshaal bin Abdel Aziz bought 410 feddans of land for EGP 1.7
billion

The Spanish promoter to buy lands in Egypt with a view to realise various real
estate operations

The Turkish company to develop Polaris International Industrial Park in 6th of
October city through a JV with locals in which it holds 50%

The Saudi company acquires land in Fayoum to develop a new industrial zone

The Emirates' real estate developer to launch a new project, the USD 1 billion
New Cairo City residential community

The Emirates' real estate developer to launch a new project, a USD 700 million
mix use project on the Cairo-Alexandria Desert Road

Emaar acquires full ownership of its Egyptian subsidiary by buying for EGP
808.9 million Artoc's 60% share in Emaar Misr
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Suez Canal Container Terminal (SCCT), JV dont Maersk détient 60%, lance la
phase 2 de East Port-Said Port pour 2,8 milliards d'EGP

CPC-Egypt for Industrial Development Co construit le premier parc industriel
sous gestion privée a Sixth of October City, prés du Caire

Le promoteur crée Park Avenue, un complexe résidentiel de prestige dans la
ville nouvelle de 6th of October (ouest du Caire)

Qatari Diar remporte un terrain a Borg el Arab et signe un accord préliminaire
en vue de créer pour 16 milliards de EGP une zone industrielle

Apres son éviction d'Emaar Misr, Artoc reprend pied sur son marché national en
JV 70/30 avec des partenaires américains

L'affréteur chinois s'implante sur le marché égyptien en partenariat avec la
compagnie locale Rockit Transport Services

Le fournisseur de services logistiques rachéte I'égyptien Leader-Group

Le promoteur immobilier gatari achéte 2 000 feddans de terrains pour 6,44
milliards de livres égyptiennes

Le promoteur immobilier saoudien achéte 210 feddans de terrain pour 1,15
milliard de livres égyptiennes pour de futurs projets

Le promoteur immobilier émirati achéte 1 500 feddans de terrains pour 4,74
milliards de livres égyptiennes pour de futurs projets

Le prince saoudien Meshaal bin Abdel Aziz achete 410 feddans de terrain pour
1,7 milliard de livres égyptiennes pour de futurs projets

Le promoteur immobilier espagnol achete des terres en Egypte afin de réaliser
diverses opérations immobiliéres

L'entreprise turque aménage en JV 50-50 avec des partenaires locaux le parc
industriel Polaris International pres de la cité du 6 Octobre

L'entreprise saoudienne a acquis un terrain & Fayoum, ou elle aménagera une
nouvelles zone industrielle

Le promoteur émirati investit dans un nouveau projet & 1 milliard d'USD,
I'ensemble résidentiel New Cairo City

Le promoteur émirati investit dans un nouveau projet a 700 millions d'USD sur
la route du désert entre le Caire et Alexandrie

Emaar rachete 60% des parts détenues par I'égyptien Artoc dans Emaar Misr,
devenant ainsi I'actionnaire principal de sa filiale égyptienne
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Partenariat, joint- Alwaleed Ben Talal is part of the local and foreign private investors which will

bring 75% of the investments in Toshka land reclamation mega project

An Egyptian/Chinese company owns a 27.7% stake in the newly established
'Main Development Company for the Northwest Gulf of Suez'

SPIC to set up through Tajamouat Investment Company an industrial zone
near Cairo

Cairo will host CMA CGM's Egypt headquarters which will cost USD3 million
and will employ 90 staff and 330 workers

The subsidiary of UAE-based State-run investment fund to acquire Oraslnvest,
a firm specialising in telecommunications, logistics and construction

The telecom company to open in Cairo a 500-position customer service call
centre to serve its British customers

France Telecom's JV with Orascom to invest a total EGP 7.3 billion over 2007-
2008 in expanding its 3G network

The Egyptian subsidiary of UK's Vodafone to acquire a majority stake in
Sarmady Communications, a Cairo-based group providing digital media
services

Etisalat to acquire from Telecom Egypt a 27.3% stake in Nile Online and 16.5%
in EgyNet, 2 internet service providers

France Telecom's JV with Orascom buys a 3G license for EGP 3.34 billion plus

concession, PPP 2.4% of revenues from its 3G services over next 15 years

The British operator to get a satellite licence in Egypt and improve the

concession, PPP competitiveness of its satellite offer

The 66% owned Egyptian subsidiary of UAE's Etisalat to spend USD 1.4 billion
over 3 years in developing its telecom infrastructure

The French multinational to set up a research and development centre similar
to its 15 others Orange Labs worldwide

Vodafone Egypt, a 55% owned subsidiary of British VVodafone, buys Egypt's

concession, PPP second 3G licence for USD 586 million

The group to increase its stake in Vodafone Egypt from 50.1% to 54.9%

The group to increase its stake in Egypt's Raya telecom subsidiary for EGP
93.6 million, up from 51 to 96.9%

Turkish investors to inaugurate a ready-made clothes factory committed to
exportation in the industrial zone of Kafr EI Dawar
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Alwaleed Ben Talal est au nombre des investisseurs locaux et étrangers qui
fourniront 75% des capitaux requis pour le méga-projet de Toshka

Une société sino-égyptienne détient 27,7% du capital de la nouvelle 'Main
Development Company for the Northwest Gulf of Suez'

Le groupe industriel jordanien prévoit d'investir 100 millions de livres
égyptiennes dans une zone franche industrielle (QIZ) prés du Caire

Le Caire accueille le siege égyptien de CMA CGM qui représente un
investissement de 3 millions d'USD et va employer prés de 420 personnes

La filiale du fonds souverain émirati rachete OraslInvest, une entreprise
spécialisée dans les télécommunications, la logistique et la construction

L'opérateur télécoms crée pour sa clientele britannique un centre d'appel situé
dans les locaux de sa filiale Vodafone Egypt, au Caire

La JV de France Telecom avec Orascom investit 7,3 milliards de livres
égyptiennes sur 2007-2008 dans I'extension de ses infrastructures 3G

La filiale égyptienne de Vodafone prend une participation majoritaire dans
Sarmady Communications, une entreprise de communications en ligne du Caire

Etisalat rachete a Telecom Egypt 27,5% de Nile Online et 16,5% de EgyNet, 2
fournisseurs d'acceés a internet

La JV de France Telecom avec Orascom paie pour une licence 3G la somme
de 3,34 milliards d'EGP plus 2,4% des revenus sur 15 ans

L'opérateur britannique obtient une licence d'exploitation en Egypte et améliore
la compétitivité de son offre de télécommunications par satellite

La filiale égyptienne d'Etisalat a 66% investit 1,4 milliards d'USD sur 3 ans pour
développer ses infrastructures locales

Outre son Global Business Center du Caire, France Télécom installe un centre
de R&D semblable a ses 15 autres Orange Labs dans le monde

Le géant britannique propriétaire de 55% de sa filiale égyptienne, remporte la
seconde licence 3G égyptienne pour 586 millions d'USD

Le géant britannique augmente sa participation dans sa filiale Vodafone Egypt
de 50,1% a 54,9% pour renforcer ses positions sur un marché porteur

Le géant britannique augmente sa participation dans la filiale télécom de
I'égyptien Raya de 51% a 96,9% pour 93,6 millions d'EGP

Des investisseurs turcs inaugurent une usine de prét a porter dédiée a
I'exportation dans la zone industrielle de Kafr El Dawar
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Partenariat, joint- The Chinese-Egyptian JV to inaugurate an unwoven cloth factory in the North  La coentreprise chino-égyptienne inaugure une usine de tissus non tissés dans
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Suez Gulf exclusive zone

Grasim Industries' Birla Cellulose to invest EUR 129 min in creating a new
viscose staple fibre plant in Alexandria to serve European markets

The group obtains from Egypt's Misr Hotels Company the management of the
Historic Nile Hilton Hotel, for a 20-year period

The property developer to create a luxurious resort complex in Sharm El
Sheikh that includes a 5 star hotel and several entertainment facilities

The UAE's property developer to create a luxurious 150-room resort and 50
private villas in Marassi

UAE-based Almahmoud obtains the master franchise from US coffee chain
Port City Java for Egypt and will open 20 stores by 2013

The Swedish company modernised and expanded its 'Golden Resort by
Rezidor' in Sharm El Sheikh and turned it into a 'Park Inn' hotel

The Saudi group owns Kempinski Hotel Sharm el Sheikh, set to open in 2011,
located in the Hadabet Madrset El-bya area of the city

Al Islami to launch a fast-food franchise in Egypt by investing with a local
partner in 1,000 catering carts

Hana International, the exclusive regional Burger King franchisee, to open its
first restaurants in Egypt, through a JV with Kuwait's Al-Shaya group

Rezidor Hotel Group to launch The Radisson Hotel, Alexandria in 2009

A pool of Kuwaiti investors takes over the Sheraton Heliopolis, builds a new
hotel and will run both of them under the Fairmont franchise

Gulfstream Aerospace is investing in capacity increase of Galaxy, its Israeli JV
with IAl, which produces G200 and G150 models in Tel Aviv

The Texas-based company to invest USD 293 min to buy a 25,1% stake in
Strauss Coffee, part of Israeli Strauss Group

Osem Investments, controlled by Nestle has acquired 51% of infant formula
maker Materna from Maabarot Products for NIS 249 million

Jordan's Nihad Alhad Hummus to team up with Israeli Strauss Group's Sabra
Salads to market hummus salads in Israel

Private equity firm Apax Partners buys a 56% stake in Israeli food company
Tnuva, worth approximately USD 550 min

la zone économique spéciale de Suez (nord de la ville)

Birla Cellulose, filiale de Grasim Industries, investit 130 millions d'euros a
Alexandrie pour créer une usine de fibranne viscose destinée a I'Europe

Le groupe obtient de I'égyptien Misr Hotels Company la gestion de I'hdtel
historique Nile Hilton, pour une durée de 20 ans

Le promoteur immobilier crée un complexe touristique de luxe a Sharm El
Sheikh comprenant un hotel 5 étoiles et des infrastructures de loisirs

Le promoteur immobilier émirati réalise un hotel de luxe et 50 villas privées a
Marassi

L'émirati Aimahmoud obtient la master franchise de la chaine américaine de
cafés Port City Java pour I'Egypte et y ouvrira 20 magasins d'ici 2013

Le groupe modernise et agrandit son Golden Resort by Rezidor' de Sharm El
Sheikh avant de le recommercialiser sous la marque Park Inn'

Le groupe saoudien est le promoteur du Kempinski Hotel Sharm el Sheikh qui
devrait ouvrir en 2011

Al Islami lance une franchise de fast-food en Egypte en investissant avec un
partenaire local dans 1 000 unités mobiles de restauration

Hana International, le franchisé MENA exclusif de Burger King, ouvre ses
premiers restaurants en Egypte, en JV avec le koweitien Al-Shaya

Le groupe Rezidor Hotel prévoit de lancer le Radisson Hotel Alexandria en
2009

Un groupe d'investisseurs koweitiens rachete le Sheraton Heliopolis, construit
un nouvel hotel, et gérera I'ensemble sous I'enseigne Fairmont

Le fabricant des jets Gulfstream augmente les capacités de production de
Galaxy, sa JV israélienne avec IAl, qui produit des G200 et G150 a Tel Aviv

Le fonds d'investissement texan investit 293 millions d'USD pour prendre 25,1%
de Strauss Coffee, propriété de I'israélien Strauss Group

Le géant suisse poursuit son développement dans le nutritionnel en acquérant
au travers d'Osem 51% de Materna pour 249 million NIS

Le jordanien Nihad Alhad Hummus crée une Joint venture avec le groupe
israélien Sabra salads

Le fonds d'investissement britannique prend 56% de la coopérative agro-
alimentaire Tnuva pour environ 550 millions d'USD
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Kreos Capital invests in Israel's Oree

Barclays Capital to launch operations in Israel by taking over Lehman Brothers'
local operations and staff

Calyon to lead project finance deal for desalination plant in Israel

Kreos capital invest in lamba Networks

U.S. investment fund York Capital to buy a minority stake in Bank Hapoalim
worth NIS 735 million

The Houston-based financial group plans to invest USD 10 million in AquaAgro
Fund L.P, an Israeli technology venture capital fund

World leading ratings company to buy Maalot, a 35-analysts strong securities
rating agency for an undisclosed sum

Italian insurance group to pay through its subsidiary Migdal USD 50 million for
a 20% stake of Delek Real Estate-Yielding Properties

Switzerland's second largest bank to open a representative branch in Tel Aviv

Israeli Amdocs and Spanish Bankinter to launch a joint initiative, offering new
online banking solutions

A subsidiary of the Allianz group, Euler Hermes acquired a third of Israel's ICIC
credit insurance provider, for around NIS 40 million

The US-based investment manager and strategist for private equity institutions,
to open branch in view to manage a USD 100 million portfolio

The Disney family's investment arm is launching an USD 250 million
investment fund which will target the Israeli industrial sector

The Netherlands-based banker to open its first branch in Israel

The venture capital fund based in the Silicon Valley is investing several million
dollars in Technion Incubator

The specialist in surgical cryoablation to merge with its Israeli counterpart Galil
Medical, in order to consolidate their R&D efforts

The company specialising in the conception and production of medical devices
to acquire Omrix, a company focusing on biosurgical products
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Kreos Capital investit dans lisraélien Oree

Barclays reprend les activités de Lehman en Israél

Calyon arrange un financement de projet en Israél pour une usine de
dessalement

Kreos capital invest in lamba Networks

Le fonds d'investissement américain prend une participation minoritaire dans la
banque Hapoalim pour 735 millions de nouveaux shekels

Le groupe financier texan prévoit d' investir 10 millions d'USD dans le fond de
capital-risque technologique israélien AquaAgro Fund L.P.

Le leader mondial du rating achéte Maalot, une agence israélienne de 35
analystes, pour une somme inconnue

L'assureur prend, au travers de sa filiale Migdal, une participation de 20% dans
Delek Real Estate-Yielding Properties pour 50 millions d'USD

La deuxieme banque de Suisse ouvre une succursale a Tel Aviv

L'Israélien Amdocs et I'Espagnol Bankinter lancent une offre conjointe de
services bancaires par internet

La filiale d'Allianz, spécialiste de l'assurance crédit, prend un tiers au capital de
I'lsraélien ICIC pour 40 millions de shekels

Le gérant de fonds d'investissements américain va ouvrir une succursale en
Israél en vue de gérer sur place un portefeuille de 100 millions d'USD

Le fonds d'investissement lance un fonds d'investissement de 250 millions
d'USD centré sur le secteur industriel israélien

Le banquier néerlandais ouvre sa premiere succursale en Israél

Le fonds d'investissement californien crée un bureau de représentation et
investit plusieurs millions d'USD dans I'incubateur Technion

Le spécialiste de la cryoablation chirurgicale et lisraélien Galil Medical
fusionnent leurs sociétés, afin de regrouper leurs efforts de R&D

Le groupe spécialisé dans la conception et la fabrication de matériel médical
acquiert Omrix, une société spécialisée dans la biochirurgie
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American seed producer to invest USD18 min in Israeli biotech company
Evogene

The Swiss based group to acquire Zeraim Gedera, specialised in seeds for
field crops, for USD 95 million

The American car company to open a R&D centre in Israel for USD 10 million,
creating 100 new jobs

The Canadian fertiliser manufacturer to increase its participation in Israel
Chemicals, a major industrial company headquartered in Tel Aviv

US investment fund Fidelity to buy a 5.2% stake in Israel Chemicals, a
fertilisers and specialty chemicals producer

The group to establish an International Technology District, i.e. a unit in charge
of local technological sourcing

Israeli branch of US investment fund to take a 51% stake in employment
agency Danel, specialised in nursing staff, for NIS 88 million

Israeli branch of US investment fund to take a 51% stake in employment
agency Danel, specialised in nursing staff, for NIS 88 million

The Australia-based company to acquire through his branch Directories &
Media Investments the Israeli Yellow Pages for USD 123 million

The Californian private equity group to eventually acquire Aladdin, a specialist
in digital rights management

US-based group to acquire Eurekify, an Israeli IT company specialising in
access and identity management

The lllinois-based company to acquire SportVU, a sport-focused start up that
provides game analysis thanks to its motion capture technology

The new tech-focused investment fund to invest USD 2.5 million in several Vs
involving Israeli and Singaporean companies

EMC acquires the software editor B-hive Networks

The US-based group to acquire InterObject, a software product engineering
company

The NY-based art information online platform to open a R&D centre in Tel Aviv

The world's biggest seller of Linux software to buy Ra'anana-based Qumranet,
a developer of desktop virtualization solutions, for USD 107 min
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La firme américaine investit 18 millions d'USD pour prendre 13,5% de
I'entreprise biotechnologique Evogene

Le groupe suisse fait I'acquisition pour 95 millions d'USD de Zeraim Gedera, un
semencier pour cultures de plein champs

Le géant automobile américain ouvre un centre de R&D pour un montant de 10
millions d'USD, pouvant créer une centaine d'emplois

Le fabriquant d'engrais augmente sa participation dans Israel Chemicals, une
grande entreprise industrielle basée a Tel Aviv

Le fonds d'investissement américain prend 5,2% de Israel Chemicals,
producteur d'engrais et de produits chimiques de spécialités

Le groupe va créer une unité de sourcing technologique dont le but serait
d'identifier des start-ups technologiques locales prometteuses

La branche israélienne du fonds américain achete 51% de I'agence de
placement de personnel médical Danel, pour 88 millions NIS

La branche israélienne du fonds américain achete 51% de I'agence de
placement de personnel médical Danel, pour 88 millions NIS

Le groupe acquiert, au travers de sa filiale Directories & Media Investments, les
pages jaunes israéliennes pour 123 million d'USD

Le fonds de capital-investissement californien prend finalement le controle
d'Aladdin, spécialiste des solutions logicielles de protection de données

Le groupe rachéte Eurekify, une entreprise technologique israélienne
spécialisée dans la gestion d'identités et le contréle d'accés

Le groupe rachéte SportVU, spécialiste en modélisation informatique de
rencontres sportives grace a la technologie de capture de mouvement

Le fonds d'investissement technologique investit 2,5 millions d'USD dans
plusieurs joints ventures associant des entreprises d'lsraél et de Singapour

La filiale d'EMC rachéte I'éditeur B-hive Networks

Le groupe rachéte la start up InterObject, spécialiste de I'ingéniérie logicielle

La plateforme d'information artistique en ligne inaugure un centre de recherche
et développement a Tel Aviv

Le leader mondial des produits logiciels Linux achéte Qumranet, développeur
de solutions de virtualisation d'applications bureautiques
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2008 Israel i @] USA Data processing & Pnsg .de . The (.:a'llfolrnla.n'prlv.ate equity group to mcrgase its s.take in AIaddln', a Le fonds de gapltal-lqvestlssement callf({rnlen monte au capital de l'israélien 204 0
software participation specialist in digital rights management, in view to gain control over it Aladdin dont il souhaite prendre le controle
2008 Israel Microsoft USA Data processing & Prlsg ‘de . The lUS-based giant to purchase Israeli start-up Zoomix, specializing in data ~ Le gearjt‘amerlcam met la main sgr,la start-up !sraellenne Zoomix, spécialiste 164 0
software participation quality software des logiciels de gestion de la qualité des données
2008 Israel SAP Germany Data processing & Pré-projet German bysipess software giant to create a new RI&D center which will jointly ~ Le géant des prog?ciels de gestion intégrée crég up noyveau centre de R&D 0.0 50
software operate with its other research center based in Ra'anana opérant en synergie avec son autre centre basée a Ra'anana
2008 Israel EMC / VMware USA Data processing & Création The EMC's subS|d|lary to qpen an R&D centre following the purchase of Israel- La f|||a|e d'EMC ouvre un centlre de R%D apres avoir racheté I'éditeur israélien 0.0 I
software based software editor B-hive Networks a few months ago B-hive Networks quelques mois plus t6t
Data processing & Prise de German business software giant to buy from local ICT group Ness its SAP Le géant des progiciels de gestion intégrée reprend le contréle de la distribution
2008 Israel SAP Germany - A o . . N . 19.7 0
software participation sales and distribution unit in Israel de ses produits en Israél en rachetant a Ness sa licence
2008 Israel Microsoft USA Data processing & Prise de The world's largest software company to buy from Internet Gold the remaining  Le leader mondial des logiciels détient 100% du portail MSN Israél apres le 0.0 0
software participation 50.1% stake in MSN Israel online portal rachat des 50,1% détenus par Internet Gold '
Data processing & Prise de LI U A SN A S G Le conglomérat médiatique internet achéte StarNet Interactive, qui a crée le site
2008 Israel IAC (InterActiveCorp)  USA P 9 S company of GirlSense.com, a website that lets teenagers design virtual > cong ) que N . 4 0.0 0
software participation fashions GirlSense.com de création virtuelle de modéles de vétements
Data processing & Prise de IBM to acquire Diligent Technologies another data protection software IBM achete pour 170 millions de dollars Diligent Technologies, éditeur de
2008 Israel IBM USA o . ; P 111.8 0
software participation company, for USD 170 min logiciels de restauration de données critiques
Data processing & Prise de IBM to acquire FilesX, a data protection and recovery software company, for ~ IBM achete pour 70 millions de dollars FilesX, éditeur de logiciels de
2008 Israel IBM USA S : o 46.0 0
software participation USD 70 min restauration de données critiques
Tata / Tata Consultancy ) Data processing & Filiale, Indian information technology firm to hire 500 local developers for a new Le géant indien des services informatiques embauche 500 développeurs pour
2008 Israel . India 0.0 500
Services (TCS) software succursale software center un nouveau centre
. . Data processing & ) ) L . P - s o
2008 Israel Wind River Systems USA software Extension The American software developer to open a new R&D centre in Ra'anana L'éditeur américain de logiciels ouvre un centre de R&D a Ra'anana 0.0 10
2008 Israel Mayfield Fund USA Data processing & Prlsg .de . Israel-ba'sed ltr(‘)ubleshootlng site Fixya to Iralge USD6 min in series B funding  Le site israélien d asls‘llsta.nce tec'hnlque en‘lllgnelz 'leyg reoit 6 millions de 20 0
software participation from California's Mayfield Fund and Israel's Pitango dollars du fonds américain Mayfield et de l'israélien Pitango
. Data processing & Prise de The US-based company bought the start up Kidaro for USD 100 min and plans Le géant américain rachete la start up israélienne Kidaro pour 100 millions
2008 Israel Microsoft USA o . . L ) . A . N A 65.8 0
software participation to develop an Israel Innovation Lab in Herzliya Pituach d'USD et prévoit de créer un Israel Innovation Lab a Herzliya Pituach
2008 Israel France Telecom / France Data processing & Prise de Viaccess, a France Telecom subsidiary, to acquire a 100% stake in Orca, a Viaccess, filiale de France Telecom, achéte 100% d'Orca, fournisseur 141 0
Viaccess software participation provider of IPTV middleware and applications, for USD 21.4 min d'équipements pour la télévision sur internet, pour 21,4 millions d'USD '
2008 Israel vahoo! USA Data processing & Création Thg group is to create its first Israel-baseld R&D centre in Matam Park (Haifa), Le géant américain inaugure scl)ln ler centre de R&D israélien dans le parc 0.0 75
software which will work on web search technologies technologique Matam Park (Haifa)
2008 Israel Ebay / Paypal USA Data processing & Prlsg .de . Thg specialist in online payment buys Israel-based Fraud Science for 169 Le'spemallste du palgment e'n ligne rachéte la compagnie israélienne Fraud 1112 0
software participation million USD Sciences pour 169 millions d'USD
2008 Israel Microsoft USA Data processing & Prise de Microsoft to buy YaData, an online advertising targeting company based in Tel Microsoft achete YaData, une société de publicité sur internet basée a Tel Aviv, 164 0

software participation Aviv, for approximately USD 25 min pour une somme d'environ 25 millions de dollars américains
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The French software editor to make a foray in Israel through Merkado Linux
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L'éditeur de logiciels s'implante en Israél par lintermédiaire de Merkado Linux

The US-based giant to buy FoxyTunes, developer of a multimedia browser plug Le groupe rachéte la start up FoxyTunes, inventeur d"un plug-in de gestion des

in for Firefox and Internet Explorer

Israeli branch of US investment fund to take a significant stake in insurance
software company FIS Solutions Lt

Siemens's venture capital unit SMAC Partners to buy Israeli software start-ups
Runcom Technologies, Flash Networks and Image ID

The American company acquires the enterprise software developer
NetManage for USD 69 million

German software company to buy for USD 26 min the legacy application
modernization product line of Jacada

British inter-dealer broker to buy a 100% of Traiana, a provider of post-trade
processing services to financial institutions, for USD238 million

The American computer company to invest in OpTier, a start-up specialised in
business transaction management

The US-based provider of internet chat software, to buy the computer
enterprise Kasamba for USD 40 million

IBM to acquire the Israeli Watchfire Corporation, a security and compliance
testing software company

The US-based company to acquire Quigo, an internet advertising provider, for
USD 363 million

In partnership with its local subsidiary Shopping.com, Ebay is to open a
technological centre

The famous web search engine company to inaugurate its new R&D and
marketing centre in Tel Aviv et continue to expand workforce

The multinational to invest USD 100 million in its second R&D centre created in
Tel Aviv in 2006 and intends to create 150 additional jobs

The famous web search engine to inject USD 1 million in Israeli start-up
Maxthon, the developer of a special browser dedicated to China

Intel Capital to invest in Aternity, a supplier of application management
software for IT enterprise

Intel Capital to invest in Ceedo, an Israeli computer company

lecteurs media par les navigateurs internet Firefox et IE

La branche israélienne du fonds américain devient I'actionnaire dominant de
FIS Solutions, spécialiste des logiciels pour le secteur de I'assurance

Le fonds de capital-risque de Siemens acheéte les start-ups Runcom
Technologies, Flash Networks and Image ID

L'entreprise américaine s'empare du développeur de logiciels d'entreprise
NetManage pour 69 millions d'USD

Le spécialiste allemand du logiciel achete pour 26 millions d'USD une partie
des activités de Jacada

Le broker anglais achéte 100% de Traiana, fournisseur de solutions
informatiques pour les institutions financiéres, pour 238 millions d'USD

Le géant informatique américain investit dans OpTier, une start-up spécialisée
dans la gestion de transaction

Le fournisseur de logiciel de messagerie en ligne rachete I'entreprise
informatique Kasamba pour 40 millions d'USD

Le géant américain rachete la compagnie israélienne Watchfire Corporation,
spécialiste des logiciels de sécurité et de test de conformité aux normes

La compagnie américaine se paie la start-up spécialisée dans la publicité en
ligne Quigo pour 363 millions d'USD

En collaboration avec sa filiale israélienne Shopping.com, le site de vente sur
Internet Ebay va ouvrir un centre technologique

Le groupe installe ses services R&D et marketing dans son 2e centre en Israél
apres celui de Haifa, a Tel Aviv, et poursuit son recrutement

La multinationale injecte 100 millions d'USD dans son 2éme centre de R&D
crée & Tel Aviv en 2006 et prévoit d'embaucher 150 personnes de plus

Le célebre moteur de recherche investit 1 million d'USD dans la start up
israélienne Maxthon qui développe un navigateur spécial ciblé sur la Chine

Intel Capital investit dans Aternity, un fournisseur de logiciel de gestion pour les
entreprises de technologie de l'information

Intel Capital investit dans Ceedo, une entreprise informatique israélienne
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The news agency to acquire Israeli ClearForest, a start up specializing in text
analytics solutions for USD 25 million

The US-based technological group specialised in semiconductor systems has
acquired Arabella Software

German software company to acquire an 80% share in its Israeli distributor
SPL Software, based in Tel Aviv, for USD 61.6 min

GlassHouse, an IT consultancy firm, to acquire local software companies MBI
and Integrity Systems for USD 22 million

American software company to create a R&D centre in Israel through its
subsidiary Demantra bought in 2006

US Silicom Ventures Fund invests USD 750 000 in Yoggie Security Systems, a
developer of network security solutions

The US-based company specialised in billing and customer-care software to
buy SigValue for USD 85 million

The US multinational firm to buy Secured Dimensions, a provider of security
solutions for software publishers

Bronfman-Fisher's subsidiary Isralom Properties to buy a 66% stake in the
IKEA Israel store in Netanya for NIS 116.7 million

Isralom Properties, a Bronfman Fisher subsidiary, to buy a 19,7% stake in
Olimpia Real Estate Holdings for NIS 133 min

The Bronfman-Fischer group to buy a 19.8% stake in Israel's biggest
supermarket chain, Super-Sol, for USD 214 million

The biotech company to partner with TEVA, a local producer of generic drugs,
in order to jointly develop and produce 'biosimilar' drugs

The Rockville-based investment firm to invest in Flexicath, which develops
sterile catheter intravenous systems

The animal health and nutrition products specialist to buy Teva's Israeli
veterinary business, including a manufacturing plant with 90 employees

The US-based pharmaceutical company to expand its activities by moving to
new offices in Misgav and creates 6 new jobs

India's higgest drugmaker to buy an extra 9.4% in Taro for USD 38 min, still
hoping to complete the merger announced in May 2007

The medical devices company to acquire Israel's leading dental implant firm
AlphaBioTec
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L'agence d'information acquiert la start-up israélienne ClearForest spécialiste
des logiciels d'analyse de texte pour 25 millions d'USD

Le groupe technologique américain spécialisé dans les semi-conducteurs
acquiert I'lsraélien Arabella Software

Le spécialiste allemand du logiciel achete pour 61,6 millions d'USD 80% de
SPL Software, son distributeur israélien

Le consultant en technologie de l'information GlassHouse acquiert MBI et
Integrity Systems pour 22 millions d'USD

La compagnie américaine crée un centre de R&D en Israél sur la base de sa
filiale Demantra acquise en 2006

Le fonds d'investissement américain investit 750 000 USD dans Yoggie
Security Systems, un spécialiste en protection des réseaux

L'entreprise américaine spécialisée dans les logiciels de comptabilité rachéte
I'sraélien SigValue pour 85 millions d'USD

Le géant américain rachete Secured Dimensions, un fournisseur de solutions
de sécurité pour les éditeurs de logiciels

Isralom Properties, filiale de Bronfman-Fisher prend 66% du magasin IKEA a
Netanya pour 116,7 millions de shekels

Isralom Properties, filiale de Bronfman-Fisher, achéte 19,7% de Olimpia Real
Estate Holdings pour 133 millions de shekels

Le groupe Bronfman-Fischer prend 19.8% de la principale chaine de
supermarchés du pays, Super-Sol, pour 214 millions de dollars

La firme forme avec TEVA, producteur local de génériques, une JV qui
développera et produira des médicaments bio-similaires'

Le fonds d'investissement base a Rockville investit dans Flexicath, qui
développe des systemes de perfusions intraveineuses

Le spécialiste de la santé animale rachéte au laboratoire israélien Teva sa
branche vétérinaire, dont une usine qui emploie 90 personnes

Le laboratoire américain étend ses activités en s'installant dans de nouveaux
bureaux a Misgav et crée 6 nouveaux emplois

Le labo pharmaceutique indien achéte 9,4% de plus de Taro pour 38 millions
d'USD, espérant toujours réaliser la fusion annoncée en mai 2007

Le spécialiste des équipements pour chirurgiens-dentistes rachete le fabricant
d'implants dentaires AlphaBioTec
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The developer, manufacturer and marketer of specialty generic prescription
drugs, to acquire Finetech Laboratories LTD of Haifa for USD 18.5 million

The Hong-Kong-based company to invest in Medicure, a cardiovascular drug
discovery and development company

French medical device company to buy Israeli DefinitlVe Medical, a
manufacturer and marketer of intravenous infusion pumps

Indian pharmaceutical company to acquire Israeli generic drug maker Taro for
USD 454 million

The digital video and broadband optical networking systems provider to buy
Scopus Video Networks which develops digital video networking products

The electronic systems provider to buy in 2 steps a 100% of Yokneam-based
CMT Medical Technologies, a developer of medical imaging systems

Partenariat, joint- The company, which recently acquired Israel's leading dental implant firm

venture

Prise de
participation

Prise de
participation

Prise de
participation

Prise de
participation

Prise de
participation

Prise de
participation

Prise de
participation

Prise de
participation

Prise de
participation

Prise de
participation

AlphaBioTec, to sign an exclusive partnership agreement with Optimet

The semiconductor branch of the German technology group to acquire Pixer
Technology, a specialist in yield enhancement systems for photomasks

The group is to acquire Eyal Microwave Industries, a defence company
providing providing communication technologies for military use

Brazilian provider of optical network products to acquire Civcom, optoelectronic
module manufacturer

GE Healthcare to buy Israeli medical equipment company VersaMed for USD
40 min

New York-based hedge fund to become the largest shareholder in Alvarion, a
wireless broadband systems provider, buying 5.76 % for USD27 min

IBM System Storage business unit to acquire Israeli start-up XIV Information
Systems, specialised in storage infrastructure

Hewlett-Packard to buy NUR Macroprinters, a maker of industrial wide-format
digital inkjet printers, for USD 117.5 million

Nokia-Siemens Network to complete acquisition of carrier Ethernet specialist
Atrica

The American investment bank to invest USD100 million for a 16.6% stake in
MobilEye, a provider of vision-based driver assistance technologies

The Amsterdam-based company acquires Raytel Cardiac Services to Israeli
SHL Telemedicine for USD 110 million
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Le labo américain spécialiste des médicaments génériques achete Finetech
Laboratories, un homologue base a Haifa, pour 18 millions d'USD

Le groupe basé & Hong-Kong va investir dans Medicure, une compagnie
spécialisée dans la recherche pharmaceutique cardiovasculaire

Le groupe médical francais rachéte I'lsraélien DefinitlVe Medical, un fabricant et
distributeur de pompes d'infusion intraveineuse

Le fabricant de génériques indien s'implante en Israél en achetant son
homologue Taro pour 454 million d'USD

Le fournisseur d'équipements pour réseaux de transmission vidéo et les fibres
optiques a haut débit acquiert Scopus Video Networks

Le groupe d'électronique acquiert en 2 fois la totalité du capital de CMT Medical
Technologies, spécialiste des systémes d'imagerie médicale

L'entreprise, qui a récemment racheté le fabricant d'implants dentaires
AlphaBioTec, signe un accord de partenariat avec l'israélien Optimet

La branche semi-conducteurs du groupe Carl Zeiss acquiert Pixer Technology,
spécialiste des systémes d'améliorations des performances pour photomasque

Le groupe acquiert Eyal Microwave Industries, une entreprise de défense
fournissant des technologies de communication a usage militaire

Le fournisseur d'équipements pour réseaux optiques achéte Civcom, fabricant
de modules opto-électroniques

GE Healthcare achete le fabricant d'équipements médicaux VersaMed pour 40
millions d'USD

Un fonds d'investissement devient le principal actionnaire d'Alvarion, fabricant
de systemes de communication sans fil, avec 5,76% seulement

La branche systemes de stockage du géant américain acquiert la start-up XIV
Information Systems, spécialisée dans les infrastructures de stockages

Hewlett-Packard achete NUR Macroprinters, fabricant d'imprimantes digitales
industrielles, pour 117,5 millions d'USD

Nokia-Siemens Network s'empare du spécialiste des solutions Ethernet optique
Atrica

La banque d'investissement Goldman Sachs investit 100 millions d'USD pour
16.6% de MobilEye, fournisseur de technologies d'assistance a la conduite

La compagnie néerlandaise rachete Raytel Cardiac Services a l'israélien SHL
Telemedicine pour 110 millions d'USD
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The Stockholm-based company acquires CogniTens, a start-up specialised in
advanced 3D optical technology

A biotech investor to buy a 40% stake in Neuromuscular Electrical Stimulation
Systems for USD 75 million

One of the world's largest developers and manufacturers of medical devices to
buy Remon Medical for USD 80 million

American tech investment fund to buy a 29% stake in Israeli electronic security
solutions start-up, Hadas, for NIS 18 million

Nokia-Siemens Network to expand its Israeli R&D centre and plans to create
additional jobs up to 510

The US-based company to establish its 4th Israeli R&D centre located in the
north of the country for USD 70 million and plans to create 200 jobs

The US-based giant company to buy Terayon Communications Systems, a
supplier of digital telecom equipment, for USD 140 million

The US based company to inaugurate its new R&D centre in Israel which will
create 1,000 jobs

EFI to invest USD 3.5 million in Israeli Kornit Digital in order to develop high-
end industrial digital inkjet printers

The US company to acquire laser specialised start-up Inolase for USD 16.5
million

The US based manufacturer of optical subsystems for telecoms and cable TV
networks acquired Kailight Photonics for 35 million USD

The US-based giant company to buy stake in the technological company
Amimon

The US town of Akron to invest USD 1 million in the technological incubator of
Targetech in Netanya

The US-based company specialised in wireless technologies to acquire the
Israeli Wi-fi network solutions Go-Networks for USD 46.6 million

The American company specialised in videoconference technologies to acquire
Destiny Conferencing for USD 47.6 million

The chipmakers Intel & Numonyx to create a wastewater treatment facility on
their Kiryat Gat facilities which will recycle water for agricultural uses

The chipmaker to have new headquarters built in Haifa for its local subsidiary,
using green building techniques
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La multinationale suédoise acquiert CogniTens, une start-up spécialisée dans la
technologie optique 3D

L'investisseur spécialiste des biotechs achete 40% de Neuromuscular Electrical
Stimulation Systems (NESS) pour 75 millions d'USD

Un des leaders mondiaux de I'équipement médical rachéte Remon Medical
pour 80 millions d'USD

Le fonds d'investissement américain acquiert 29 % de la start-up israélienne
Hadas spécialisée dans la sécurisation pour 18 millions NIS

Nokia-Siemens Network veut étendre son centre de recherche basé en Israél et
créer des emplois supplémentaires en portant le nombre total a 510

Le géant crée son 4eme centre de R&D situé dans le nord du pays pour 70
millions d'USD et prévoit de créer 200 emplois

Le géant américain rachete le fournisseur d'équipement télécom digital Terayon
Communications Systems pour 140 millions d'USD

Le groupe américain ouvre son nouveau centre de recherche et développement
en Israél et crée 1 000 emplois

L'Américain investit 3,5 millions d'USD dans I'lsraélien Kornit Digital afin de
développer des imprimantes digitales industrielles

Le groupe américain acquiert la start-up israélienne Inolase spécialisée dans
les technologies laser pour 16,5 millions d'USD

Le fabricant américain de cables optiques rachéte Kailight Photonics pour 35
millions de USD

Le géant américain de la téléphonie mobile prend des parts dans I'entreprise
technologique israélienne Amimon

La municipalité US d'Akron a investit 1 million d'USD dans I'incubateur
Targetech de Netanya

L'entreprise américaine spécialisée dans la technologie Wi-Fi rachéte le
spécialiste Wi-fi Go-Networks pour 46,6 millions de USD

Le spécialiste américain de la vidéoconférence acquiert Destiny Conferencing
pour 47,6 millions d'USD

Les fabricants de semi-conducteurs Intel et Numonyx ouvrent une station de
recyclage des eaux industrielles sur leur site de Kiryat Gat

Le fabricant de semi-conducteurs fait construire a Haifa un nouveau siege pour
sa filiale locale, conforme aux standards HQE
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Fabless chip maker Altair Semiconductor Ltd. has raised $22 million in its third
financing round led by Japanese venture capital fund Pacific Technolo

The Taiwan-based venture capital fund to invest USD 6 million in Israel's
Advasense, a company focusing on image sensors for mobile phones

IBM is opening a new R&D Lab in Israel, dedicated to the development of data
storage, chip development and technologies in logistic circuit design

The electronic design automation (EDA) software and hardware specialist to
acquire Chip Estimate Corp

The fond to invest with other VC USD 24 million in Wisair, a producer of single-
chip based Ultra Wideband (UWB) and Wireless USB (WUSB) solutions

The technology-focused investment firm owned by Korea-based Samsung to
invest several millions in micro components

Intel's investment arm to invest in Jordan Valley Semiconductors, a specialist in
semiconductor metrology based on X-ray technology

California-based flash memory specialist to acquire Saifun Semiconductors in a
deal worth USD368 million

The US-based semiconductors producer to buy Octalica, an Israeli start-up, for
USD 40 million

The South-Korea based giant to acquire TransChip for an estimate amount of
USD 70 million, and turn it into its local R&D centre

The provider of next generation video technologies to acquire Israel's Scopus
Video Networks for USD 51 million

The Chinese manufacturer of household appliances to invest USD 40 million in
a new R&D facility

Partenariat, joint- The manufacturer of photovoltaic equipements to partner with local Solarit

venture

Doral in order to create Israel's largest solar power station

Partenariat, joint- The US-based institute partners with Israel's Rotem Industries to create a

venture

renewable energy technological center in the Rotem Industrial Park (Dimona)

Partenariat, joint- The Texas-based company holds a 33% stake in the gas block Tamar 1 which

venture

Création

Prise de
participation

is operated jointly with local partners

Luz Il, the Israeli subsidiary of a US solar energy company, to inaugurate its
experimental centre in the Negev's Rotem Industrial Park

London-based energy group to acquire a 50% interest in the Heletz-Blur-
Kokhav Licence and a 25% interest in Iris License from Avenue Group

© ANIMA All rights reserved /17/02/2009 /Page 33

Le fond de capital-risque Iéve 22 min d'USD pour le concepteur de puces Altair
Semiconductor

Le fonds de capital-risque investit 6 millions d'USD dans Advasense, une
entreprise spécialisée dans la photo haute résolution pour téléphones mobiles

IBM ouvre un nouveau centre de recherche, dédié au hardware (stockage,
puces et circuits logistiques)

L'entreprise technologique californienne rachete Chip Estimate Corp

Le fonds investit avec d'autres capital-risqueurs 24 millions d'USD dans Wisair,
fabricant de puces UWB et WUSB

Le fonds d'investissement technologique du géant coréen investit plusieurs
millions dans Micro Components

Intel investit 11 millions d'USD dans Jordan Valley Semiconductors, spécialiste
de la métrologie pour semi-conducteurs

Le spécialiste californien des mémoires flash acquiert Saifun Semiconductors
pour 368 millions de dollars

Le producteur américain de semi-conducteurs rachete la start-up Octalica pour
40 millions d'USD

Le géant sud-coréen investit environ 70 millions d'USD pour acquérir TransChip
et en faire son centre de R&D israélien

Le fournisseur de technologies vidéo nouvelle génération rachete l'israélien
Scopus Video Networks pour 51 millions d'USD

Le fabricant d'électroménager chinois investit 40 millions d'USD dans un
nouveau centre de recherche

Le fabricant d'équipements solaires photovoltaiques préte main forte au local
Solarit Doral pour créer la plus importante centrale solaire du pays

L'institut s'associe avec Rotem Industries pour créer un centre de R&D dédié
aux énergies propres, dans le parc industriel de Rotem (Dimona)

Le texan détient une part de 33% dans le bloc gazier Tamar 1, opéré
conjointement avec des associés locaux

Luz Il, filiale d'une société américaine dédiée a I'énergie solaire, inaugure un
centre expérimental dans le parc industriel Rotem dans le Néguev

Le Britannique rachéte 50% de la licence Heletz-Blur-Kokhav et 25% de la
licence Iris a Avenue Group
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The London-based firm invests USD 105 million to buy a 40% stake in Israeli
solar company Solel

The Texas-based oil company gets an exploration permit covering several

concession, PPP thousand hectares in the area of Netanya

Turkish conglomerate Zorlu to invest EUR 51 million in building many power
stations in Israel until 2010

The American group to invest USD 50 million in Givot Olam's Meged oil drilling
project, which the 2 groups will jointly operate

US manufacturer of farm equipment to acquire from Kibbutz Gvat 75.1% of
Plastro Irrigation Systems

India-based Jain Irrigation Systems to buy the Israeli manufacturer of advanced
irrigation technologies Na'an Dan for USD 21.5 million

Israeli branch of US investment fund to take a 51% stake in Brand Industries, a

concession, PPP manufacturer of metal products for power stations and other uses

American assets manager to take a 10% stake in Mainrom Line Logistics, a
shipping and logistics company

Alexander Nesis' East investment group to acquire a 22% stake in Tel-Aviv-
listed construction engineering company Baran Group

The group is to create its own training and R&D centre, to be located in the
Ruppin Academic Center, in Emek Hefer

The American businessman Bill Davidson takes a 17% stake in the water
management company Arad Ltd for USD 120 million

The logistics arm of the German Post buys Flying Cargo for USD 100 million

The French group buys for NIS 93 min Elran Investments' stake in VID and
Adom, 2 companies running Ashkelon desalination plant

The consortium, including China's CCECC, Soares da Costa and Siemens

estate, transport, utilities concession, PPP wins a BOT contract for the construction of the Tel Aviv's light train red line

Public works, real Prise de
estate, transport, utilities participation

Telecom & internet Privatisation,

operators
Telecom & internet Prise de
operators participation

Northern Group buys half of Acad's 90 percent stake in Dori Engineering, a
builder and developer headquartered in Tel Aviv, for USD 31 million

Apax Saban Arkin Group to exercise its option to buy another 10.66 % of

concession, PPP Israel's Bezeq, the leading telecom operator, after a 30% privatised in 2005

The American international communications services provider to buy a majority
stake in Tadiran Telecom for USD 13 min
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Le groupe investit 105 millions USD pour acquérir 40% de la compagnie
d'énergie solaire israélienne Solel

L'entreprise pétroliére texane obtient un permis d'exploration recouvrant
plusieurs milliers d'hectares dans la région de Netanya

Le conglomérat turc Zorlu investit 51 millions d'euros pour la construction de
générateurs électriques en Israél d'ici a 2010

Le groupe américain investit 50 millions d'USD dans le projet d'exploration
pétroliére de Meged, qui sera co-exploité avec lisraélien Givot Olam

Le fabricant américain d'équipement agricole prend 75,1% de Plastro Irrigation
Systems, numéro 2 israélien des systemes d'irrigation

L'indien Jain Irrigation Systems rachete le spécialiste des systémes d'irrigation
Na'an Dan pour 21,5 millions d'USD

La branche israélienne du fonds américain achete 51% de Brand Industries,
fabricant d'éléments métalliques pour centrales électriques

Le fonds américain Plainfield prend 10% de Mainrom Line Logistics, groupe de
shipping et de logistique

Alexander Nesis a acquis, au travers de East Investment Group, 22% de Baran,
groupe d'ingénierie du BTP

Le groupe va créer son propre centre de recherche et de formation qui sera
situé au sein du centre universitaire Ruppin, & Emek Hefer

L'homme d'affaires américain Bill Davidson prend une participation de 17%
dans la société de gestion des eaux Arad Ltd pour 120 millions d'USD

Le logisticien s'empare de Flying Cargo pour 100 millions d'USD

Le groupe rachéte a Elran Investissements sa participation dans VID et Adom,
qui gérent l'usine de dessalement d'Ashkelon, pour 93 millions NIS

Le consortium, qui comprend le chinois CCECC, le Portugais Soares da Costa
et Siemens construira en BOT la Red Line du tram de Tel Aviv

L'américain Northern Group achéte pour 31 millions d'USD 50% des parts
détenues par Acad dans la société de BTP Dori Engineering

Apax Saban Arkin Group prend 10,66% supplémentaires de Bezek, en exergant
I'option acquise en 2005 lors de la privatisation d'une 1ére tranche de 30%

Le fournisseur américain de services télécoms internationaux devient
majoritaire dans Tadiran Telecom pour 13 millions de dollars
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The US-based company purchases Yedda, an Israeli start-up specialized in
semantic research

World's largest telecommunications services company to acquire Israeli
Interwise, web-conferencing services company, for USD 121 million

The London-based fund management company to acquire Israeli ECI Telecom
in partnership with Israeli Swarth for USD 1.2 billion

A group of US developers to build a Biblical holiday village including a 200-
room hotel at Neot Kedumim biblical landscape reserve

The US-based tourism company, specialised in business travel, to launch
operations in Israel
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L'entreprise américaine rachete Yedda, une start-up israélienne spécialisée
dans la recherche sémantique

Le leader mondial des services de télécommunications achéte Interwise, un
fournisseur de services de web conférence, pour 121 millions d'USD

Le manager londonien de fonds d'investissements et I'lsraélien Swarth
acquierent ECI Telecom pour 1,2 milliards d'USD

Des investisseurs américains vont créer un village de vacances dans le parc
biblique de Neot Kedumim

Le voyagiste américain spécialisé dans les voyages d'affaires lance des
opérations en Israél

Israel's Central Bottling Company Group to buy Danish brewer Carlsberg's 95.6 Le franchisé israélien des plus grands marques de sodas et de biéres achéte a

% stake in Turkish unit Turk Tuborg

The private-equity fund to invest USD 3.2 min in the market leader in cold cuts
and sandwich meats in Jordan and Palestine

JD Capital and Dubai Islamic Bank to acquire a 52% stake in Industrial
Development Bank and re-brand it as Jordan Dubai Islamic Bank (JDIB)

The bank to open 2 new branches on Agaba Corniche Street and in Sweifieh

The Qatar's bank to increase its stake in Jordan's Housing Bank for Trade and
Finance (HBTF) to 32.4%

The group to establish Universal Brokerage, a brokerage subsidiary to focus on
the Amman Stock Exchange

UAE-based provider of finance, insurance, investment and property
management services to set up a local subsidiary

The private equity investor to raise stake in Union Bank Ltd. to 25.93% after
acquiring a 20% stake earlier in November 2007, for a total JOD 65 min

Jordan Islamic Bank to sign an agreement with Western Union to facilitate
funds transfer into the Hashemite Kingdom

JD Capital and the Social Security Investment Unit will each hold a 25% stake
in Inwan, a mortgage finance company, with a capital of USD 75 million

Kuweit-based banking group to create KFH-Jordan, a USD 50 min wholly
owned subsidiary of KFH-Bahrain

Dubai-based Rasmala investment group to buy a minority stake in Optimiza,
another Jordan-based investment company

Carlsherg ses 95,6% dans le brasseur Turk Tuborg

Le fonds d'investissement va injecter 3,2 millions d'USD dans le leader régional
de la viande pour sandwich, afin d'accroitre sa production

JD Capital et Dubai Islamic Bank acquiérent 52% d'Industrial Development
Bank et la rebaptiseront Jordan Dubai Islamic Bank (JDIB)

La banque ouvre 2 nouvelles succursales, sur la corniche d'’Aqaba et a Sweifieh

La banque gatarie augmente a 32,46% sa participation dans la banque
jordanienne Housing Bank for Trade and Finance (HBTF)

Le fonds d'investissement koweitien créé Universal Brokerage, filiale dédiée au
courtage sur la bourse d’Amman

Le fournisseur de services financiers pour les projets immobiliers créé une filiale
locale

La holding d'investissement monte a hauteur de 25,93% au capital de Union
Bank Ltd, pour environ 65 millions de JOD

Western Union s'associe avec Jordan Islamic Bank pour faciliter les transferts
d'argents vers le Royaume Hachémite

JD Capital et Social Security Investment Unit auront chacun 25% dans Inwan,
une société de préts hypothécaires au capital de 75 millions d'USD

La banque d'investissement crée KFH-Jordanie, une filiale contrdlée a 100%
par KFH-Bahrain, pour 50 millions d'USD

La banque d'investissement émiratie Rasmala prend une participation
minoritaire dans Optimiza, un alter ego jordanian
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30% stake in Madaen Al Sharoug, partnership with Madaen Al Nour Real
Estate Investment and Development in Madinat Al Sharq, Zarga

Partenariat, joint- Dubai-based mortgage specialist to set up Amlak Finance Jordan with Dubai

venture

Création

Holding, Arab Banking Corporation, Jordan Kuwait Bank and GIH

The China-based auto maker to invest USD 30 million to create a car assembly
facility

Partenariat, joint- The Chinese firm to team up with local Ayass Motors to set up for USD 30 min

venture

in Umm Rasas the first private car assembly and manufacturing

Partenariat, joint- Jordan Phosphate Mines Company and Japan's Mitsubishi Corporation to build

venture

a USD300 million JV fertiliser complex

Partenariat, joint- Bahrain-based investment bank to team up with 2 Jordanians to set up a USD

venture

65 million JV fertiliser plant by 2009

Partenariat, joint- Indian fertiliser producers team up with Jordan Phosphate Mines Co. to set up

venture

a 52/48 USD 350 min JV phosphoric acid plant

Partenariat, joint- The company to form a 60/40 JV with local Darat Jordan Holdings (DJH) to

venture

Filiale,
succursale

Filiale,
succursale

Création

Filiale,
succursale

Privatisation,

provide facility management services, mainly in Jordan

US public relation and advertisement giant, part of French Publicis group, to
set up Leo Burnett Jordan and open full-fledged office in Amman

The Shenzhen-based company is to inaugurate its very first professional
competence center in Jordan

Argentina-based provider of BPO services to set up a greenfield facility in
Amman with the investment fund Accelerator Technology Holdings

The provider of services for telecom and corporate networks to create a
subsidiary in Amman, named TIBCO Jordanie

The Amman Zarqga Light Railway project will be eventually carried out by Ineco-

concession, PPP Tifsa and Kuwait's Noor through a 30 years BOT contract

Partenariat, joint- New company Amman Real Estate Management & Services to be set up in JV

venture

Filiale,
succursale

Création

Extension

by Abdali and Beirut Real Estate Management & Services Company

The telecom equipment distributor to open an office in Amman to provide
support to corporate customers in Jordan, Syria and Iraq

Majid Al Futtaim to open Jordan's first Carrefour hypermarket in City Mall,
Amman

The manufacturer of IP-based network equipments to expand its Arab-
speaking Technical Assistance Center
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Participation de 30% dans Madaen Al Sharouq, partenariat avec Madaen Al
Nour Real Estate Investment and Development a Madinat Al Sharg, Zarga

Le spécialiste des produits de crédit immobilier crée Amlak Finance Jordan
avec, entre autres, Dubai Holding, Jordan Kuwait Bank et GIH

Le constructeur automobile chinois investit 30 millions d'USD pour créer une
usine d'assemblage

L'entreprise chinoise s'associe au jordanien Ayass Motors pour créer a Umm
Rasas une usine d'assemblage automobile

Mitsubishi Corporation s'allie a Jordan Phosphate Mines Co. pour créer en JV a
50/50 un complexe industriel de production d'engrais pour 300 min USD

Une société de capital investissement de Bahrein signe un MoU avec deux
Jordaniens pour la création d'une usine d'engrais de 65 millions d'USD

Un pool regroupé autour d'IFFCO s'allie & Jordan Phosphate Mines Co. pour
créer en JV a 52/48 une usine d'acide phosphorique

L'entreprise forme avec Darat Jordan Holdings (DJH) une JV 60/40 qui fournira
des services de facility management (maintenance, nettoyage, sécurité)

Leo Burnett Jordan ouvre un bureau a Amman

L'entreprise de la province chinoise du Shenzhen inaugure son premier centre
de compétence technique en Jordanie

Le fournisseur argentin de services d'externalisation de fonctions support créé
une plateforme @ Amman, avec le fonds Accelerator Technology Holdings

Le fournisseur de solutions télécoms et réseaux s'intéresse a la Jordanie apres
I'Algérie et crée une filiale &8 Amman baptisée TIBCO Jordanie

Le BOT de 30 ans pour la construction de la ligne de train de banlieue Amman-
Zarga est réattribué au consortium Noor- Ineco-Tifsa

JV entre Abdali et Beirut Real Estate Management pour la création de la
nouvelle compagnie Amman Real Estate Management

Le distributeur d'équipements télécoms ouvre une agence & Amman, pour
assurer le service apres-vente en Jordanie, Syrie et Irak

Le premier hypermarché Carrefour, uvre du franchisé Majid Al Futtaim, a
ouvert ses portes a Amman dans le Centre commercial City Mall

Le fournisseur d'équipements réseaux agrandit son centre d'assistance
technique arabophone d'’Amman
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Filiale, The group to open its first after-sale services centre in Jordan, to provide
succursale technical support to its Middle Eastern customers
Privatisation, ~ State-owned electricity company to have a 65% stake in the largest privately-

concession, PPP owned power plant, being built under a BOO contract in Qatranah

Création The group to have 35% of Qatrana Electric Power Co, a JV set up with Korea's

KEPCO to manage the privately-owned power plant being built in Qatranah
Privatisation, Brazil's Petrobras and French Total are to conduct a joint exploration
concession, PPP programme of oil shale reserves in the Wadi Al Maghar area

Partenariat, joint- A Jordan-Russian JV is developing new products for tapping the sun et wind
venture potential of the region

Privatisation, ~ Jordanian-Egyptian Fajr Natural Gas & Transmission Company to establish a
concession, PPP subsidiary to run a $400 million gas pipe project on a BOT basis

Privatisation,

concession, PPP Irish exploration group gets East Safawi block

Privatisation, US-based Sonoran Energy signed with the government a production
concession, PPP agreement for the Azraq block, including the Hamza oil field

Privatisation, A 51% stake in state-owned Central Electricity Generating Company sold to an
concession, PPP international consortium led by JD Capital for USD320 min

Partenariat, joint- A 60/40 joint-venture between US- based AES and Japanese Mitsui will create
venture a 370-MegaWatt plant at a cost of about USD 300 million

Partenariat, joint- US government's OPIC to provide USD 70 million for backing Mitsui and AES's

venture JV electrical power plant project

Enselgg & Midas Jordan to launch a new decorating center in Amman specialized in
magasin, i L )

" providing full furnishing for houses and offices

Prise de The UAE-based interiors contractor to increase its stake in Jordan Wood
participation Industries up to 36.4% for USD7.6 min

Privatisation,

concession, PPP is to build a mine and an extraction plant operational by 2012

A Qatari investor teams up with local partners to set up a USD 170min glass

réation )
S factory in the Maan governorate, constructed by German DTEC
Prise de The group to participate to the capital increase of Qatranah Cement Co, its
participation 80%-owned subsidiary in charge of the cement plant project in Qatranah
s The Saudi cement producer to build a USD 400 million new cement plant in
Création

Qatranah

© ANIMA All rights reserved /17/02/2009 /Page 37

Le groupe crée un centre de service aprés vente pour ses clients moyen-
orientaux

Le fournisseur public d'électricité détient 65% de la plus grande centrale privée
du pays, qu'il fait construire avec le saoudien Xenel & Qatranah

Le conglomérat détient 35% de Qatrana Electric Power Co, JV crée avec le
coréen KEPCO pour gérer la future centrale électrique au gaz de Qatranah

Petrobras s'associe a la frangaise Total en vue de partager les frais
d'exploration des schistes bitumineux de la région de Wadi Al Maghar

Une joint-venture russo-jordanienne développe des installations solaires et
éoliennes dans la zone économique spéciale de Mafraq

Le Jordano-Egyptien crée une filiale pour réaliser le projet de gazoduc de 400
millions d'USD

Le groupe énergétique irlandais gagne une license pour East Safawi block

Le groupe énergétique américain signe un accord de production avec le
gouvernement pour I'exploitation des Blocs Azraq et Hamza

51% de la Central Electricity Generating Company privatisés au profit d'un
consortium international mené par JD Capital, pour 320 millions d'USD

Une JV 60/40 entre I'américain AES et le japonais Mitsui crée une centrale
électrique de 370 MW pour un co(t de 300 millions d'USD

L'agence gouvernementale US injecte 70 millions d'USD dans le projet de JV
entre AES et Mitsui pour la construction d'une centrale électrique

Midas Jordanie ouvre un magasin de décoration et ameublement 8 Amman

Le spécialiste émirati de la décoration intérieure augmente sa participation dans
Jordan Wood Industries pour 7,6 millions d'USD

Areva was granted exclusive exploration rights on local uranium resources, and Areva obtient une licence exclusive pour I'exploration de l'uranium jordanien, et

construira d'ici 2012 une usine d'extraction avec le gouvernement

L'investisseur gatari et ses partenaires locaux font construire par I'allemand
DTEC une fabrique de verre pour 170 millions d'USD

Le cimentier saoudien participe a I'augmentation de capital de sa filiale a 80%,
Qatranah Cement Co, en charge de la future cimenterie de Qatranah

Le cimentier saoudien va construire une nouvelle usine de ciment a Qatranah
pour 400 millions d'USD
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Emaar Industries & Investments Multiforms to establish an aluminium
manufacturing plant, a USD 20m investment

Metallurgy & recycling of Partenariat, joint- The firm teams up with Jordan New Cable Company and MESC specialised

metals venture

Cables of Saudi Arabia for a USD49.4m cabling manufacturing facility

Metallurgy & recycling of Partenariat, joint- The firm from Saudi Arabia teams up with Jordan New Cable Company and

metals venture

Other or not specified P”S.e .de )
participation

Public works, real Création

estate, transport, utilities

Public works, real Prise de
estate, transport, utilities participation

Public works, real Privatisation,

Japan's Fujikura for a $49.4m cabling manufacturing facility

The American investment fund to buy Abraaj Capital's stake in Maktoob.com
Inc., a news website in Arabic

The investment arm of NIG to launch a residential project south of Amman for
middle and higher income residents

First Jordan Investment, whose major shareholder is Kuwait's Global
Investment House, to acquire Adaa, a local real estate firm

The Amman Zarga Light Railway project will be eventually carried out by Ineco-

estate, transport, utilities concession, PPP Tifsa and Kuwait's Noor through a 30 years BOT contract

Public works, real Prise de
estate, transport, utilities participation

Public works, real Prise de
estate, transport, utilities participation

Public works, real -
... Création

estate, transport, utilities

Public works, real -
... Création

estate, transport, utilities

Public works, real Prise de

estate, transport, utilities participation

Public works, real
estate, transport, utilities venture

Public works, real Prise de
estate, transport, utilities participation

Public works, real -
... Création
estate, transport, utilities
Public works, real -
... Création
estate, transport, utilities
Public works, real

estate, transport, utilities gedlel

Intaj Capital, a Swicorp fund, to purchase a strategic stake in Jordan Aviation
(JATE), an aviation leasing company

The Islamic financial group to acquire a 28% stake in Deera Investment and
Real Estate Development Co (Deera), a real estate promoter

The property developer is to build a 220m-high commercial tower in Amman's
CBD, as part of the Abdali project

The consortium to relocate Agaba’s port facilities to the southern part of the city
and develop a tourism megaproject for USD 5 billion over 7 years

The Dubai Holding affiliate to recapitalise its real estate subsidiary Agargo and
name it Jordan Dubai Properties

Partenariat, joint- The commercial and industrial real estate promoter to set up a JV with Aqaba

Development Corporation and manage an industrial zone

Kuwait's GIH to acquire a 20% stake in Jordan-based Arab East Investment,
engaged in real estate operation and investment activities

The promoter, part of the Dubai World group, launched construction of its
Sanaya Amman project, 2 residential towers in the Abdoun area of Amman

The logistics services provider to set up a warehouse in the Queen Alia
International Airport Free Zone

he real estate promoter to launch Amman Gardens, a residential project
targeting middle income families
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Le groupe Emaar investit 20 millions d'USD dans une usine travaillant
I'aluminium

Le groupe s'associe a Jordan New Cable Company et & la saoudienne MESC
Specialized Cables pour une usine de céble de 50 millions d'USD

La société saoudienne s'associe & Jordan New Cable Company et a la
Japonaise Fujikura pour un projet d'usine de cable de 50 millions d'USD

Le fonds d'investissement américain rachéte les parts d'Abraaj Capital dans
Maktoob.com, un site internet arabophone

Le groupe lance un projet résidentiel au sud d’Amman destiné aux classes
moyennes et supérieures

First Jordan Investment, dont I'actionnaire principal est le koweitien Global
Investment House, acquiert Adaa, un promoteur immobilier

Le BOT de 30 ans pour la construction de la ligne de train de banlieue Amman-
Zarqa est réattribué au consortium Noor-Ineco-Tifsa

Intaj Capital, un fonds de la banque d'affaires Swicorp, prend une participation
stratégique dans Jordan Aviation (JATE), société de leasing aérien

Le groupe de finance islamique acquiert 28% de Deera Investment & Real
Estate Development Co (Deera), promoteur immobilier

Le promoteur construit une tour de bureaux de 220m, au coeur du projet Abdali
dans le centre d'Amman

Le consortium emirati remporte le contrat BOT de 5 milliards de dollars
concernant I'extension du port d'Aqaba et des projets touristiques

Le groupe affilié a Dubai Holding recapitalise Agargo, promoteur immobilier, qui
sera rebaptisée Jordan Dubai Properties

Le groupe koweitien, filiale du Sultan Center, créé une JV avec Aqaba
Development Corporation pour gérer une zone d'‘activité industrielle

GIH prend une participation de 20% au capital d'Arab East Investment, actif
dans la promotion et I'investissement immobiliers

Le promoteur rattaché a Dubai World lance la construction de Sanaya Amman,
projet de 2 tous d'habitations dans la quartier Abdoun d’Amman

Le groupe crée un entrepdt logistique dans la zone franche de I'aéroport Queen
Alia

Le promoteur immobilier lance Amman Gardens, un projet résidentiel dans la
capitale, destiné aux classes moyennes
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The Emirati company to create a subsidiary based in Amman to supervise

Beirut-hased family holding to buy a 26.6% stake in Royal Jordanian for about

The Gulf-based promoter to launch construction of Madinat Al Majd, a urban
development featuring 18,500 residential units near Zarga

The Saudi Arabia based industrial Savola to buy 5 % stake in Tameer Jordan
Holding company for USD 26.6 million

The company is the winning bidder of USD 600 million BOT contract for Disi

estate, transport, utilities concession, PPP water conveyance project and will run it for a period of 40 years

National Industries Group of Kuwait to buy a 20% stake in the Middle East
Complex project, for JOD 40 million

Dubai Construction Company to start the construction of its Vertex Tower and
Residences project in Amman for JOD 90 million

. . United Arab  Public works, real Filiale,
Dubai World / Limitless . - :
Emirates estate, transport, utilities succursale future operations
M1 Grou Lebanon Public works, real Privatisation,
P estate, transport, utilities concession, PPP JOD 50 min
Al Ra_uh| | Tameer Saudi Arabia Public works, real  Création
Holding estate, transport, utilities
Savola Saudi Arabia el - P”S.e .de )
estate, transport, utilities participation
Gama e Public works, real Privatisation,
National Industries Turke Public works, real Prise de
Group y estate, transport, utilities participation
Dubai Construction United Arab  Public works, real -
. ... Création
Company Emirates estate, transport, utilities
Kipco / URC Jordan Saudi Arabia el s

estate, transport, utilities participation

Global Investment House
| First Jordan Investment Kuwait
(FJIC)

Public works, real -

... Création
estate, transport, utilities
Public works, real

Parsons Brinckerhoff USA -
estate, transport, utilities venture

The group to buy a 12.5% share in Abdali development, which was a 50-50 JV
between Jordan's property investment firm Mawared and Saudi Oger

FJIC to set up the Agaba Convention Center (ACC), a business center in
Agaba Special Economic Zone

Partenariat, joint- The JIEC in a JV with PBI Agaba Industrial Estates, a subsidiary of the

American civil engineering company, to develop an industrial estate in Aqaba

Infrastructure Development Company, a consortium of Chinese-Pakistani-

estate, transport, utilities concession, PPP Jordanian companies, won the bid for Amman-Zarqa rail route BOT contract

Aramex to set up a logistics platform and a training centre to support activities
in the Mafraq Development Zone

A consortium with Pakistan's Sadullah Khan & Brothers and China's CETC

estate, transport, utilities concession, PPP International wins the Amman-Zarga Light Rail System BOOT contract

Queen Alia International Airport to be expanded under a BOT contract by an

estate, transport, utilities concession, PPP international consortium including Abu Dhabi Investment Company

Queen Alia International Airport to be expanded under a USD 500 million BOT

estate, transport, utilities concession, PPP contract by an international consortium led by Aeroports de Paris

Queen Alia International Airport to be expanded under a USD 500 million BOT

estate, transport, utilities concession, PPP contract by an international consortium including J&P

Infrastructure USA Public works, real Privatisation,
Development Company
Aramex PJSC Uaned Arab  Public works, real  Création
Emirates estate, transport, utilities
Sadullah Khan & . Public works, real Privatisation,
Pakistan
Brothers
United Arab  Public works, real Privatisation,
ADIC )
Emirates
Aéroports de Paris . Public works, real Privatisation,
J&P - Avax - Public works, real Privatisation,
National Industries ) Public works, real Privatisation,
Kuwait

Group / Noor

Queen Alia International Airport to be expanded under a USD 500 million BOT

estate, transport, utilities concession, PPP contract by an international consortium including the Kuwaiti company
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Le promoteur émirati s'implante a Amman ou il crée une filiale chargée de
superviser ses futures opérations locales

La holding de la famille Mikati prend une participation de 26,6% au capital de
Royal Jordanien pour environ 50 millions de JOD

Le promoteur du Golfe lance la construction de la ville nouvelle Madinat Al
Majd, 18 500 logements prévus prés de Zarqa

L'industriel saoudien rachéte 5 % des parts de la compagnie Tameer Jordan
Holding pour 26,6 millions de USD

L'entreprise de construction va gérer le projet Disi d'adduction hydraulique
pendant 40 ans pour un investissement de 600 millions d'USD

Le conglomérat industriel prend une part de 20% dans le projet Middle East
Complex pour 40 millions de dinars jordaniens

Le promoteur émirati lance la construction de son projet Vertex Tower and
Residences a Amman d'une valeur de 90 millions JD

Le Koweitien a pris une part de 12,5% dans la société d'aménagement Abdali
qui comprend une entreprise publique jordanienne et Saudi Oger

FJIC créé Agaba Convention Center (ACC), un centre de congres dans la zone
économique spéciale d'Agaba

La JIEC construit une zone industrielle & Agaba en JV avec PBI Agaba
Industrial Estates, filiale du groupe d'ingénierie civile américain

Le consortium sino-pakistano-jordanien Infrastructure Development Company
remporte 'appel d'offre pour le chemin de fer Amman-Zarqa

L'entreprise crée une plateforme logistique et centre de formation dans la zone
de développement de Mafraq

Un consortium pakistano-sino- jordanien remporte I'appel d'offre pour
I'exécution du projet du tramway Amman-Zarga en contrat BOOT

Un consortium international comprenant Abu Dhabi Investment Company
remporte un contrat BOT pour I'extension de 'aéroport Queen Alia

Un consortium emmené par I'opérateur francais remporte un contrat BOT de
500 millions d'USD pour I'extension de |'aéroport de la capitale

Un consortium international comprenant la société grecque remporte un contrat
BOT de 500 millions d'USD pour I'extension d'un aéroport jordanien

Un consortium international comprenant la société koweitienne remporte un
contrat BOT de 500 millions d'USD pour I'extension d'un aéroport jordanien
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Public Warehousing Company to develop, manage and operate, with local
Kawar, the new Agaba Logistics Village, under a 25-years BOT contract

The real estate company started construction work on the Jabal Amman
Residence, its new project in the Third Circle area in the capital

Qatar-based The Land Investment & Real Estate Development is developing a
USD70m residential project in the Madinat Al-Sharq development

The local subsidiary of Dubai-based telecom operator VTEL to set up a
national optical fibre network over 3 years with Indian Reliance Globalcom

The dominant shareholder of Jordan Telecom since 2006 to open a
Technocentre in Amman, which will be integrated to the Orange Labs network

Noor's telecom subsidiary to buy an additional 11.6% stake in Jordan Telecom

concession, PPP for USD 190 million, owning a total 21.6% of the operator

Partenariat, joint- Cyberia, a 95% owned subsidiary of Oger and Abdali Psc, a PPP in which

venture

Prise de
participation

Filiale,
succursale

Création

Création

Création

Création

Prise de
participation

Filiale,
succursale

Filiale,
succursale

Prise de
participation

Saudi Oger has a 43.75% stake, to create Abdali Communication Company

Batelco, which owns 96% of GSM operators Umniah Télécom to invest JOD 10
min in its local infrastructures

UAE-based Aimahmoud, the Middle Eastern franchisee of the US coffee chain
Port City Java, to open 2 stores in Amman

Emaar International Jordan to develop Samarah Dead Sea Golf & Beach
Resort, a JOD 354 million project

Rotana Hotels to open an high standard hotel in Amman downtown

The hotel group will open in 2008 a new hotel in Agaba, being developed by
United Saudi Jordanian Hotels & Tourism Company

JD Capital and the Social Security Investment Unit to invest USD 50 min in
‘Munya Woodland Resort & Spa', to be built by 2010 in Dibeen

The London-based fund to acquire part of Chedid Capital Holding, an
insurance and re-insurance group, in order to finance its regional expansion

The Lebanese subsidiary of Egypt's Banque Misr to renovate entirely its Furn
el Chebback branch (Beyrouth), and plan to strengthen its local network

The Islamic bank to receive initial agreement of the Central Bank of Lebanon to
open a branch of the bank in Beirut

Bank of Sharjah to inject liquidity into Emirates Lebanon Bank (ELBank), ex-
Banque de la Bekaa
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Public Warehousing Company construit et gere, avec le jordanien Kawar, le
nouveau Agaba Logistics Village, sous un contrat BOT de 25 ans

Le promoteur immobilier a commencé les travaux de construction de Jabal
Amman Residence, son troisiéme projet dans la capitale

Le promoteur gatari investit 70 millions d'USD dans un projet résidentiel &
Madinat-Al Sharq

La filiale locale de l'opérateur télécom dubaiote VTEL créé un réseau de fibre
optique en partenariat avec lindien Reliance Globalcom

France Télécom, actionnaire majoritaire de Jordan Telecom depuis 2006, ouvre
un Technocentre a Amman, qui rejoint le réseau des Orange Labs

Noor Telecom investit 163,5 millions d'USD pour 11,6% supplémentaires du
capital de Jordan Telecom

Cyberia, filiale & 95% d'Oger, et Abdali Psc consortium ot Oger a une part de
43,75% s'associent pour créer la JV Abdali Communication Company

L'opérateur jordanien GSM Umniah, propriété a 96% de Batelco, investit 10
millions de JOD pour le développement de ses opérations

L'émirati Almahmoud, franchisé de la chaine américaine de cafés Port City Java
pour le Moyen Orient, ouvre 2 points de vente a Amman

Emaar International Jordan construit un complexe de loisirs et de tourisme sur
la Mer Morte représentant un investissement de 354 millions de JOD

La chaine hoteliere ouvre un hotel luxueux dans le centre ville d’Amman

Le groupe hotelier gérera en 2008 un nouveau hotel, a Agaba, propriété de
United Saudi Jordanian Hotels & Tourism Company

JD Capital et Social Security Investment Unit investissent 50 millions d'USD
dans 'Munya Woodland Resort & Spa' a Dibeen, lancement prévu en 2010

Le fonds basé a Londres entre au capital de la société d'assurance et de
réassurance Chedid Capital Holding pour financer son développement régional

La filiale libanaise de Banque Misr rénove entierement son agence de Furn el
Chebback, au coeur de Beyrouth, et prévoit de s'étoffer au Liban

La banque islamique obtient I'accord de la banque centrale du Liban pour ouvrir
une succursale a Beyrouth

Bank of Sharjah augmente fortement le capital d' Emirates Lebanon Bank
(ELBank), ex- Banque de la Bekaa
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The EAU-based bank to participate to the major capital increase of Bank of
Beirut, in which it holds a 10% stake

The UAE-based banker to acquire Banque de la Bekaa from local Fransabank
with plans to rebrand it as Emirates Lebanon Bank

Partenariat, joint- 11G to set up Jousour, a Shariah-compliant investment bank, with Hayek Group

and will build its headquarters in Beirut for USD 100 million

Kuwaiti retail group to acquire from Admic, the Lebanese Monoprix and Geant
franchisee, 69 supermarkets re-branded as The Sultan Center (TSC)

Intel Capital to invest USD 500.000 in an innovative technological incubator in
Lebanon in view to fund various start-ups

The Kuwaiti promoter to launch the 'Al Saifi Crown' project, a residential tower
located in Beirut and available in 2010

The Dubai-based promoter to launch Plus Tower 1 and 2, a luxury residential
project in Beirut city centre

The IFC to buy a significant stake and participate in the capital increase of
Butec, a major construction and engineering company active international

UAE-based Aramex to launch its new logistics platform in the new Beirut
logistics free zone

Partenariat, joint- Kipco's United Real Estate teams up with Hariri's Horizon Development Co to

build a2 USD 100million five-star hotel and a shopping mall in Verdun

Two luxury residential projects in Beirut city center, Marina | and Marina Il
worth USD 300 min

Partenariat, joint- The operator to get a 1-year extension contract for the second Lebanese

mobile network it runs since 2004 under the name MTC Touch Lebanon

The real estate developer to build Kempinski Residences Alabadiyah Hills,
branded serviced apartments managed by Kempinski Hotels

The real estate branch of Al-Taher group to launch Le Luxe de I'Authentique,
the 1st phase of KROUM, a luxury mountain project in Ehden

The subsidiary of Kuwait-based Al Massaleh develops Star Tower, a 4-star
hotel located in the heart of Beirut which will open its doors in March 2008

UAE-based Gourmet Gulf Company announces its USD 40 million 2007
expansion plan, including Lebanon and Egypt

Partenariat, joint- United Real Estate teams up with Hariri's Horizon Development to build a USD

45 million luxury hotel (management contracted to Kempinski)
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La banque des Emirats participe a 'augmentation de capital de Bank of Beirut,
dont il détient 10%

Le banquier émirati rachéte Banque de la Bekaa a Fransabank et prévoit de la
renommer Emirates Lebanon Bank

Lancement programmé de la banque islamique Jousour, un investissement d'au
moins 100 millions d'USD pour IIG, associé au groupe Hayek

Le groupe koweitien rachéte a Admic, franchisé Monoprix et Géant, 6
supermarchés qui porteront I'enseigne The Sultan Center (TSC)

Intel Capital investit 500 000 USD dans un incubateur technologique au Liban
en vue de financer différentes start-ups

Le groupe lance le projet 'Al Saifi Crown', une tour résidentielle située a
Beyrouth et livrable en 2010

Le promoteur dubaiote lance son projet de tours jumelles Plus Towers, projet
résidentiel luxueux dans le centre de Beyrouth

La SFI prend une participation significative et participe a I'augmentation de
capital de Butec, entreprise de BTP d'envergure internationale

L'émirati Aramex crée une base logistique dans la nouvelle zone franche de
Beyrouth

La holding koweitienne s'associe a la famille Hariri pour un projet d'hotel et de
centre commercial & Verdun & 100 millions d'USD

2 projets résidentiels de luxe dans le centre-ville de Beyrouth, sur le front de
mer, Marina | et Marina Il, d'un cot total de 300 millions d'USD

L'opérateur décroche une extension d'un an pour la gestion du second réseau
mobile libanais, qu'il opere depuis 2004 sous la marque MTC Touch Lebanon

Le promoteur immobilier crée Kempinski Residences Alabadiyah Hills, luxueuse
résidence avec services signés Kempinski Hotels

La branche promotion immobiliere d'Al-Taher lance Le Luxe de I'Authentique,
1ére phase de KROUM, projet de station luxueuse de montagne a Ehden

La filiale du koweitin Al Massaleh développe 'Star Tower', un hotel 4 étoiles
situé au ¢ ur de Beyrouth qui sera officiellement inauguré en mars 2008

Le franchiseur émirati lance son plan d'expansion régional 2007 de 40 millions
d'USD, incluant le Liban et I'Egypte

La holding koweitienne s'associe a la famille Hariri pour un projet a Raouche
d'hétel a 45 millions d'USD dont le management sera confié a Kempinski
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Etablissement Slama Fréres to create Nejma Edible Oil, a 60-40 JV with a local
partner, which will package and manufacture vegetal edible oil products

Jordan-based Arab Bank to buy 19 % of Libya's Wahda Bank for EUR210 min,
with the right to raise its stake to 51 %

Partenariat, joint- First Gulf Bank to set up a 50/50 JV with state-owned ESDF to establish Gulf-

venture

Prise de
participation

Libyan Bank, a fully fledged commercial bank in Tripoli

The French banker is the winner of the bid and is detaining a 19% share of the
Libyan Sahara Bank for a cost of EUR 145 million

Partenariat, joint- The Norwegian fertilizer producer and Libya's NOC to set up a JV for the

venture

Filiale,
succursale

Filiale,
succursale

Filiale,
succursale

Filiale,
succursale

development of existing NOC plants and new ones

The Paris-headquartered news agency to open a permanent bureau in Tripoli

Big Four consultancy to set up a Tripoli office with 50 staff by end of 2008

Ex-subsidiary of French IB group, bought by local management in 2006, to set
up its second African subsidiary, in Libya

Qatar-based medical devices manufacturer to set up a distribution network in
Libya

Partenariat, joint- Creation of Libya Joint Company for Cable Manufacturing, a Tripoli-based

venture

55/45 JV with 2 local partners (high voltage cables and electrical equipment)

Partenariat, joint- The specialist in engineering of telecom systems to form a 55/45 JV with state-

venture

owned LPTIC to modernise and manage part of the national newtork

Partenariat, joint- The Italian company has signed an agreement with the Libyan government to

venture

Extension

Prise de
participation

create a JV in the sector of defence and security technologies

The energy groups to launch an ambitious 3-year drilling programme at its oil &
gas fields in Libya

The group to buy a 20% interest in 5 onshore blocks in Syrte and 1 block in
Murzuk, operated by Woodside Energy (45 %), with Repsol (35%)

Partenariat, joint- The energy group to set up of a 45/55 JV dominated by the Libya Africa

venture

Extension

Investment Portfolio (LAP), targeting local oil and gas exploration projects

Agreement with Libya's NOC for the extension until 2032 of Repsol operated
block NC186 in Murzug basin, in which Saga holds 20%

Partenariat, joint- The State-owned energy company to establish with local BA-Group a 55/45 JV

venture

operating in natural gas distribution and trading
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Etablissement Slama Fréres crée Nejma Edible Oil, JV 60-40 avec un
partenaire local, qui conditionnera et produira des huiles végétales alimentaires

La banque jordanienne achéte les 19% de la banque Al Wahda offerts a la
privatisation pour 210 millions d'euros, avec une option sur 32% de plus

First Gulf Bank crée avec l'entreprise publique ESDF la Gulf-Libyan Bank, une
JV a50/50 au capital de 200 millions d'USD

Le banquier francais remporte I'appel d'offres et s'empare de 19% de la
libyenne Sahara Bank pour un montant de 145 millions d'euros

Le producteur d'engrais chimiques s'allie a la NOC pour la modernisation de
ses usines en Libye et la création de nouveaux outils productifs

L'agence de presse francaise ouvre un bureau permanent a Tripoli

Premier des 4 grands réseaux mondiaux de conseil et d'audit a créer un bureau
a Tripoli, 50 embauches d'ici fin 2008

La société marocaine, rachetée par le management local en 2006, ouvre sa
seconde filiale africaine en Libye, aprés le Sénégal

Qatari German Company for Medical Devices, entreprise de production de
médicaments et de fourniture médicales, crée un réseau de distribution

Création & Tripoli de Libya Joint Company for Cable Manufacturing, JV 55/45
avec 2 partenaires locaux (cables et équipements électriques)

Le groupe d'ingénierie de réseaux télécoms crée une JV 55/45 avec I'entreprise
publique LPTIC en vue de moderniser et gérer une partie du réseau local

L'ltalien a signé un accord avec le gouvernement libyen pour créer une joint-
venture dans le secteur des technologies de défense et de sécurité

Le groupe pétrolier lance un ambitieux programme trisannuel de forage pour
ses concessions libyennes

Le groupe prend 20 % dans le consortium formé par Repsol (35%) et Woodside
Energy (45 %) pour prospecter 5 blocs onshore & Syrte et 1 bloc a Murzuk

Création avec le fonds Libya Africa Investment Portfolio (LAP) d'une JV 45/55
pour des projets d'explorations de gisements d'hydrocarbures libyens

Accord pour I'extension jusqu'en 2032 du contrat d'exploitation du block NC 186
(bassin de Murzug), dans lequel Saga a 20%

L'entreprise publique crée avec le libyen BA-Group une JV 55/45 dans le
négoce et la distribution du gaz naturel
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ST blocks NC115 and NC186 in Murzugq basin, in which OMV holds 30 and 24%
Extension Agreement with Libya's NOC for the extension until 2032 of Repsol operated
blocks NC115 and NC186 in Murzug basin, in which Respol holds 40 and 32%
Extension Agreement with Libya's NOC for the extension until 2032 of Repsol operated
blocks NC115 and NC186 in Murzuq basin, in which Total holds 30 and 24%
Privatisation, Brazil's state-owned oil giant Petrobras to invest USD 21 million in offshore

concession, PPP exploration (Area 18)

RISk bn over next 5 years in tripling production of Sirte basin fields
Prise de Two private equity funds to acquire a majority interest in Etelaf Oil Services, a
participation Libyan based oil service company

Partenariat, joint- NOC and a consortium of 2 companies affiliated to Dubai's Al Ghurair establish

venture a 50/50 JV for a USD 2 billion upgrade of Ras Lanuf oil refinery

Agreement with Libya's NOC for the extension until 2032 of Repsol operated

The group to sign a full 30-year agreement with Libya's NOC and invest USD5
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Accord pour I'extension jusqu'en 2032 des contrats d'exploitation des blocks
NC115 et NC 186 (bassin de Murzug), dans lesquels OMV a 30 et 24%

Accord pour I'extension jusqu'en 2032 des contrats d'exploitation des blocks
NC115 et NC 186 (bassin de Murzug), dans lesquels Repsol a 40 et 32%

Accord pour I'extension jusqu'en 2032 des contrats d'exploitation des blocks
NC115 et NC 186 (bassin de Murzug), dans lesquels Total a 30 et 24%

Le géant pétrolier brésilien va investir 21 millions d'USD dans I'exploration
offshore (Zone 18)

Le groupe signe des accords sur 30 ans avec la NOC et investit 5 milliards
d'USD sur 5 ans pour tripler la production de ses champs du bassin de Sirte

Deux fonds de capital-investissement prennent une participation majoritaire
dans Etelaf Oil Services, fournisseur de services au secteur pétrolier

La NOC et le groupe émirati créent une JV a 50/50 pour la rénovation de la
raffinerie de Ras Lanouf, un projet de 2 milliards d'USD

Partenariat, joint- Canadian company to invest heavily in a joint investment programme with NOC Le géant canadien prend en charge 50% d'un plan d'investissement massif de

venture worth USD 7 bn in exploration projects in the Sirte Basin

Privatisation,
concession, PPP Benghazi region covering 10.289 sq km

Privatisation,
concession, PPP Syrte basin, commits to invest USD70 min in exploration

Privatisation,
concession, PPP area 64 in the Ghadames Basin

Privatisation,
concession, PPP (Area 95/96) in the Ghadames Basin, a 50/50 JV

Privatisation,
concession, PPP Murzug basin (contract area 113)

Privatisation,

Privatisation,
concession, PPP Basin, 50/50 JV with Indian Oil Corporation and Oil India

Partenariat, joint- The group is to pay half of a joint investment programme with Libya's NOC

venture worth USD28 billion over 10 years

Partenariat, joint- The fully owned subsidiary of Russia-based Tatneft creates Tahara Petroleum

venture in partnership with a Libyan company

The company wins a gas-exploration license for 4 blocks in the Berka-

The company wins for EUR 10 min a gas-exploration license for 4 blocks in the

Russian gas export monopoly wins gas exploration blocs 1, 2 and 3 in contract

The Indian groups win with Sonatrach gas exploration licenses for 4 blocks

Polish gas monopoly wins gas exploration licenses for blocks 1 and 2 in the

Dutch-British energy giant picks up blocks 1 and 3 in contract area 89 in the

concession, PPP Sirte Basin, and invests a total USD 198 min for permits and exploration

Algerian giant wins gas exploration licenses for 4 blocks in the Ghadames

plusieurs milliards d'USD dans le bassin de Sirte avec la NOC

La compagnie obtient une licence d'exploration gaziere pour 4 blocs dans la
zone de Berka-Benghazi d'une surface totale de prés de 10.289 km2

La compagnie investit 80 millions d'USD pour une licence d'exploration gaziere
dans le bassin de Syrte

Le monopole public russe remporte 3 licences d'exploration gaziére dans le
bassin de Ghadames (zone 64)

Les groupes pétroliers indiens remportent avec la Sonatrach des licences
gaziéres pour 4 blocs du bassin de Ghadames (zone 95/96), JV 50/50

Le monopole gazier polonais remporte les licences d'exploration gaziere pour
les blocs 1 et 2 du bassin de Murzuq (zone 113)

Le géant hollando-britannique de I'énergie remporte des licences d'exploration
gaziére pour 2 blocs du bassin de Sirte (zone 89)

Le géant algérien remporte des licences d'exploration gaziere pour 4 blocs du
bassin de Ghadames (zone 95/96) en JV 50/50 avec Oil India et Indian Oil

Le gazier et pétrolier italien prendra en charge 50% d'un programme
d'investissement de 28 milliards d'USD sur 10 ans avec la NOC

La filiale du groupe russe Tatneft s'associe avec une compagnie libyenne pour
fonder une JV baptisée Tahara Petroleum
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The engineering company is building a thermodynamics cycle plant for solar
energy production, a project worth USD 15 million

The British oil group inks a USD 900 million energy exploration deal with Libya

concession, PPP after having been forced out in 1974

Création

Taiwan's Chinese Petroleum Corp to invest $34 million over the next three
years to drill three exploratory wells and conduct exploration

Partenariat, joint- Libya's National Oil Corporation and The Dow Chemical Company form a JV to

venture

Privatisation,

concession, PPP

Privatisation,

expand the Ras Lanuf petrochemical complex

Russian Tatneft to sign a 30-year oil and gas exploration contract

Russia's gas export monopoly to invest USD200 million to prospect and

concession, PPP develop offshore block 18 with Libya's NOC

Privatisation,

Exxon Mobil signed an exploration and production-sharing agreement (EPSA)

concession, PPP with Libya's NOC to initiate exploration in the Sirte basin offshore

Création

Extension

Création

Filiale,
succursale

Citadel Capital's ASEC Cement to construct a greenfield cement factory in
Libya

Edgo Group's electric submersible pump business in Libya has recently
relocated to a new and larger facility at 9km Suani Road in Tripoli

The subsidiary of the Bayahi group to set up a new aluminium plant near Tripoli
which will be operational in 2008

The Tunisian businessman to start the sale of aluminium production in Libya
through a new society

Partenariat, joint- The EPC group to enter into a 60/40 JV with Libya's Public Works Company

venture

Filiale,
succursale

Création

Tripoli to execute infrastructure works contracts

The promoter to create a subsidiary named Hydra Libya Real Estate, as a
prelude to the creation of its "Tripoli Towers' project

The manufacturer of modular buildings to create a new subsidiary in Libya as a
prelude to the construction of a giant factory by June 2009

Partenariat, joint- A JV of the Athens-based construction group with local Economic Social &

venture

Development Fund to build an office block and a 5-star hotel in Tripoli

Partenariat, joint- Creation in Tripoli of a joint investment holding with the Libyan government

venture

targeting real estate, industrial and tourism projects

Partenariat, joint- Creation with Libya's Economic and Social Development Fund of Libyan

venture

Emirates holding company (LEHC), an investment holding
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Le groupe construit une centrale solaire a cycle thermodynamique alimentant
une usine de dessalement, un projet de 15 millions d'USD

croche un contrat d'exploration pétroliére de 900 millions d'USD en Libye apres
30 années d'absence

Le groupe pétrolier taiwanais investit USD 34 millions sur 3 ans dans
I'exploration de champs d'hydrocarbures

Le géant américain de la chimie Dow et le libyen NOC forment une JV pour
développer le complexe pétrochimique de Ras Lanuf

La compagnie pétroliere Russe Tatneft signe un contrat d'exploration
d'hydrocarbures d'une durée de 30 ans

Le géant russe obtient une participation de 10% dans le permis offshore 18, et
s'appréte a investir 200 millions d'USD dans sa mise en valeur

ExxonMobil signe des contrats d'exploration et réalisera, sur 5 ans, le forage de
quatre puits dans la zone offshore du bassin de Sirte

ASEC Ciment (Citadel Capital) construit une nouvelle cimenterie en Libye

Le fabricant de pompes submersibles du groupe Edgo s'installe sur un site plus
moderne et plus grand dans la banlieue de Tripoli

TPR, filiale du groupe tunisien Bayahi, construit une usine d'aluminium pres de
Tripoli qui sera opérationnelle en 2008

L'homme d'affaires tunisien se lance dans la commercialisation de la production
d'aluminium en Libye via sa nouvelle société

La société de BTP forme une JV 60/40 avec le libyen Public Works Company
Tripoli afin de remporter des contrats de construction d'infrastructures

Le promoteur met sur pied une filiale nommée Hydra Libya Real Estate, en
prélude a la réalisation de son projet immobilier ‘Tripoli Towers'

Le fabricant de batiments modulaires créé une filiale en Libye, en prélude a la
construction d'une usine géante d'ici juin 2009

La JV du groupe de BTP base a Athénes et du Economic Social &
Development Fund libyen construit une tour de bureaux et un hétel 5 étoiles a
Tripoli

Création a Tripoli d'une holding d'investissement avec les autorités libyennes
pour des projets communs dans l'industrie, le tourisme et l'immobilier

Création avec I'entreprise publique libyenne Economic and Social Development
Fund de la holding d'investissement Libyan Emirates Holding Co (LEHC)
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Italy-based construction group to form a 60-40 JV with the Libyan government
to execute a EUR 523 min contract to build universities in Misurata

L'entreprise de construction italienne forme une JV 60-40 avec le gouvernement
libyen pour exécuter un contrat de construction d'une université

Entreprise des travaux et d'études de projets to establish ETEP Libya, a 65/35 L'Entreprise des Travaux et d'Etudes de Projets crée ETEP Libye, JV & 65/35,
JV, to compete for many construction contracts of Libyan marinas pour gagner des contrats de construction de ports de plaisance

Qatar's state-owned real estate investment group to form the Libyan-Qatari
Real Estate and Tourism firm with the Libyan government

Le fonds d'investissement immobilier du gouvernement Qatari forme avec la
Libye la JV Libyan-Qatari Real Estate and Tourism Co

The Qatari property developer to launch with the Libyan Development &
Investment Company a mixed-use development in which it will have a 49%
stake

Le promoteur détient 49% d'un projet immobilier mixte de 2 milliards d'USD, en
partenariat avec la Libyan Development & Investment Company

Creation of Ledico Libya, a 60/40 JV with Libyan Company for Development
and Investment Authority to develop infrastructure projects

Création de Ledico Libya, JV a 60/40 avec Libyan Company for Development
and Investment Authority, pour des projets d'infrastructures

Spanish construction firm to join forces with state-owned Libyan Company for
Development and Investment through SV Ledico Libya, a 60/40 JV

Le groupe crée SV Ledico Libya, une société dans laquelle il détient 60 % des
parts aux cotés de la Lybian Company for Development and Investment

Emirati consortium to set up with Libya's Social & Economic Development Fund Le consortium émirati crée avec le Fonds de développement économique et
a 50/50 JV focused on tourism and real estate projects social libyen une JV & 50/50 dédiée a des projets touristiques et immobiliers

The Singapore-based engineering company invests USD 197 million in a 65/35 Construction d'une ville nouvelle a Al Marj pour 197 millions d'USD, en JV
JV with a local construction company to create a township in Al Marj (65/35) avec une entreprise de construction locale

The Austrian technological group to associate with EI Zulal municipality through Le groupe technologique autrichien s'associe a la municipalité d'El Zulal dans
the joint-venture EI Zulal Water Technology Joint Co une JV, El Zulal Water Technology Joint Co

Kuwait's National Real Estate Company to join Libyan companies for financing La compagnie immobiliére, en partenariat avec des Libyens, finance un projet
the USD 75 million project of a waterfront development near Tripoli d'aménagement en bord de mer pres de Tripoli pour 75 millions d'USD

The South Korean group to invest 60% of USD 163 million for the construction Le Sud coréen mettra de sa poche 60% des 163 millions d'USD nécessaires a
of the 'Daewoo Tripoli' hotel la construction de I'h6tel ‘Daewoo Tripoli

Swiss based Company Peroco to invest EUR 140 million for the Andalus tourist La compagnie suisse va investir 140 millions d'euros pour le projet de centre
centre in Tripoli touristique andalou de Tripoli

The luxury yachting services provider to relocate its global headquarters to
Malta, inaugurating new offices at the Vittoriosa yacht marina

Le fournisseur de services pour le yachting relocalise son siége a Malte, dans la
marina pour yacht de Vittoriosa, prés de la Valette

The famous luxury boat brand to join Marsec-XL - the Marine Systems and
Software Engineering Cluster, and participate to its R&D activities

La fameuse marque de yachts rejoint le cluster Marsec-XL (Marine Systems
and Software Engineering Cluster) pour participer a ses activités de R&D

Tognum's diesel engines subsidiary MTU Friedrichshafen to join Malta's
MARSEC-XL cluster R&D activities on yachts automation and propulsion

La branche propulsion diesel de Tognum rejoint le cluster MARSEC-XL pour
participer a ses activités de recherche sur les moteurs pour yachts

The leader in marine electronics for recreational boating to create a
commercial, educational and R&D platform in Malta's MARSEC-XL cluster

Le leader des équipements électroniques pour la navigation de plaisance ouvre
un centre commercial et de R&D au sein du cluster MARSEC-XL

The bank of Madeira and Azores to set foot in Malta, with plans to open 22
branches and hire 350 employees

La banque de Madére et des Acores s'implante & Malte, projetant d'ouvrir
rapidement 22 agences et d'embaucher 350 personnes
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HSBC to expand its call centre in Swatar, investing EUR 5.5min to enlarge the
premises and hire 250 extra staff

Citadel Commerce which is an ESI Entertainment subsidiary, is relocating its
activities from Vancouver to Malta

Pamargan Malta, a subsidiary of Total's Hutchinson, to inaugurate new
premises in the Xewkija Industrial Estate, Gozo

The group to close its Scottish automotive parts manufacturing plant and
transfer all production lines to the existing facility in Malta

Antal International, a recruitment company, to open an office in Malta

The Ireland-based group to set up an e-learning training center for international
companies

The duty free specialist, part of Italian distribution group PAM, to open a new
store at Malta International airport which will offer local products

The discount supermarket chain to open 3 first Maltese outlets in Luga, San
Gwann and Sta Venera, with more openings planned in Safi, Zebbug and
Zabba

Edinburgh-based group to develop for GBP46 min the Point Shopping Centre
in Silema, as part of the Midi Consortium's Tigné Point Project

Iceland-based generic giant to expand its existing facility in Malta

Italian manufacturer of pharmaceutical active ingredients to scale up operations
at Maltese plant

The computer manufacturer to transfer part or its local activities to
Casanearshore where 200 jobs will be created, beyond those announced in

Italian firm to set up Maresi, a local subsidiary dedicated to the production of
specialised electronic equipment used by the maritime industry

The energy company to start oil exploration in partnership with fellow Leni Gas

concession, PPP & Qil in southern Malta, Area 4, Blocks 4 to 7

Oli, part of Wamgroup, to invest EUR 1.5 min in new plant manufacturing
industrial equipment and employing 30 people

Swiss engineering group to create a maintenance centre for marine
turbochargers, automation and propulsion systems

Kuwait-based developer to invest EUR100 million in a mixed-use project in the
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HSBC renforce son centre d'appel a Swatar, investissant 5,5 millions d'euros
dans les locaux et embauchant 250 personnes de plus

Le Canadien Citadel Commerce, filiale du groupe ESI Entertainment, transfert
une partie de ses activités a Malte

Pamargan Malte, filiale de Hutchinson, inaugure un nouveau site de production
dans la zone industrielle de Xewkija a Gozo

L'équipementier automobile américain ferme ses sites écossais pour transférer
leur production vers l'usine de Malte

La société de recrutement international ouvre un bureau a Malte

Le groupe irlandais crée un centre de e-learning pour entreprises
internationales

Le gérant de duty free, lié au groupe de distribution italien PAM, ouvre a Malta
International Airport une boutique de produits locaux

La chaine de hard discount ouvre ses 3 premiers magasins maltais a Luga, San

Gwann et Sta Venera, autres ouvertures prévues a Safi, Zebbug et Zabbar

Le groupe écossais développe pour 46 millions de livres sterling le Point
Shopping Centre, partie intégrante du projet immobilier Tigné Point

Le géant islandais du générique agrandit son usine maltaise

Le fabricant italien de composants pharmaceutiques actifs étend son usine a
Malte

Le fabricant d'ordinateurs transfére une partie de ses activités a Casanearshore
ou seront créés 200 postes, en plus de ceux annoncés en 2007

L'entreprise italienne crée Maresi, une filiale locale chargée de gérer une
nouvelle usine d'équipements de navigation en mer

Le groupe lance des travaux d'exploration pétroliére, en partenariat avec Leni
Gas & Oil, au sud de Malte (Aire 4, Blocks 4 & 7)

Oli, filiale de Wamgroup, investit 1,5 million d'euros dans une nouvelle usine
d'équipements industriels qui emploiera 30 personnes

Le groupe suisse d'ingénierie crée un centre de maintenance de systémes de
propulsion marine

Le promoteur koweitien investit 100 millions d'euros dans un projet résidentiel
et commercial sur le site du Mistra Village a Xemxija
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Norwegian shipping group Wilh. Whilhelmsen to move its move its shipping
activities to Malta to avoid new Norwegian tax regime

The Italian group to invest heavily in the recently acquired Tug Malta, a
provider of shipping-related services

Tecom and Sama Dubai to start construction of the 1st phase of the
USD308min SmartCity@Malta project, a business park focused on ICT

The French-American telecommunications group to open a new branch in
Malta

The airline restoration company, which is a subsidiary of Italian Save since
2006, is opening a new plant in Malta island

French Zodiac to set up an aeronautical equipment plant and an agency study,
which will employ 250 peoples, in Ain Johra

The Swiss naval architecture group to invest in larger facilities, still in Kenitra,
for Team Industry, a yacht producer which will create 200 jobs

The company specialised in surface treatments and coatings for aeronautical
materials to set up a factory in Morocco

The German foundation teams up with the Office national des aéroports, to
create an aeronautical research centre

The French subcontractor of Airbus to set up Mohican Maroc, to manufacture
airplanes metallic parts

The French manufacturer of composite parts for planes to double the size of its
Nouaceur unit near Casablanca by 2009

The French medium size company specialised in aerospace industry to set up
a new plant for EUR 3 million in Tangiers

French aerospace group to invest MAD 33 million in Nouaceur to set up a unit
assembly, creating around 100 new jobs

French company to invest MAD 150 million through its local subsidiary Casa
Aéronautique in a manufacturing unit in Nouasseur, creating 350 jobs

The engineering company to buy Moroccan SEFCAM, an aeronautic industry
subcontractor in Casablanca

EADS subsidiary's Socata to launch a production unit of electronic components
near Casablanca and will create more than 120 jobs

The frozen fruits company to partner with local fruit producer Atagri to build,
through Delikemar, their 50/50 JV, a 2nd production plant in Kenitra
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Le groupe de services de transport maritime délocalise ses activités de shipping
a Malte pour échapper a un nouveau régime fiscal norvégien

Le groupe italien investit lourdement dans le développement de Tug Malta,
récemment racheté, qui fournit des services maritimes

Tecom et Sama Dubai lancent les travaux de construction de la Phase 1 du
projet SmartCity@Malta, parc d'activités dédié aux TIC

Le groupe franco-américain de télécommunications annonce l'ouverture d'une
succursale a Malte

La société de restauration aérienne, filiale du groupe italien Save depuis 2006,
ouvre un site sur ITle de Malte

Le groupe francais Zodiac ouvre une centre d'étude et de production
d'équipements aéronautiques qui emploiera 250 personnes, & Ain Johra

Team Industry, chantier naval spécialiste des yachts, prépare son installation
sur un site plus important & Kenitra ot il emploiera 400 personnes

Le spécialiste des traitements et revétements de surfaces pour I'aéronautique
créé une unité de production au Maroc

La fondation allemande créé, en partenariat avec I'Office national des
aéroports, un Aérocampus a Casablanca

Le francais JPR-CAP crée Mohican Maroc dans I'Aéropole de Nouaceur, une
usine de piéces pour avions

Le nacelliste francais Aircelle va doubler la taille de son usine de Nouaceur,
prés de Casablanca, d'ici 2009

La PME frangaise spécialiste de la mécanique de précision pour I'aéronautique
crée un nouveau site pour 3 millions d'euros a Tanger

Le groupe aéronautique francais investit 33 millions de MAD pour la création
d'une unité d'assemblage a Nouasseur, créant environ 100 emplois

Casa Aéronautique, filiale d'Auvergne aéronautique, investit 150 millions de
dirhams & Nouasseur dans une unité de production, créant 350 emplois

La groupe d'ingénierie achete le marocain SEFCAM, spécialiste de la sous-
traitance aéronautique a Casablanca

La filiale d'EADS Socata va démarrer en 2007 une unité de production de
composants, pres de Casablanca, qui emploiera plus de 120 personnes

Delikemar, JV a 50/50 avec le marocain Atagri, construit une 2éme usine de
congélation de fruits a Kénitra pour 3 millions d'EUR
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The Auckland-based cooperative opens a new packaging unit in Casablanca
for MAD 25 million

The nursery company to acquire 13 ha of land where it will produce there one
million of ornamental plants

Soprolives, a Somed-Nutrinvest partnership, integrated olive oil production
complex in Tamellalt

The shipping company to open a customer service center in Casablanca

The Spanish group, known for its EI Hostal brand, to build an agrofood
packaging facility in Casablanca

The Spanish olive oil producer to operate 330 ha of fields with local partners,
with 600 extra ha to be added soon

Van Rijn to invest MAD 100 million in an experimental farm, a transformation
factory and a conditioning site
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La coopérative laitiére néo-zélandaise inaugure une nouvelle unité de
conditionnement a Casablanca pour 25 millions de dirhams

Le pépiniériste acquiert une parcelle de 13 ha a 75 km de Tanger pour y
produire des plantes ornementales

Soprolives, partenariat Somed-Nutrinvest, projet intégré de développement
d'huile d'olive haut de gamme a Tamellalt sur 1.000 ha

La compagnie maritime ouvre un centre de service-client & Casablanca

L'entreprise espagnole plus connue sous la marque El Hostal construit une
usine de conditionnement de légumes secs a Casablanca

Le producteur espagnol d'huile d'olive exploite 330 ha avec des partenaires
locauy, avant de s'étendre sur 600 autres ha

Le semencier investit 100 millions MAD sur 3 ans dans une ferme
expérimentale, une usine de transformation et un site de conditionnement

The American multinational firm injects an extra USD 22 million in the capital of La multinationale américaine injecte 22 millions d'USD supplémentaires dans le

Kraft Foods Maroc

The European bank to create a carbon fund, in partnership with Morocco's
CDG and France's Caisse des Dépots (CDC)

The French financial institution to create a carbon fund, in partnership with
Morocco's CDG and the European Investment Bank (EIB)

The group to increase its stake in Crédit du Maroc up to to 77% from 53%,
while Sofinco is to own a total 49% of Wafasalaf (consumer credit)

The consortium in which Kuwait Investment Authority has a 77% interest to
increase the capital of its Moroccan fund Al Ajial Investment Fund Holding

Fin-Flousse.com, the debt-recovery arm of Societe Generale Marocaine des
Banques, to acquire Soreffi Maroc, a subsidiary of Cetelem (BNP Paribas)

The banking group to open an office in Casablanca in order to follow the
Spanish companies on the Moroccan market

capital de sa filiale Kraft Foods Maroc

La banque d'investissement européenne crée un fonds carbone, en partenariat
avec la CDG marocaine et la Caisse des Dépdts francaise (CDC)

L'institution financiere frangaise crée un fonds carbone, en partenariat avec la
CDG marocaine et la Banque Européenne d'Investissement (BEI)

Le groupe passe de 53% environ a 77% au capital du Crédit du Maroc, tandis
que Sofinco monte a 49% de Wafasalaf (crédit & la consommation)

Le CMKD augmente a 6,7 milliards de dirhams le capital de son fonds
d'investissement marocain Al Ajial Investment Fund Holding

Fin-Flousse.com, la branche recouvrement de créances pour compte de tiers
de la Société Générale marocaine, acquiert Soreffi Maroc, filiale de Cetelem

Le groupe bancaire espagnol va ouvrir une succursale a Casablanca pour
suivre les entreprises espagnoles opérant sur le marché marocain

The CIC, subsidiary of the French bank Credit Mutuel, raises to 15% its interest Le Crédit industriel et commercial, filiale de la banque francaise, augmente a

in the capital of the BMCE bank

15% sa participation dans la Banque marocaine du commerce extérieur

After the opening of a representative office in Casablanca in 2007, the bank is  Aprés I'ouverture d'un bureau a Casablanca en 2007, la banque annonce une

to set up a real branch, and maybe another establishment in Tangier

Spanish bank gets a license from Bank Al Maghrib and will open its first local
branch, in Casablanca

véritable succursale, et peut-étre une autre implantation a Tanger

La banque espagnole Caja Mediterraneo obtient une licence et ouvrira sa
premiére succursale, a Casablanca
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Création
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Privatisation,
concession, PPP

Extension

Création

Délocalisation

Birth of Viveris Istithmar, a 55/45 JV between Viveris Management and local
BCP, aimed to manage the Altermed Maghreb investment fund

Creation of 2 investment funds targeting local real estate market and managed
by SGAM Al Maroc, a new subsidiary in Casablanca

The Swiss insurer's local subsidiary to open 10 new branches throughout the
country and to have new headquarters built by the end of 2007

The Bahrain-based bank and its Koweiti partners to create a new Moroccan
company named Mozon Investment Holding for USD 20 million

German-based giant bank to launch Ardim, a MAD 1 billion real estate
investment fund, incorporated under Moroccan law

The insurer to establish a subsidiary in order to follow its Portuguese
customers investing in Moroccan real estate

The Spanish bank buys a 5% stake in the BMCE for EUR 132 million with a
view to establishing new partnerships

Saudi prince Walid Ibn Talal to buy a 15% stake in Saham, a Moroccan holding
which owns 2 insurance companies, CNIA and Essaada

Moroccan Riad Motors Holding to assemble Chinese small trucks in Settat,
buying CKD models from Sinotruk, Mudan and Baw

Renault Maroc to inaugurate the Renault Academy Maroc, a profesionnal
training centre dedicated to the automotive sector, in Ain Sebaa, Casablanca

The automotive equipment supplier to create a production plant in Kenitra for
EUR 10 million

The auto parts manufacturer to expand Delphi Automotiv Systems Maroc, a
factory set up in Tangiers since 1999

The Portuguese automotive and electronics subcontractor invests EUR 3.5
million in a production unit in Tangiers, creating 400 new jobs by 2009

The group wins a tender for the creation of a network of 37 technical centers
across the Kingdom

MAD 200 million in capacity expansion at its Bouznika plant, while negotiating
the sale of the its electric cables branch to German Leoni

The Renault-Nissan alliance committed to set up a Euro 600 million automotive
complex in Tangiers free zone due to start in 2010

The auto parts manufacturer to relocate its Spanish production, creating Delphi
Packard Maroc and 3000 jobs by 2010 in Tangiers Free Zone
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Création de Viveris Istithmar, partenariat 55/45 entre Viveris Management et la
banque locale BCP, pour la gestion du fond Altermed Maghreb

Création de 2 fonds dédiés a Iimmobilier marocain, gérés par une nouvelle
filiale, SGAM Al Maroc, a Casablanca

La filiale marocaine du groupe suisse ouvre une dizaines de nouvelles agences
et se fait construire un nouveau siége

Association avec des partenaires koweitiens pour créer Mozon Investment
Holding

Le géant bancaire allemand crée Ardim, un fonds d'investissement marocain
dédié a limmobilier doté de plus d'un milliard de MAD

L'assureur s'implante dans le Royaume en vue d'accompagner ses clients
portugais investissant dans le secteur du BTP marocain

La caisse d'épargne espagnole a acquis 5% de la BMCE pour 132 millions
d'euros, en vue d'établir 'une alliance stratégique'

Le prince saoudien Walid Ibn Talal prend 15% de Saham, holding marocaine
qui détient 2 compagnies d'assurance, CNIA et Essaada

Le marocain Riad Motors Holding assemblera a Settat des petits utilitaires
chinois des marques Sinotruk, Mudan et Baw

Renault Maroc inaugure la Renault Academy Maroc, centre de formation dédié
aux métiers de l'automobile, a Ain Sebaa & Casablanca

L'équipementier automobile crée une unité de production a Kenitra pour 10
millions d'EUR

L'équipementier automobile développe son usine Delphi Automotiv Systems
Maroc, implantée depuis 1999 a Tanger

Le spécialiste de l'injection plastique et du traitement de surface pour
I'automobile et I'électronique crée une unité de production a Tanger

L'entreprise remporte un appel d'offres pour la création d'un réseau de 37
centres de contrdle technique répartis dans tout le Royaume

200 millions MAD dans I'extension de son usine de Bouznika, alors qu'une
cession de I'activité cablages électriques a I'Allemand Leoni est dans l'air

L'alliance Renault-Nissan va investir 600 millions d'euros d'ici & 2010 pour
développer a Tanger une usine d'envergure mondiale

L'équipementier automobile délocalise sa production espagnole, créant Delphi
Packard Maroc et 3 000 emplois dans la zone franche de Tanger
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French SME is investing MAD 20 million to launch a new production unit based
in Mohammedia, dedicated to automotive electronic components

Leoni opens a manufacturing unit in the industrial park of Bir Rami for an
amount of approximately MAD 246 million, creating 1700 jobs

The Tokyo-based giant to create a car wiring system manufacturing unit in
Kenitra, its third in the country, for MAD 280 million, creating 1 400 jobs

US Clarcor buys a 80% stake in Moroccan automotive part manufacturer Sinfa

Renault to increase the manufacturing capacity of its local subsidiary in order
to produce more Logans for exports to Spain and France

The Tunisian firm, created by Swicorp and Tuninvest, with the aim of making
several acquisitions in the packaging sector, to purchase Morocco's Optima

Spanish manufacturer of roof thermal insulation and acoustic materials to set
up a distribution branch

PetroVietnam Fertiliser and Chemical Joint Stock Company to set up with local
OCP a USD 600 min JV fertiliser plant by 2011

P&G's subsidiary for North Africa to invest MAD 600 million over 10 years, with
200 in the midterm for expanding capacity at its Mohammedia facilities

The Spanish industrial paints producer to invest Euro 3 million in 2008 in a new
production plant based in Tangiers

Partenariat, joint- The company Amitech, specialised in glass fibre and detained in equal parts by

venture

Prise de
participation

Moroccan's ONA and Saudi's Amiantit, will employ 100 workers

The German group to create a new subsidiary based upon the two recently
acquired Moroccan companies Agapol and Agapolymer

Partenariat, joint- Bunge and Office Cherifien des Phosphates to form a JV fertilizer production

venture

Création

Filiale,
succursale

Filiale,
succursale

Filiale,
succursale

company with Bunge's investment totalling USD 54 m

The India-grown BPO specialist to start operations in Morocco by setting up a
French speaking centre of up to 1000 positions

The Malaga-based law firm to inaugurate new offices in Tangiers, where it
advises European investors setting up businesses in Morocco

The UAE-based company specialising in e-recruitment is now eyeing the
Maghreb markets and creates a subsidiary in Morocco

The corporate strategy consultancy to open an office in Casablanca targeting
locals and international customers active in Morocco
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La PME frangaise investit 20 millions MAD pour une nouvelle unité de
production de composants électroniques pour automobile a Mohammedia

Leoni ouvre une unité de production dans la zone industrielle de Bir Rami pour
un montant d'environ 246 millions de MAD, créant 1700 emplois

Le Japonais crée sa 3éme unité de production de cablage automobile a Kénitra
pour 280 millions MAD, créant 1400 emplois

La compagnie américaine rachete 80% du capital de 'équipementier
automobile Sinfa

Renault accroit les capacités de production de sa filiale marocaine, la Somaca,
afin d'exporter des Logan vers la France et I'Espagne

La firme tunisienne, créée par Swicorp et Tuninvest, dans le but de réaliser des
acquisitions dans I'emballage, achete I'entreprise marocaine Optima

Le spécialiste espagnol des produits d'imperméabilisation et d'isolation
thermique et acoustique prépare I'ouverture d'une filiale de distribution

PetroVietnam Fertiliser and Chemical Joint Stock Company s'associe a I'OCP
pour créer en JV une usine d'engrais d'ici 2011

La filiale North Africa dévoile un plan de 600 millions MAD sur 10 ans, dont 220
a court terme pour I'extension de son site de Mohammedia

Le groupe de peintures industrielles espagnol va investir 3 millions d'euros a
Tanger en 2008 pour la construction d'une nouvelle usine

La compagnie de fibres de synthése Amitech, créée en JV (50/50) par 'ONA et
le Saoudien Amiantit, va générer 100 nouveaux emplois a Nouaceur

L' Allemand crée une filiale assise sur les actifs des sociétés Agapol et
Agapolymer, acquises récemment a Agadir

Bunge investit 54 millions d'USD dans une fabrique d'engrais en JV avec
I'Office Chérifien des Phosphates

Le spécialiste de I'externalisation de fonctions support ouvre un centre
francophone de 1 000 positions pour développer sa présence en Europe

Le cabinet de Malaga inaugure un nouveau siege a Tanger pour son équipe
locale de 11 juristes, qui accompagne les investisseurs européens au Maroc

L'entreprise dubaiote spécialisée dans le recrutement par Internet ouvre sa
premiere filiale maghrébine au Maroc

Le cabinet de conseil en stratégie ouvre un bureau a Casablanca ciblant des
enterprises locales mais aussi étrangeres, actives au Maroc
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The human resources consultancy to open a branch in Casablanca

The management and human resources consultancy to open a subsidiary in
Casablanca, which will cover the Maghreb

Launch of Steria MedShore, a 50/50 JV between the French technological
company and the Moroccan businessman Othman Benjelloum

French CRM specialist to create Data Base Factory Morocco in Casablanca, a
300-positions platform

The subsidiary of France-based La Poste opens its fifth branch in the country
for MAD 4 million

The French aeronautical engineering group to set up Cetim Maroc
Développement, its first local branch

The fully-owned subsidiary of Caisse des Dépots et Consignations inaugurates
two agencies in the Kingdom

The specialist in security services to corporations to set up its first African
subsidiary in Rabat

The French consultant, specialised in industrial management, to create a
Moroccan subsidiary called Interface Cherif

The French auditing firms network to create a new Moroccan subsidiary
located in Casablanca

Crit Maroc to open a branch in Tangiers, and plans to add 2 more to its
temporary work agencies network in 2008

The Paris-based company specialised in Auditing and accounting to set up in
Casablanca its Moroccan subsidiary called Scacchi Maroc

The French industrial maintenance company to create a Moroccan subsidiary
for MAD 5 million

Launch of the vehicle mobility observatory in Morocco

French public relations firm to set up a subsidiary in Morocco to stay close to
its French customers

The company specialised in commercial events to build a congress centre in
Agadir for MAD 350 million

The Paris-based business law firm to establish in Casablanca
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Le cabinet de conseil en management en ressources humaines ouvre une
succursale a Casablanca

Le cabinet de conseil en management et ressources humaines ouvre une filiale
a Casablanca qui couvrira le Maghreb

Création de Steria MedShore, une JV 50/50 entre le groupe technologique
francais et 'homme d'affaires marocain Othman Benjelloun

Le groupe frangais spécialiste de la relation clients ouvre une antenne a
Casablanca baptisée Data Base Factory Maroc, avec 300 embauches prévues

La filiale du groupe francais La Poste inaugure sa cinquiéme agence dans le
pays pour 4 millions de dirhams

Le Centre technique des industries mécaniques, spécialisé dans I'ingénierie
aéronautique, crée Cetim Maroc Développement

La filiale d'ingénierie de la Caisse des Dépdts et Consignations inaugure deux
agences dans le royaume

La filiale de Sofema spécialisée dans la sécurité des biens et des personnes va
créer a Rabat, au Maroc, sa premiére filiale sur le continent

Le spécialiste francais du conseil en optimisation industrielle crée une filiale
marocaine baptisée Interface Cherif

Le réseau de cabinets d'audit francais crée une filiale marocaine située a
Casablanca

Crit Maroc, filiale du Groupe Crit, ouvre une agence a Tanger et prévoit d'en
ajouter 2 autres a son réseau d'agences d'intérim en 2008

L'entreprise francaise spécialisée dans l'audit et la comptabilité crée une filiale
baptisée Scacchi Maroc, basée a Casablanca

Le Francais spécialiste du facility management crée une filiale marocaine pour
laquelle il investit 5 millions de MAD

Lancement du premier observatoire de la mobilité automobile au Maroc

Le cabinet de conseil en "stratégies de crise et d'influence” s'implante au Maroc
en créant une filiale locale pour suivre ses clients francais

Expomedia, société spécialisée dans I'événementiel commercial, s'appréte a
construire a Agadir un centre de congrés pour 350 millions de MAD

Le cabinet d'avocats d'affaires parisien s'implante a Casablanca
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Consulting and services The UK-based company to strengthen its positions in the Kingdom by investing L'entreprise britannique renforce ses positions dans le Royaume en investissant

e Logica CMG e to companies RISl an extra EUR 5 million in its service centres 5 millions d'euros supplémentaires dans ses centres de services = Y
. Consulting and services . , . The French group is investing an extra EUR 6 million in its service centre Le Frangais investit 6 millions d'euros supplémentaires dans son centre de
e Atos Origin i to companies e based in Casashore, creating 400 jobs by 2009 services basé & Casashore, créant 400 emplois d'ici 2009 al =
2007 Morocco Brinks USA Consultlngl and services Extension Thg gs-baged company llnlvests MAD 33 million in order to expand the La pqmpagnle américaine investit 33 millions de dirhams en vue d'élargir les 30 0
to companies activities of its local subsidiary activités de sa filiale locale
Consulting and services Partenariat, joint- US-based BPO giant to create a site with 700 positions in Rabat, through a Création a Rabat d'une plate-forme de services tournée vers I'offshore
e EESIERS L et to companies venture 51/49 JV with Moroccan Caisse de Dépot francophone en JV 51/49 avec la Caisse de Dépdt marocaine = 4
. Data processing & Prise de The company specialising in electronic payment systems, to target the African  L'entreprise spécialisée dans les paiements électroniques vise le marché
2008 Morocco Athic France S . . L L . . o ) o 0.0 0
software participation market by acquiring Moroccan Sagma, an outsourcing specialist africain et acquiert le marocain Sagma, spécialiste de I'externalisation
2008 Morocco HR Access Solutions France Data processing & Filiale, The software edltgr specialised in HR management sets up a subsidiary in L'éditeur de progiciels de gestion des ressources humaines s'implante & 0.0 15
software succursale Casablanca and hires 15 consultants Casablanca et embauche 15 consultants
2008 Morocco Ubisoft Entertainment  France Data processing & Création The company engaged in the production, publlshlrllgl and dlstrlputlon of L'éditeur Qe jeux Ivldgo mteractlfs ouvre & Cgsablanca un c'gmpys de formation 0.0 150
software interactive video games to open a professional training centre in Casablanca  aux techniques d'animation, de programmation et de modélisation
2007 Morocco Afina Spain Data processing & Filiale, The T‘%pan@h group §pe0|a||sed in networks security solutions to set up a local  Le groupe §pe0|a}llse dar!s les solutions et services pour Internet et Intranet 0.0 0
software succursale subsidiary in El Jadida ouvre une filiale & El Jadida
Data processing & Filiale, British leading supplier of business management software and services to Le spécialiste anglais des progiciels de gestion crée une filiale locale de 15
2007 Morocco Sage UK - ) . S s . L 0.0 15
software succursale create a subsidiary after buying part of its local partner Editinfo's assets personnes en rachetant |'activité de son partenaire marocain Editinfo
2007 Morocco Cyo France Data processing & IS The French e-Business specialist creates a Moroccan subsidiary Le spécialiste francais du commerce en ligne crée une filiale marocaine 0.0 0
software succursale
2007 Morocco Safran / Sagem Sécurité France Data processing & Création Glloba] I’eader in biometric application to sgt up local subsidiary, Sagem Le Ieader,morlndllal en appllgatlong blometrlqugs crée une 6e flllalg marocaine, 5.4 200
software Sécurité Maroc, to co-develop software with other R&D centres of the group ~ Sagem Sécurité Maroc, qui contribuera au développement de logiciels
2007 Morocco Corebridge UK Data processing & Filiale, The I.3r.|t|shlcompany specialised in the development of softwares to set up a Ll'entrepnsg britannique spécialisée dans le développement de logiciels 0.0 0
software succursale subsidiary in Casablanca s'implante a Casablanca
Société Générale / . - ' . P . -
Data processing & Filiale, Creation of Europe Computer Systems International Maroc (ECSIM), an 85%- Création d' Europe Computer Systems International Maroc (ECSIM), contrdlée
2007 Morocco Europe Computer France e ) . . N s s aa 0.7 0
Systems (ECS) software succursale owned subsidiary of ECS, a provider of information systems a 85% par ECS, filiale a 100% de la Société Générale
2007 Morocco France Telecom / France Data processing & Création Sofrecom, a_ France Telecom su.b5|d|ary spe0|a!|sed in software engineering, to Ll.? filiale de France Tele?om spécialisée d:ans lingénierie de Iogl(:lells, 0.0 100
Sofrecom software settle down in Rabat Technopolis creating 100 jobs s'implante au Technopolis de Rabat en créant 100 nouveaux emplois
2007 Morocco Ubisoft Entertainment  France Data processing & Extension The French game developer plans to expand its Casablanca's studios and L'éditeur de jeux frangrfus cieyeloppe ses studios de Casablanca et recrutera 0.0 150
software create 150 new jobs by 2010 150 nouveaux employés d'ici 2010
2007 Morocco Sopra Group e Data processing & Filiale, Frepch IT consultanc'y'to set up a subsidiary named Soprantic with a registered L:el SSli franga}l;e S |nsta||e.eln créant une filiale dénommée Soprantic, dotée 05 0
software succursale capital of MAD 5.3 million d'un capital initial de 5,3 million MAD
2007 Morocco Steria France Data processing & Extension French IT services company to strengthen its position in Morocco by increasing L'entreprise technologique francaise renforce sa présence au Maroc en portant 0.0 200

software employee figure up to 200 a 200 le nombre de ses salariés
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2007 Morocco

2009 Morocco

2008 Morocco

2007 Morocco

2007 Morocco

2007 Morocco

2007 Morocco

2008 Morocco

2007 Morocco

2007 Morocco

2008 Morocco

2008 Morocco

2007 Morocco

2007 Morocco

2007 Morocco

Bull

GenApi

GFl

Carrefour

Henry Hermand
Développement

Libaud

Nesk Trading / Nesk
Investment

GBF

Lépine

Indo

Naturex

Telecom Italia / Olivetti

Simon

Comeca

Dell

Wincor Nixdorf

France

France

France

France

France

France

Saudi Arabia

United Arab
Emirates

France

France

Spain

France

Italy

Spain

France

USA

Germany

Data processing &
software

Data processing &
software

Data processing &
software

Distribution

Distribution

Distribution

Distribution

Distribution

Distribution

Drugs

Drugs

Drugs

Electric, electronic &
medical hardware

Electric, electronic &
medical hardware

Electric, electronic &
medical hardware

Electric, electronic &
medical hardware

Electric, electronic &
medical hardware

Med. Investment Project Observatory (MIPO) 2007-2009

Extension

Filiale,
succursale

Création

Partenariat, joint-
venture

Partenariat, joint-
venture

Création

Création

Création

Filiale,
succursale

Prise de
participation

Extension

Extension

Partenariat, joint-
venture

Extension

Création

Extension

Extension

French software services company to hire 200 new people for its Moroccan
centres

GenApi, French software developer for notaries, creates a distribution branch
in Morocco

French IT services company to create a new services centre in Casablanca
specialised in telecom and finance software

The retail giant to establish in Morocco by signing an exclusive franchise
agreement with local distribution company LABEL'VIE

French promoter gets a 30% stake in Morocco's Best Real Estate project of
building the Al Mazar shopping centre in Marrakech

The distributor of construction materials creates its first Moroccan major
surface in Casablanca for an amount of MAD 100 million

The local subsidiary of Saudi franchise specialist to set up with Aksal the MAD
2 billion Morocco' Mall in Casablanca

UAE's company to launch a distribution chain in Morocco to market Nokia
mobile products

The group sets up a national distribution network for Indian Mahindra cars,
through Mediauto, a new subsidiary

The Lyon-based manufacturer of orthopaedic implants and prosthesis to
acquire Innopro

Indo Maroc to invest MAD 18.5 million in the modernisation and expansion of
its Tangiers facilities, in order to export to Europe its optical products

The specialist in natural extracts for the pharmaceutical industry to increase its
stake in Naturex Morocco and expand the Nouaceur factory

The office systems subsidiary of Telecom lItalia to set up with local distributor
Data Plus a distribution platform in Bouskoura industrial zone

The Catalan manufacturer of small electrical material, which already has a
R&D centre in Casablanca, to relocate and expand its Tangiers plant

The French manufacturer of electric boards to expand its activities in
Mohammedia

The US-based computer company to expand its offshore customer-care center
in Casablanca, creating 500 jobs
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La SSlI francaise s'engage a créer 200 emplois nouveaux d'ici 2009, venant
s'ajouter a un effectif actuel de 100 personnes

GenApi, éditeur francais de logiciels destinés aux études notariales, crée une
filiale marocaine de commercialisation

La SSlI francaise crée un centre de services a Casablanca spécialisé dans
lingénierie financiere

Le géant de la grande distribution s'implante dans le pays en signant un accord 0.0
de franchise exclusif avec la société locale LABEL'VIE '
Le promoteur francais détient 30% du projet de centre commercial Al Mazar du

marocain Best Real Estate & Marrakech

Le distributeur de matériaux de construction crée sa premiere grande surface
marocaine & Casablanca pour un montant de 100 millions de dirhams

La filiale locale du spécialiste saoudien de la franchise s'allie au Marocain Aksal
pour créer Morocco'Mall & Casablanca, un projet de 2 milliards MAD

L'entreprise émiratie lance une chaine de distribution au Maroc pour
commercialiser exclusivement les téléphones mobiles Nokia

Le groupe crée un réseau national de distribution des voitures du fabricant
indien Mahindra par le biais de Mediauto, une nouvelle filiale

Le fabricant lyonnais de prothéses orthopédiques acquiert I'entreprise
marocaine Innopro

Indo Maroc investit 18,5 millions de dirhams dans l'extension de ses ateliers de
Tanger, en vue d'exporter vers 'Europe verres et montures

Le spécialiste des extraits naturels pour la pharmacie et 'agroalimentaire
augment sa part dans Naturex Maroc et étend son site de Nouaceur

Le constructeur informatique crée a Bouskoura avec son distributeur local Data
Plus une plate-forme logistique pour I'Afrique et le Moyen-Orient

Le spécialiste catalan des petits équipements électriques pour la maison ou le
bureau, déménage son usine de Tanger vers un site plus grand

Le groupe francais spécialisé dans la production d'armoires électriques étend
ses activités a Mohammédia

Le fabricant de micro-ordinateurs agrandit son centre de services offshore a
Casablanca, créant 500 emplois

Wincor Nixdorf, a supplier of hardware/software for the banking sector to set up Le spécialiste des logiciels et équipements pour la bangue investit 20 millions

a 'monitoring centre’ and a professional training centre

MAD dans un centre de compétences et des 'Monitoring Centre'
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Adetel / CMS
Electronique

Tessera Technologies /
Nemotek Technology

Adetel

Leoni / Furas

Minco

Alcen / Tronico

Taurus / Big Distribution

Circle Qil / Circle Oil
Maroc

San Leon Energy / San
Leon Morocco

Longreach Oil and Gas
Ventures

Asola

Circle Oil

TransAtlantic Petroleum
+ Longe Energy

Taga

Veolia / Amendis Branes

Island Oil & Gas / Island
International Exploration
Morocco

Moravske Naftove Doly /
MND Maroc

France

USA

France

Germany

USA

France

Spain

Ireland

Ireland

Australia

Germany

Ireland

Canada

United Arab
Emirates

France

UK

Czech
Republic

Electronic components

Electronic components

Electronic components

Electronic components

Electronic components

Electronic components

Electronic ware

Energy

Energy

Energy

Energy

Energy

Energy

Energy

Energy

Energy

Energy

Filiale,
succursale

Med. Investment Project Observatory (MIPO) 2007-2009

The electronic equipment manufacturer to set up a manufacturing subsidiary
called CMS Electronique, in Mohammedia, near Casablanca

Partenariat, joint- The group to get a 10% stake in Nemotek Technology, which will manufacture

venture

Filiale,
succursale

Délocalisation

Extension

Extension

Filiale,
succursale

Extension

Tessara products under license in Ifrane (camera lenses for mobile phones)

The French manufacturer of electronic cards to set up Adetel Maroc, a
research and engineering centre in Casablanca

The producer of electronic components for domestic appliances is relocating
from Spain to Casablanca where it has been operating since 2005

The US-based company specialised in space aeronautics to invest an extra
USD 150 million in order to extend its activities in Morocco

Electronic devices supplier to invest MAD 30 million in the expansion of its
productive capacities, creating 200 new jobs

Spanish white goods manufacturer to become local Big Distribution's main
shareholder and turn it into a commercial platform for Africa

The Irish energy company to expand its exploration operations in the Sebou
block, in the Gharb basin, after a gas find in the well CGD-9

Partenariat, joint- The Dublin-headquartered oil company to get an-8-years exploration permit in

venture

the 'Tarfaya Onshore' area (30%) in partnership with other energy group

Partenariat, joint- The Sydney-headquartered oil company to get an-8-years exploration permit in

venture

the 'Tarfaya Onshore' area (30%) in partnership with others partners

Partenariat, joint- The group to form with Morocco's Majdaline Holding a JV solar module

venture

Privatisation,

manufacturing facility in Casablanca in which Asola will have a majority stake

The Irish company to acquire a 60% interest in the Oulad N'Zala block, located

concession, PPP in Gharb basin

Prise de
participation

Prise de
participation

TransAtlantic Petroleum and Longe Energy to get each a 25% interest in the
Ouezzane-Tissa and Asilah exploration permits held by Direct Petroleum

Taga and Theolia to sign a 50-50 partnership agreement in Compagnie
Eolienne du Detroit, which was bought from EDF by Theolia in 2007

Partenariat, joint- The subsidiary of Veolia Environnement to invest MAD 82 min to build up a

venture

Privatisation,

power station with Morocco's ONE, to be located in the Harrarine area

The British oil company to become operator of the 8-years exploration permit in

concession, PPP the 'Tarfaya Onshore' area (40%)

Privatisation,

MND Maroc Limited, a subsidiary of Czech Moravské Naftové Doly gets an oil

concession, PPP exploration licence in North Morocco
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Le sous-traitant électronique lyonnais crée a Mohammedia, dans la banlieue de
Casablanca, une filiale dédiée a la production, baptisée CMS Electronique

Le groupe prend 10% de Nemotek Technology, qui produira sous licence des
produits Tessera (caméras pour téléphone mobile), a Ifrane

Le groupe francais spécialisé dans les cartes et calculateurs électroniques crée
Adetel Maroc, centre d'ingénierie et d'études, a Casablanca

Le fabricant d'alimentations pour appareils électroménagers se délocalise a
Casablanca ou il opére déja depuis 2005

La compagnie américaine spécialisée dans I'aéronautique spatiale décide
d'injecter 150 millions d'USD dans le développement de ses activités au Maroc

Le fabricant de sous-ensembles électroniques va investir 30 millions de MAD
dans l'accroissement de ses capacités productives

Le fabricant d'électroménager devient actionnaire majoritaire de Big Distribution
qui devient sa filiale de distribution pour I'Afrique

Le groupe étend ses opérations d'exploration pour le bloc Sebou, dans le
bassin de Gharb, suite a une découverte de gaz sur le puit CGD-9

Le groupe irlandais décroche un permis d'exploration de 8 ans pour la zone
‘Tarfaya Onshore', qu'il détiendra & hauteur de 30%

Le groupe australien décroche un permis d'exploration de 8 ans pour la zone
‘Tarfaya Onshore', qu'il détiendra & hauteur de 30%

Le groupe établit avec le marocain Majdaline Holding une JV dans laquelle il
sera majoritaire, pour créer une usine de panneaux solaires a Casablanca

L'irlandais décroche une participation de 60% dans le bloc Oulad N'Zala, dans
le bassin de Gharb

TransAtlantic Petroleum et Longe Energy regoivent chacun 25% des permis
d'exploration Ouezzane-Tissa et Asilah détenus par Direct Petroleum

Taga et Theolia signent un accord de partenariat 50/50 dans la Compagnie
Eolienne du Détroit, que Theolia avait racheté & EDF en 2007

La filiale de Veolia Environnement va investir 82 min de MAD pour la
construction avec 'ONE d'une centrale électrique dans la zone Harrarine

Le groupe britannique devient operateur du permis d'exploration de 8 ans pour
la zone 'Tarfaya Onshore', qu'il détiendra & hauteur de 40%

La filiale marocaine du tcheque Moravské Naftové Doly décroche un contrat
d'exploration pétroliere dans le nord du pays
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MND Maroc

Cabre Maroc

Genting Oil & Gas

Transatlantic Maroc

Hunt Overseas

Shahzad International /
Petroleum Exploration

BP

Kohler / Jacob Delafon
Maroc

Nuqul

Piscines Groupe

Truffle / Osead

Truffle / Osead

Armas Quintero

Libya

Libya

France

France

Czech
Republic
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Malaysia

Canada

USA

Pakistan
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USA
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France

France
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Energy

Energy

Energy

Energy

Energy

Energy

Energy

Energy

Energy

Energy

Energy

Glass, cement,
minerals, wood, paper

Glass, cement,
minerals, wood, paper

Glass, cement,
minerals, wood, paper

Glass, cement,
minerals, wood, paper

Glass, cement,
minerals, wood, paper

Glass, cement,
minerals, wood, paper

Prise de
participation

Filiale,
succursale

Création

Prise de
participation

Privatisation,

Med. Investment Project Observatory (MIPO) 2007-2009

The Libyan oil corporation to buy the 360-gas stations network of Exxon Mobil
Morocco

New local subsidiary Tamoil Sakia to invest USD 100 min in exploration,
production, transformation and distribution of oil and gas products

The group to set up in Casablanca a 51% owned subsidiary for to emerging
markets, which will dominate 4 subsidiaries including Theolia Morocco

The French SME to buy from EDF a 84.5% stake in Compagnie Eolienne du
Détroit, which runs wind farms near Tetouan

MND Maroc Limited, a subsidiary of Czech Moravské Naftové Doly gets an oil

concession, PPP exploration licence in South Morocco

Privatisation,

The Cyprus-based company operating in the Kingdom since 1997 gets an oil

concession, PPP exploration license in the Fés region

Privatisation,

The Kuala Lumpur-based company gets an oil exploration license in the

concession, PPP Tarfaya region

Privatisation,

concession, PPP

Privatisation,

concession, PPP

Privatisation,

The Canada-based company gets an oil exploration license in the Rif region

US group to start oil industry exploration in the Tadla region

The Pakistan-based company Petroleum Exploration gets an oil exploration

concession, PPP license in the Essaouira region

Privatisation,

BP granted two 5 year- prospecting permits - Agadir Maritime | and Il - and a

concession, PPP contract for a survey licence in the Western Souss Onshore zone

Extension

Filiale,
succursale

Création

Prise de
participation

Filiale,
succursale

Création

Jacob Delafon Maroc, JV between American Kohler and Moroccan El Alami, to
double the production capacity of its Tangiers plant (bathroom fittings)

The Oman-based group to create a local subsidiary called Moro Tissue,
dedicated to the handkerchiefs production

The France-based swimming-pool manufacturer sets up its first Moroccan
production unit

Truffle to buy, through Osead Maroc Mining, a 70% stake in Compagnie
miniére de Touissit from France's Nord Est company

The oil and mineral extraction company, part of Truffle fond's investment
portfolio, to set up Osead Maroc Mining

Spanish construction company to invest EUR 6 million in a prefabricated unit
factory in Agadir, creating 60 jobs
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La compagnie pétroliére libyenne rachéte les 360 stations-service d'Exxon

Mobil Maroc e
Nouvelle filiale locale, Tamoil Sakia, investit 100 millions d'USD dans 731
exploration, production et distribution de produits pétroliers et du gaz '
Le groupe crée a Casablanca une filiale dédiée aux marchés émergents, et qui

) A i : 0.0
dominera & son tour 4 sous-filiales dont Theolia Morocco
La PME frangaise reprend a EDF 84,5% de la Compagnie Eolienne du Détroit 0.0
qui gere un parc éolien dans la région de Tétouan ’
La filiale marocaine du tcheque Moravské Naftové Doly décroche un contrat 0.0
d'exploration pétroliére au sud du pays '
L'entreprise chypriote opérant dans le Royaume depuis 1997 obtient une 0.0
licence d'exploration pétroliere dans la région de Fes '
L'entreprise malaisienne obtient une licence d'exploration pétroliére dans la 0.0
région de Tarfaya ’
L'entreprise canadienne obtient une licence d'exploration pétroliére dans la 0.0
région du Rif ’
L' Américain se lance dans I'exploration pétroliere dans la région du Tadla 0.0
La compagnie pakistanaise Petroleum Exploration décroche une licence 0.0
d'exploration pétroliére dans la région d'Essaouira '
BP obtient 2 permis de prospection de 5 ans, Agadir Maritime | et Il - ainsi que
) S X . : 0.0
I'exclusivité pour I'exploration dans la zone (Western Souss Onshore
Jacob Delafon Maroc, JV entre 'américain Kohler et le marocain EI Alami,

o ) : 8.8

double les capacités de production de son usine de Tanger
Le groupe s'implante au Maroc en créant une filiale baptisée Moro Tissue, 0.0
dédiée a la fabrication de mouchoirs en papier '
La PME frangaise monte sa premiere unité de production marocaine 0.0
Le groupe frangais rachete a son compatriote Nord Est 70% de la Compagnie 973
miniére de Touissit pour la confier 8 Osead Maroc Mining '
La société d'exploration pétroliére et minérale, dans le giron du fonds Truffle, 0.0
crée Osead Maroc Mining '
L'entreprise espagnole de construction investit 6 millions d'euros pour une usine 6.0

de préfabriqués, créant 60 emplois a Agadir

150

60
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Délocalisation
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machinery participation

Metallurgy & recycling of

Extension
metals

Med. Investment Project Observatory (MIPO) 2007-2009

The Memphis-based company brings to 100% its stake in its subsidiary
Compagnie Marocaine des Cartons et Papiers

New cement factory between Kenitra and Sidi Kacem (Gharb), an investment
worth MAD 1.9 billion, operational by 2010

Jacob Delafon Maroc, JV between American Kohler and Moroccan EI Alami, to
inaugurate a 600m2 showroom in the Moghogha industrial district of Tangiers

The Moroccan subsidiary of Switzerland-based Holcim to build a waste
treatment centre near Casablanca for MAD 44 million

French specialist in the rental of aerial work platforms and telescopic handlers
to set up a local subsidiary in Casablanca

The manufacturer of components for the automotive and aeronautical
industries to transfer to Tangiers part of its French production

Spanish arm of US elevator leader to acquire for EUR 21.9 million a 51% stake
in Otis Maroc, a JV between Otis France and Morocco's Holmarcom

Carnaud Maroc to construct a new beverage can plant on its existing food can
manufacturing site in Casablanca

Metallurgy & recycling of Partenariat, joint- Somed, through Zellidja, to increase paid up capital of Société immobiliere Al

metals venture

Metallurgy & recycling of Prise de
metals participation

Metallurgy & recycling of

Extension
metals

Metallurgy & recycling of

Extension
metals
Other or not specified ~ Création
) Enseigne,
Public works, real .
magasin,

estate, transport, utilities A

franchise
Public works, real
estate, transport, utilities venture

Public works, real Création
estate, transport, utilities

Public works, real Filiale,
estate, transport, utilities succursale

Ain (SIAA) and invest in a residential building in Casablanca

The Moroccan group owned by French shareholders to conduct a capital
increase of MAD 50 million for its forthcoming Initial Public Offering

The Indo-European giant to invest USD 13 million in a new scrap iron crusher
for its subsidiary Sonasid near Casablanca

The Moroccan-Turkish partnership (48/52) to invest MAD 872 million to build a
steel plant by 2009, creating 300 jobs

Reader' s Digest to make a foray into Maghreb, starting by investing USD 18
million in Morocco

The Japan-based company to enter Morocco by entrusting local Comarship as
its local agent

Partenariat, joint- Sharjah-based low cost airline to establish Air Arabia Maroc by taking control of

its local partner Regional Air Lines

The real estate branch of Manuel Jove's investment holding to launch Anfa
Place Living Resort, a high-end mixed-use project in Casablanca

The real estate services group to launch asset management activities in
Morocco
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La compagnie américaine porte a 100 % sa participation dans sa filiale
Compagnie Marocaine des Cartons et Papiers

Nouvelle cimenterie entre les villes de Kénitra et de Sidi Kacem (Gharb) pour
un investissement de 1,9 milliard de dirhams, opérationnelle en 2010

Jacob Delafon Maroc, JV entre I'américain Kohler et le marocain EIl Alami,
inaugure une boutique géante dans la z.i. de Moghogha, Tanger

La filiale locale du cimentier suisse Holcim construit pour 44 millions de dirhams
un centre de traitement des déchets situé prés de Casablanca

Le spécialiste de la location de nacelles et plateformes élévatrices créé une
filiale locale et ouvre une agence a Casablanca

Le spécialiste canadien de la mécanique de précision pour I'aéronautique et
l'automobile transfere a Tanger une partie de la production francaise

La filiale espagnol d'Otis acquiert 51% du capital d'Otis Maroc, JV entre Otis
France et le groupe marocain Holmarcom pour 21,9 millions d'euros

Carnaud Maroc construit une nouvelle fabrique de boites de conserve sur son
site existant de Casablanca

Somed, au travers de la holding Zellidja, augmente le capital de la Société
immobiliere Al Ain (SIAA), et investit dans un immeuble a Casablanca

Le groupe a capitaux frangais effectue une augmentation de capital de 50
millions de MAD en vue de sa prochaine introduction en Bourse

Le géant de la métallurgie investit 13 millions d'USD dans la construction pour
sa filiale Sonasid d'un broyeur de ferraille & Casablanca

Le partenariat maroco-turc (48/52) investit 872 millions MAD pour la création
d'une unité sidérurgique d'ici 2009, créant 300 emplois

Reader's Digest veut s'implanter au Maghreb en commengant par investir 18
millions d'USD au Maroc

L'armateur japonais déploie ses activités au Maroc en déléguant au marocain
Comarship une partie des opérations de transport de marchandises

La compagnie low cost de Sharjah créé Air Arabia Maroc, en prenant les
commandes de la marocaine Regional Air Lines

La branche immobilier de la holding d'investissement de Manuel Jove
commercialise le projet mixte haut de gamme Anfa Place Living Resort, &
Casablanca

Le groupe francais de services immobiliers s'installe en tant qu'asset manager
au Maroc
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Public works, real Privatisation,

Med. Investment Project Observatory (MIPO) 2007-2009

The transportation and logistics group to inaugurate a new 7000-m2-platform in
Tangiers Med free zone

Mixta Africa, backed by the IFC and the Saudi prince Alwaleed Bin Talal, to
launch BabTetouan, a mixed-used project including shopping mall and hotels

The Spain-based company, active in real estate, to sign a social housing
project of 300 units in Sidi Abdelkrim (Safi) to be built over 4 years

The marine transportation firm to win with local Akwa Group the BOT

estate, transport, utilities concession, PPP concession for the 3rd container terminal in Tangier Med port

Public works, real Privatisation,

The container terminal operator to win with the Marsa Maroc consortium and

estate, transport, utilities concession, PPP SNI, the BOT concession for Tangier Med Terminal 4

Public works, real Prise de
estate, transport, utilities participation
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Public works, real Privatisation,

The company to acquire the remaining 60% shares of Jet4You, the Moroccan
low-cost airline created in 2005 with 3 Moroccan partners

The Spanish promoter Marina d'or to launch the Perle de Tanger project, which
includes 6 residential buildings, 2 offices towers and a 5 stars hotel

The Spanish promoter Marina d'or to launch the Atlas de Marrakech project,
which foresees the building of

Login Park Maroc, Spanish project of export oriented industrial complex in
Tamadroust, in the Settat region

The real estate agency, a subsidiary of Emaar Properties, to establish
Hamptons Morocco for the marketing of Emaar's local projects

The promoter to launch construction of 1st phase of the Marrakech realisation
of the Porta Moda concept, a real estate project close to the airport

SEGEDEMA, subsidiary of Pizzorno Environnement, will run and modernise
the intermunicipal dump of Al-Hoceima

nt- The training centre company, subsidiary of Boeing, to create with Royal Air
Maroc, a JV to manage the pilot training centre of Casablanca 'Casa Aéro'

The Spanish group will take control of Comanav's passenger transport recently
segregated by CMA CGM as a distinct subsidiary

A consortium including Pizzorno gained a 15 year concession in the Tangiers

estate, transport, utilities concession, PPP Med zone and will invest EUR 39 million to modernise the infrastructures

Public works, real -
... Création

estate, transport, utilities

Public works, real Prise de

estate, transport, utilities participation

The Sharjah-based low-cost airline to launch in partnership with local Regional
Air Lines a 2nd hub in Rabat airport

Veolia Morocco to buy Somed (33%) and ONA's (16%) stakes in Amendis
Branes, a water and electricity unit in Tanger

© ANIMA All rights reserved /17/02/2009 /Page 57

La branche logistique du groupe SNCF ouvre une nouvelle plate-forme de 7000

m2 dans la zone franche du port de Tanger Med 00
Mixta Africa, soutenu par la SFI et le prince saoudien Alwaleed Bin Talal, lance 0.0
Mixta BabTetouan, projet mixte avec centre commercial et hotel '
Le promoteur immobilier signe un projet de construction sur 4 ans de 4 6.4
immeubles totalisant 300 logements économiques & Safi (Sidi Abdelkrim) '
Le groupe de transport maritime remporte avec Akwa la concession en BOT du 0.0
3eme terminal a conteneurs de Tanger Med '
Le groupe de logistique maritime remporte avec les autres membres du
consortium Marsa Maroc et SNI la concession en BOT du terminal 4 du port 0.0
Tanger
Le voyagiste allemand qui a créé Jet4You en 2005 avec 3 associés marocains 0.0
rachéte la totalité des actions de la compagnie aérienne low cost '
Le promoteur espagnol développe le projet Perle de Tanger qui comprend 8

PSP R I 90.0
tours, dont 6 réservées a I'habitat et 2 & des bureaux, ainsi qu'un hotel
Le promoteur espagnol développe le projet Atlas de Marrakech qui prévoit la 10.7
construction de 57 villas luxueuses '
Login Park Maroc, projet espagnol de zone industrielle offshore a Tamadroust, 400
dans la région de Settat '
L'agence de vente-conseil en immobilier, filiale d'Emaar Properties, crée 0.0
Hamptons Morocco pour la commercialisation des projets de sa maison mére '
Le promoteur barheini lance la construction de la 1ere phase du projet Porta 547
Moda Marrakech, a proximité de I'aéroport '
SEGEDEMA, filiale du groupe Pizzorno Environnement, remporte le contrat de

! . X ) : 0.0

gestion de la décharge intercommunale d'Al-Hoceima
Le centre de formation pour pilotes crée, en partenariat avec Royal Air Maroc,

. . . , X 0.0
une SA pour gérer le centre aéronautique de Casablanca '‘Casa Aero
Le groupe espagnol va prendre le contrdle de l'activité transport de passager de 0.0
la Comanav, filialisée récemment par la CMA-CGM '
Un consortium intégrant la filiale locale de Pizzorno remporte une concession a 195
Tanger Med et prévoit d'y investir 39 millions EUR ’
La compagnie a bas co(it de Sharjah créé, en partenariat avec la marocaine 0.0
Regional Air Lines, un 2e hub a Rabat '
Rachat des parts de la Somed (33%) et de 'ONA (16%) dans Amendis Branes, 58.8

gestionnaire délégué a Tanger-Tétouan
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Partenariat, joint- The consortium has a 50% stake in the USD 750 million Bab Al Bahr

development in the Bouregreg valley

Partenariat, joint- The promoter specialised in value-added residences to launch a project with

local partner of medical residence in Marrakech

The logistics company to create a subsidiary in Tangiers called Trans Fercam
Maghreb

Sochepresse, a subsidiary of French NMPP, to launch a MAD 8 min
modernisation programme

Construction in Martil (Tétouan) of Costa Cabo, another residential complex
plus a hotel for MAD 140 million

Mory group to invest EUR 5 million in a new 10 000 m2 logistical hub near
Casablanca

Spanish civil engineering company Joca to invest EUR 3.2 million in a liquid
sanitation treatment plant for the city of Chefchaouen

The Spanish promoter to buy lands in Morocco in order to launch various real
estate operations

Partenariat, joint- Gilmaroc Seaside Resort, a JV including Spanish promoter Gilmar, to set up a

real estate project of MAD 3.9 billion in Tangier

The French group and its allies buys a 100% of the Comanav for EUR 200
million and gets another 20% stake in one of Tangiers' new container terminal

The Emirati consortium to launch Reem Morocco, a local subsidiary in charge
of its MAD 6.5 billion Atlas Garden project in Marrakech

The real estate developer to build a residential complex in Zahrat Annakhil, on
the road to Fés

The real estate developer to build a residential complex in Tamansourt, near
Marrakech

The real estate developer to build a residential complex in Tamesna, near
Rabat

Already present in Morocco, the French specialist in automotive logistics to
create a new platform in Tit Mellil

The Italian real estate company to invest MAD 20 million in the Houda
residential complex in Azemmour

The Gabonese company, directed by a Moroccan, acquires Société Marocaine
de Dragage des Ports, Drapor, for MAD 327 million

© ANIMA All rights reserved /17/02/2009 /Page 58

Le constructeur participe & hauteur de 50% a la tranche Bab Al Bahr de
I'aménagement du Bouregreg, dont la réalisation sera compléte en 2010

Le spécialiste des résidences a services se lance avec des partenaires locaux
dans la construction d'une résidence médicalisée a Marrakech

Le logisticien italien crée une filiale marocaine basée a Tanger baptisée Trans
Fercam Maghreb

Sochepresse, filiale des NMPP, se lance dans un plan de modernisation de 8
millions de dirhams

Construction a Martil (Tétouan) de Costa Cabo, un complexe résidentiel de 212
logements plus un appart-hdtel de 15 chambres pour 140 millions MAD

Le logisticien Mory investit 5 millions d'euros dans la construction d'un centre de
transport-logistique de 10 000 m? & Casablanca

Le groupe investit 3,2 millions d'euros dans la création d'un site de traitement
des eaux usées pour la ville de Chefchaouen

Le promoteur immobilier espagnol achete des terres au Maroc en vue de
réaliser diverses opérations immobilieres

Gilmaroc Seaside Resort, une JV entre 'espagnol Gilmar et le marocain
Addoha, met sur pied un projet immobilier de MAD 3,9 milliards a Tanger

Le groupe et ses alliés s'adjugent 100 % de la Comanav pour 200 millions
d'euros et récupére 20% supplémentaires d'un terminal & conteneurs de Tanger

Le consortium Al Maabar crée Reem Maroc, une filiale pour la réalisation
d'Atlas Garden & Marrakech, un projet de 6,5 milliards MAD

Le promoteur immobilier réalise un complexe résidentiel a Zahrat Annakhil sur
la route de Fés

Le promoteur immobilier réalise un complexe résidentiel a Tamansourt prés de
Marrakech

Le promoteur immobilier réalise un complexe résidentiel 2 Tamesna pres de
Rabat

Déja présent au Maroc, le spécialiste de la logistique automobile crée une
nouvelle plate-forme située a Tit Mellil

Le groupe immobilier italien investit 20 millions de MAD dans I'ensemble
résidentiel Houda a Azemmour

La société gabonaise dirigée par un Marocain reprend la Société Marocaine de
Dragage des Ports, Drapor, pour 327 millions de MAD
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Privatisation,

The group to obtain from the City of Marrakech a 14-year concession contract

estate, transport, utilities concession, PPP involving the collection, transport and cleaning of household waste

Public works, real
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The group buys stake in SOMAPORT, a local company dedicated to logistics
recently created by Comanav

Telefonica, which owns 32.2% of Meditel, will contribute to the MAD 4.2 billion
investments in infrastructures planned over 2 years

PT, which owns 32.2% of Meditel, will contribute to the MAD 4.2 hillion
investments in infrastructures planned over 2 years

The provider of VoIP services and low cost international telecom operator to
create a subsidiary, ‘Telemedia Morocco'

The provider of telecommunications services to create a local subsidiary 'AT&T
Global Networks Services Morocco' in Casablanca

The textile company Tavex to shut down the Alginet and Navarres factories in
Spain and increase productive capacity in Morocco

The French medium size firm creates a production unit in Tangier for MAD 1.7
million

The British company to open a new commercial branch in Morocco to meet the
needs of its customer base in the apparel and retail industries

FOL to invest EUR 130 million for the creation of a second textile manufactory
in the Skhirat-Témara region

SIAMA (Societe d'investissement Al Amal pour le Maroc), part of AAH group, to SIAMA (Societe d'investissement Al Amal pour le Maroc), du groupe AAH, crée

develop in Marrakech a USD85m polo resort called Jnan Amar Polo Retreat

The Indian hotel chain to create with Aluminium du Maroc a 50 hectare hotel
complex in Marrakesh which will be managed by Oberoi

The Dubai-based equine business solutions company to acquire 40% of the
purchasable land at Royal Ranches Marrakech from Gulf Finance House

Inteco, the real estate subsidiary of the Russian gas giant to set up Kudla, a
local subsidiary in charge of 3 projects in Northern Morocco

The real estate group to an agreement to develop Sidi Abed, the 2nd station
planned within the framework of the Biladi national tourism programme

The hotel management group, through its Moroccan subsidiary, to create with
Louvre Hotels and H.Partners a JV which it owns 15% of the capital

Louvre Hotels, subsidiary of the private equity fund Starwood Capital, to create
with Hotelim and H.Partners a JV which it owns 15% of the capital
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Le groupe obtient de la Ville de Marrakech une concession de 14 ans portant
sur la collecte, le transport et le traitement des déchets ménagers

L'entreprise s'invite au capital de la jeune société marocaine SOMAPORT,
créée par la Comanav

Telefonica, actionnaire & 32,2% de Meditel, participe aux investissements de
4,2 milliards de dirhams prévus dans les 2 ans

PT, actionnaire a 32,2% de Meditel, participe aux investissements de 4.2
milliards de dirhams prévus dans les 2 ans

L'entreprise spécialisée dans le secteur de la Voix sur IP et des
télécommunications internationales a prix réduit, créé une filiale, Telemedia
Maroc

Le géant des télécommunications créé une filiale locale, 'AT&T Global
Networks Services Maroc' a Casablanca

Le groupe textile Tavex ferme les usines espagnoles d'Alginet et Navarres, et
accroit les capacités de production de sa filiale Settavex au Maroc

La PME frangaise crée une unité de production a Tanger pour 1,7 million de
dirhams

Le spécialiste de I'étiquetage intelligent se dote d'un service commercial
marocain pour se rapprocher de ses clients locaux de l'industrie textile

Deuxieme usine textile dans la région de Skhirat-Témara, pour un
investissement global de 130 millions d'euros
a Marrakech Jnan Amar Polo Retreat, projet immobilier centré sur le golf

L'enseigne asiatique s'associe avec Aluminium du Maroc pour créer un
complexe hotelier de 50 ha a Marrakesh, dont Oberoi aura en outre la gestion

L'entreprise de gestion d'espaces équestres rachete 40% du terrain du Royal
Ranches Marrakech & Gulf Finance House

Inteco, branche immobiliere du géant gazier russe, crée Kudla, filiale locale au
capital de 155 millions de MAD, pour gérer 3 projets dans le Nord

Le groupe immobilier remporte le projet de création de la 2éme station du plan
Biladi de développement du tourisme national, & Sidi Abed

La société de gestion hoteliére, via sa filiale marocaine, créé en partenariat
avec Louvre Hotels et H.Partners, une JV dont il détient 15% du capital

Louvre Hotels, filiale du fond d'investissement Starwood capital, créé en
partenariat avec Hotelim et HPartners, une JV dont il détient 15% du capital
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Property Logic, a Malaga-based promoter, to start construction work for Le
Jardin des Fleurs, its luxury development in the Mediterrania-Saidia resort

The hotel group to create in JV with the local company Cadex a hotel in
Marrakech, the InterContinental Marrakech Resort & Spa

The promoter confirms the tourism projects in Agadir, Casablanca and
Marrakech announced in 2006

The Catalan group to buy a 15% stake in the Husa Palmeraie Marrakech being
built by Morocco's tourism fund H.Partners

The residential resort promoter will build a prestigious seaside resort located on
the shores of Lake Lalla Takerkoust, in the Atlas region

Raffles Fairmont, property of UAE's Kingdom Hotels Investment to operate by
2009 a new Raffles Resort Marrakech being built by Somed

Spanish real estate company to invest EUR 20 million euros to build 'El balcon
de Arcila', a tourist complex south of Tangiers, by 2009

Essential Developments, a development company based in the Isle of Man, to
invest EUR 58.4 min in 'Wyndham Port Lixus Resort' near Larache

Luxembourg-based promoter to build for MAD 805 million a tourism complex in
Al Ouidane (Marrakech), and of which it will be the direct manager

The promoter to team up with BMCE and Nouvelles Frontieres on Al Baraka, a
MAD 600 min tourism project in Marrakech

The US-based hotel group sets up in Casablanca and plans to inaugurate 15
new locations in the country by 2011

The group dominates Accor Services Maroc, a JV formed with local Rahal to
market meal tickets and other vouchers for employees of big companies

The company to build 129 high standard flats in Marrakech's Palmeraie

The French pastrycook to set up in Morocco through 3 franchised companies in
Casablanca, Rabat and Marrakech

Swiss company to build its first African tourism complex in Marrakech for CHF
10 min, which will be run by Hapimag Morocco

The promoter invested MAD 1 bn for the Ourika Golf and Ourika gardens
projects, to be offered for sale by end of 2007

BMCE's subsidiary Actif Management to create Resid Hotel Maroc, a JV with
Resid Hotel France for the management of tourist apartments
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Le promoteur basé a Malaga commence les travaux de construction du Jardin
des Fleurs, projet luxueux dans la station de Mediterrania-Saidia

Le groupe hotelier créé en JV avec I'entreprise marocaine Cadex un complexe
hételier & Marrakech, I'InterContinental Marrakech Resort & Spa

Le promoteur confirme les projets touristiques a Agadir, Casablanca et
Marrakech annoncés en 2006

Le groupe catalan achéte 15% du futur Husa Palmeraie Marrakech, construit
par le fonds d'investissement touristique marocain H.Parners

Le promoteur immobilier va construire une station balnéaire de prestige située
sur les rives du lac Lalla Takerkoust, au coeur de |'Atlas

Raffles Fairmont, groupe Kingdom Hotels Investment, sera I'opérateur du
Raffles Resort Marrakech construit par Somed d'ici 2009

Le promoteur espagnol investit 20 millions d'euros pour construire 'El balcon de
Arcila', projet touristique au sud de Tanger, d'ici 2009

Le promoteur de Ile de Man investit 58,4 millions d'euros dans le projet
touristique "'Wyndham Port Lixus Resort' prés de Larache

Le promoteur construit pour 805 millions de MAD un complexe touristique a Al
Ouidane (Marrakech), qu'il exploitera lui-méme

Le promoteur francais s'associe & la BMCE et & Nouvelles Frontiéres (groupe
TUI) pour le projet touristique Al Baraka de 600 millions de MAD

Le groupe hotelier américain s'implante & Casablanca et prévoit d'ouvrir 15
nouveaux établissements dans le pays d'ici 2011

Accor crée une JV avec le Marocain Rahal en vue de lancer un dispositif de
Ticket Restaurant et autres gratifications pour salariés

Le promoteur frangais se dote de 129 appartements haut de gamme situés
dans la Palmeraie de Marrakech

Le patissier francais s'implante au Maroc au travers de trois établissements
franchisés a Casablanca, Rabat et Marrakech

Le Suisse construit pour 10 millions CHF & Marrakech son 1er complexe
touristique africain, géré par Hapimag Morocco

Le promoteur a investi 1 milliard de MAD pour les projets Ourika Golf et les
Jardins de I'Ourika, dont la commercialisation est prévue courant 2007

Actif Management, une filiale de la BMCE, et Resid Hotel France créent Resid
Hotel Maroc, une JV pour la gestion de résidences touristiques
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The American company to invest USD 12 million in a hotel project in
Marrakech, creating 130 jobs

Inhova, owned by Iberostar, Caja Madrid, Caixa Galicia and Sa Nostra to buy
70% of a hotel in Mediterrania Saidia, to be managed by Iberostar

The promoter to invest MAD 3.7 billion in a gigantic resort project in Souiria
Qdima (Essaouira), creating 2 000 jobs

The real estate developer to create a luxurious resort complex in Ksour Jenna,
near Marrakech

The group to build and operate a tourism and residential complex in Marrakech
for MAD 2.382 billion

OHD was awarded 15 million m2 at Oued Chbika which it will turn into a tourist
project of 800 million USD though a 70/30 JV with CDG

The consortium to acquire Marrakech convention centre and the Mansour
Eddhabi hotel, already under its management, for MAD 980 million

PRECO to establish a new chicken farm and modern slaughterhouse in the
West Bank

The Denver-headquartered provider of communications solutions to open a
500-positions call centre in East Jerusalem for Arabic-speaking MENA
customers

The start-up, backed by Benchmark Capital, to develop G.ho.st, a free web-
based virtual computer, partly thanks to 35 developers based in Palestine

APIC, dominated by Saudi investors and Palestinians from the diaspora,
inaugurates its second Plaza Shopping Center, in Al Khalil, near Hebron

US-based IT group to invest USD 10 min in venture capital investments in
technological projects in Palestine

Jordanian investors to establish Watan, a new holding company, which will
focus on setting building materials plants

The Jordan Engineers Association's (JEA) Palestine Committee is to build a
JOD20 million hospital in Qabatya in Jenin

The group to launch officially the Al-Ersal center mix-use real estate project in
Ramallah-Al Beira, through Arduna, its 50-50 JV with the PIF

The Palestinian-Jordanian-Saudi holding to launch leisure, residential and
commercial projects in Jerusalem and a housing project in Nablus

The Qatari government-owned Diar to create Rawabi, a new USD350 million
West Bank town with local Masar Company and the support of the Portland
Fund
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L' Américain investit 12 millions d'USD dans un projet hotelier a Marrakech
créant 130 emplois

Inhova, JV d'lberostar, Caja Madrid, Caixa Galicia et Sa Nostra, achéte 70% de
I'un des hotels du complexe Mediterrania Saidia, géré par Iberostar

Le promoteur investit 3,7 milliards MAD dans un immense projet touristique a
Souiria Qdima (Essaouira), créant 2 000 emplois

Le promoteur immobilier réalise un complexe touristique et hotelier de prestige
a Ksour Jenna dans la région de Marrakech

Le groupe va réaliser et exploiter un complexe touristique et résidentiel a
Marrakech, pour 2 381,7 millions MAD, sur une superficie total de 160 ha

OHD va investir en JV avec la CDG 70% des 800 millions d'USD prévus pour le
projet touristique de 'Oued Chbika

Le consortium finalise I'achat du palais des congrés de Marrakech et de I'hotel
Mansour Eddahbi, dont il a déja la gestion, pour 980 millions de MAD

PRECO créé une élevage de volailles et un abattoir moderne en Cisjordanie

Le fournisseur de solutions de communications ouvre un centre d'appel de 500
postes a Jérusalem-Est pour ses clients MENA arabophones

La start-up, soutenue par le fonds Benchmark Capital, développe l'ordinateur
virtuel G.ho.st grace, entres autres, & 35 collaborateurs en Palestine

APIC, dominée par des investisseurs saoudiens et de la diaspora, inaugure son
2nd Plaza Shopping Center, a Al Khalil, prés d'Hébron

L'équipementier informatique et télécom consacre 10 millions de dollars de
capital-risque au bénéfice de start-ups palestiniennes

Des investisseurs jordaniens créent avec des partenaires locaux Watan, une
holding qui créera des usines de matériaux de construction

L'organisation jordanienne va construire pour millions de dinars jordaniens un
hopital & Qabatya, prés de Jénine

Le promoteur lance le projet immobilier mixte 'Al-Ersal Center', dans le centre
de Ramallah-El Bireh, au travers d'Arduna, JV 50/50 avec le PIF

La holding jordano-palestino-saoudienne lance des projets résidentiels, centres
commerciaux et de loisirs a Jérusalem, et des logements a Naplouse

Le promoteur va faire sortir de terre la ville nouvelle de Rawabi en Cisjordanie,
avec le local Masar et le soutien du fonds britannique Portland
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The Turks are to build with local entrepreneurs an industrial zone in the
Tarqumiya area, in the northern part of the West Bank

Coca-Cola Icecek, 51% owned by Turkish conglomerate, to acquire a 50%
stake of Syrian Soft Drink Sales and Distributions for TRY 411,000

Dubai-based financial group to team up with local Cham Holding and create a
JV brokerage company to operate in the new Damascus stock exchange

The financial services group to set up GIH Syria, a 44%-owned brokerage
agency in Damascus

The Bahrain-based Islamic bank to form Cham Al-Salam with local Cham
Holding to provide Islamic banking services

The Syrian International Islamic Bank (SIIB) to expand its branch network to 8
by the end of 2008 in Damascus, Hama, Aleppo and Homs

The UAE-based insurer, known as Aman, received a preliminary license from
the regulator to open an insurance unit in Syria

The banking JV of Lebanon’'s BEMO Saudi BSF to receive the license to
establish Bemo Saudi Fransi Finance, a Syrian brokerage subsidiary

The bank to form Amlak Finance-Syria with local Cham Holding to provide
Sharia-compliant home financing solutions and services

Jordan's Shareco to set up Shareco for Investments and Financial Brokerage
with local partners

Jordan's United Financial Investments to open a brokerage house in Damascus

The investment holding to participate to the doubling of Syria Gulf Bank's
capital, its 49%-owned affiliate, from USD 30 to 60 min

Opening of the first licensed bank for microfinance The Central Bank of Syria to
issue a license for the opening of the first bank for microfinance

The Amman-based broker to get a preliminary license to offer brokerage
services in Damascus

The broker on the Amman Stock Exchange will be the strategic partner of
Information Management Experts (IMEX), a JV brokerage firm

The Amman-based broker to get a preliminary license to offer brokerage
services in Damascus

The Dubai-based broker to get a preliminary license to offer brokerage services
in Damascus
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Les Turcs vont construire une zone industrielle pres de Tarqumiya, dans le
Nord de la Cisjordanie

Coca-Cola Icecek, propriété a 51% du conglomérat turc, rachete 50% de Syrian
Soft Drink Sales and Distributions pour 411 000 TRY

Le groupe de services financiers s'associe au syrien Cham pour créer en JV
une société de courtage dédiée a la nouvelle bourse de Damas

Le groupe de services financier crée GIH Syrie, dont il aura 44% du capital, en
vue d'offrir des services de conseil et de courtage a Damas

La banque islamique de Bahrein forme Cham Al-Salam, JV avec le syrien
Cham, en vue de développer une offre locale de produits bancaires islamiques

La Syrian International Islamic Bank (SIIB) vise un réseau de 8 agences &
Damas, Hama, Alep et Homs d'ici fin 2008

La société d'assurances des Emirats, connue sous la marque Aman, reoit une
licence pour ouvrir une filiale syrienne

La JV entre la libanaise BEMO et la saoudienne BSF obtient une licence pour
créer Bemo Saudi Fransi Finance, société de courtage a Damas

Le groupe forme Amlak Finance-Syrie avec Cham Holding, afin d'offrir ses
solutions de financement immobilier conformes a la Shariah

Le broker d’Amman obtient une licence pour créer avec des partenaires locaux
Shareco for Investments and Financial Brokerage

Le broker d’Amman obtient une licence pour créer une filiale de courtage a
Damas

La holding d'investissement, détenteur de 49% de Syria Gulf Bank, participe au
doublement de son capital, de 30 a 60 millions d'USD

La branche microfinance du groupe Aga Khan enregistré en Suisse recoit
l'autorisation d'ouvrir la 1ere banque de micro-crédit du pays

Le broker d’Amman obtient une licence provisoire pour créer une filiale de
courtage & Damas

Le courtier d’Amman est le partenaire technique d'investisseurs syriens dans la
création d'Information Management Experts (IMEX), société de courtage

Le broker d’Amman obtient une licence provisoire pour créer une filiale de
courtage a Damas

Le groupe de Dubali obtient une licence provisoire pour créer une filiale de
courtage a Damas
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The Cairo-based broker to get a preliminary license to operate in Damascus

The Cairo-based broker to get a license to offer brokerage, asset management,

and investment banking services in Damascus

BEMO Saudi Fransi Bank to open a new branch in Damas, the 15th in the
Syrian capital

BEMO Saudi Fransi Bank to open a new branch in Damas, the 15th in the
Syrian capital

National Bank of Kuwait will hold a 49% stake of its USD 106.3 million Syrian
branch

ADIR, a Lebanese insurer owned by Byblos and Natixis (34%), authorised to
set up Adir (Adonis) Syria with initial capital of SYP 1.25 bn

The fund manager to set up in 2008 with Kuwait's Al-Ageelah a JV Takaful
company in Damascus

Arab Sh.M.L., the Bahraini Arab-International Insurance Company and a group
of Syrian expatriates to set up the Arab Insurance Company Syria

Bank of Jordan to team up with local businessman Tarif Al-Akhras to set-up a
USD 30 million subsidiary called Bank of Jordan - Syria (49/51)

The broker to get a preliminary license and set up IFA-MAG Financial Services
to offer brokerage services in Damascus

Bank Audi Syria opens its first branch in the coastal city of Latakia on the
Syrian coast

The Bahrain-based group to receive a banking license and launch a new
Islamic Bank in Syria with a capital of USD 500 million)

Saipa to form a 80/20 JV with a local partner in order to create SIVECO, a car
assembly plant located in Hessia amounting USD 50 million

The Lebanese branch of Virgin stores to open soon in Shahba Mall, a shopping

centre under construction by Jordan's Kurdi and local Sabbagh in Aleppo

Second Syrian opening for Carrefour through Majid Al Futtaim, in Shahba Mall,
a shopping centre under construction in Aleppo

Spinneys, the Middle East supermarket retailer has signed a deal with Souria
Holding a Syrian holding firm to set up a number of outlets in Syria

The Saudi Group is building a new bazaar specialised in building materials in
Ma'araba, Damascus-countryside
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Le courtier du Caire obtient une licence provisoire et s'implante a Damas

Le courtier du Caire obtient une licence et crée une filiale de courtage, de
gestion d'actifs et de banque d'affaires & Damas

Banque Bemo Saudi Fransi ouvre une nouvelle agence a Damas, portant a 15
le nombre de ses implantations dans la capitale syrienne

Banque Bemo Saudi Fransi ouvre une nouvelle agence a Damas, portant a 15
le nombre de ses implantations dans la capitale syrienne

La banquier koweitien détiendra 49% de sa filiale syrienne doté d'un capital
global de 106,3 millions d'USD

ADIR, assureur libanais détenu par Byblos Bank et le francais Natixis (34%),
crée ADIR (Adonis) Syrie avec un capital de 1,25 milliard SYP

Le fonds se joint au koweitien Al-Ageelah afin de créer en JV une compagnie
d'assurance islamique opérationnelle en 2008

Arab Sh M L et des hommes d'affaires syriens expatriés lancent une nouvelle
compagnie d'assurance, the Arab Insurance Company Syria

Une filiale de Bank of Jordan au capital de 30 millions d'USD est créée en
partenariat avec le businessman syrien Tarif Al-Akhras (49/51)

Le broker obtient une licence provisoire pour créer IFA-MAG Financial Services,
société de services financiers @ Damas

Ouverture d'une succursale de la Bank Audi dans la ville cétiére de Latakia

Le groupe obtient une licence bancaire et crée un établissement de finance
islamique au capital de 500 millions d'USD

Création de SIVECO, une usine d'assemblage de voitures construites par
lranien Saipa et une compagnie locale via une JV a 80/20

Les magasins Virgin vont s'implanter a Alep, une fois terminé le centre
commercial Shahba Mall développé par le jordanien Kurdi et le syrien Sabbagh

Deuxieme implantation de Carrefour en Syrie par Majid Al Futtaim, dans le
centre commercial Shahba Mall d'Alep

Spinneys, la chaine de supermarchés s'associe a un partenaire local, Souria
Holding, pour créer des supermarchés

Le groupe saoudien construit un bazar dédié aux matiériaux de construction a
Maaraba, proche de Damas
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Jordan- based KG and Syria's Sabbagh to build by 2008 Shahba Mall, a USD  Le jordanien KG et son partenaire local Sabbagh investissent 60 millions d'USD

60 million shopping centre in Aleppo

El Sewedy Electric to set up a factory in Adra Industrial City to produce counter
metres for the local and export markets

The Mediterranean subsidiary of the Dallas-based energy group to drill new
wells in Block 24, under the extension contract recently signed with SPC

The energy giant to obtain a 10-years extension of the production licenses held
by Al-Furat (AFPC), its local JV with SPC, up to 2027

The group to obtain the renewal until 20210f the Deir Ez Zor oil license,
allowing for the further development of Jafra, Qahar and Atalla fields

The group to enhance output from the Tabiyeh gas and condensate field to
increase gas deliveries to the domestic market from the Deir Ez Zor plant

The group received approval to set up 2 methane gas treatment facilities at
garbage treatment sites thanks to UN - Clean Development Mechanism

The energy group and its local partners have brought about early production at
Khurbet East field and will further invest to boost capacity
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dans Shahba Mall, un centre commercial & Alep

El Sewedy Electric crée une usine dans la ville industrielle d'Adra pour y
produire des compteurs destinés en partie a I'export

La filiale méditerranéenne du groupe pétrolier basé & Dallas procede a des
forages sur le bloc 24, apres I'obtention de I'extension de sa licence

Le groupe pétrolier obtient la prolongation pour 10 ans des licences de
production détenues par Furat, sa JV avec la SPC, jusqu'en 2027

Le groupe obtient de la Syrian Petroleum Company I'extension jusqu'en 2021
du permis pétrolier de Deir Ez Zor (champs de Jafra, Qahar et Atalla)

Le groupe augmente la production du champ de gaz a condensats de Tabiyeh
et de l'usine gaziére de Deir Ez Zor

Le groupe obtient les permis pour la création de 2 usines de production de
méthane a partir d'ordures (ONU-Mécanisme de Développement Propre)

Le groupe et ses partenaires locaux annoncent la mise en production du
champs Khurbet East, et se lancent dans I'augmentation de ses capacités

The Scotland-based company and its partner are to get an offshore license and Le groups écossais et son partenaire investissent 10 millions d'USD dans un

spend USD 10 min in exploration

Iranian engineering company to build a 450-megawatt power plant in northern
Syria

The Canadian operator on the Ebla project with a 100% interest to pays USD
477 min to have Petrofac build a gas treatment plant

The Chinese energy company to build by 2011 a USD 1 bn oil refinery in Deir
Ezzor in JV with Syrian oil ministry

Hayan Petroleum Company, a 50-50 JV between Croatia's INA and Syrian
Petroleum Company, to invest EUR 291 min in a gas treatment plant

Partnership agreement with Sham Holding for the establishment of a 35/ 65 JV
with a total capital of USD5 min for oil and gas exploration

The Malaysian group will have a 26% stake in a USD 2.6 bn JV refinery project
with Venezuelan, Iranian and Syrian partners

National Iranian Oil Refining and Distribution Company to get 26% of a USD
2.6 bn JV refinery project with Venezuelan, Iranian and Syrian partners

The State-owned oil company of Venezuela will have a 33% stake in a USD
2.6 bn JV refinery project with Syrian, Iranian and Malaysian partners

programme d'exploration offshore

Le groupe d'ingénierie iranien construit une centrale électrique de 450
mégawatts dans le nord du pays

L'opérateur canadien du champ d'Ebla investit 477 millions de dollars dans la
construction par Petrofac d'une usine de traitement du gaz

Le groupe chinois signe un projet de construction de raffinerie a 1 milliard
d'USD a Deir Ezzor, en JV avec le gouvernement syrien

Hayan Petroleum, JV a 50-50 entre le croate INA et une entreprise publique
syrienne investit 291 millions d'EUR dans une usine de traitement du gaz

Partenariat avec Sham Holding pour la création d'une JV 35/65 au capital de 5
millions d'USD en vue de réaliser des projets d'exploration pétroliére

Le groupe aura une part de 26% dans un projet de raffinerie de 2,6 milliards
d'USD en JV avec des partenaires syriens, iraniens et vénézueliens

L'entreprise prend 16% dans un projet de raffinerie de 2,6 milliards d'USD en
JV avec des partenaires syriens, vénézuéliens et malaisiens

L'entreprise prend 33% dans un projet de raffinerie de 2,6 milliards d'USD en
JV avec des partenaires syriens, iraniens et malaisiens
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Syria worth over USD40 million and future investments worth USD3 billion

A USD 50 min investment in extraction capacity at an oil fiel located in the
North West

The French cement producer to set up a USD 760 min greenfield cement plant
near Damascus, through a JV with local partners

An Italcementi subsidiary is to get a 12.5% stake in Al Badia Cement, a new
Syrian cement company majority-owned by Muhaidib Group of Saudi Arabia

The Germany-based company to create a local JV and develop a state-owned
gypsum plant located in Latakia

Partenariat, joint- Orascom Cement to establish Syrian Cement Company, a 75/25 JV which will

run a USD 440 min greenfield cement plant near Aleppo

Syrian-Kuwaiti JV to open five industrial plants in Deir-ez-Zor Industrial City
(DzIC)

Roots Steel, JV formed by Binladin's Arabian Roots with Construction Products
Holding, to set up a pre-engineered steel structures plant in Adra

Partenariat, joint- QIA to establish the Syrian-Qatari Holding, with capital of USD 500 million, to

invest in real estate, industry, banking, agriculture

CMA CGM obtained a concession contract for a container terminal at the Port

estate, transport, utilities concession, PPP of Lattakia (PoL)

Public works, real Création
estate, transport, utilities
Public works, real Création
estate, transport, utilities
Public works, real Création
estate, transport, utilities
Public works, real

estate, transport, utilities venture

Public works, real
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Public works, real Prise de
estate, transport, utilities participation

Public works, real
estate, transport, utilities venture

Akkar Development, a subsidiary of Beirut-based Unexim Group, is
developping the USD 200 min Sawfar Village project

The real estate promoter to build an office tower south of Damascus in JV with
the Kahale and Marouf Groups, two Syrian firms

Palmyra Real Estate, JV of local MAS Group and UAE-based Belhasa, to
launch Jasmine Hills its 1st high-end project in Syria, in Kafr Kouk (Ya'four)

Partenariat, joint- Dubai-based real estate company to form a 50-50 JV with local Cham Holding

to build residential and commercial projects in Syria

Partenariat, joint- The Kuwaiti company owns a 35% stake in Pearl of Syria (Loloa), a private

airline launched in JV with Syrian Sham Holding and Syrian Air

The promoter to buy a 50% interest in Garden City Resorts, a mixed-use real
estate project near Damas

Partenariat, joint- A Kuwaiti investor and his Syrian associate get a licence to build over the next

3 years various healthcare units for USD 104 million
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Partenariat, joint- Launch of development projects in energy infrastructure by Iragi companies in  Projets pour 40 millions d'USD dans les infrastructures énergétiques par des

Irakiens et investissements potentiels de 3 milliards

Investissement de 50 millions d' USD avec la syrienne SPC, pour I'amélioration
de l'exploitation d'un champ existant au Nord-Est

Le géant francais des matériaux de construction recoit le feu vert pour une
nouvelle cimenterie prés de Damas, en JV avec des partenaires locaux

Une filiale d'ltalcementi aura 12,5% dans la cimenterie Al Badia Cement,
société syrienne dominée par le groupe saoudien Muhaidib

Le fabricant de matériaux de construction crée une joint venture et va
développer une unité de production de gypse située dans la région de Latakia

L'Egyptien investit 440 millions d'USD dans la création d'une usine de ciment
dans la région d'Alep, a travers Syrian Cement Company, une JV (75/25)

Une JV syro-koweitienne implante 5 usines dans la zone industrielle de Deir-ez-
Zor (DZIC)

Roots Steel, JV formée par Construction Products Holding et Arabian Roots, du
groupe Binladin, crée une usine de charpenteries métalliques a Adra

Qatar Investment Department créé une JV au capital de 500 millions d'USD, la
Syrian-Qatari Holding, pour investir en Syrie

Le groupe de transport maritime obtient du gouvernement la concession d'un
terminal a conteneurs du port de Lattaquieh

Akkar Development, la filiale syrienne du libanais Unexim, investit 200 millions
d'USD dans le projet immobilier Sofar Village

Le promoteur immobilier construit une tour de bureaux au Sud de Damas en
partenariat avec les syriens Kahale et Marouf

Palmyra Real Estate, JV du syrien MAS Group et de I'émirati Belhasa, lance
Jasmine Hills, son ler projet résidentiel de luxe, a Kafr Kouk (Ya'four)

Le promoteur émirati forme une JV & 50-50 avec Cham Holding en vue de
réaliser des projets résidentiels et commerciaux en Syrie

Le Koweitien détient 35 % de Pearl of Syria (Loloa), compagnie aérienne privée
lancée en JV avec les syriens Sham Holding et Syrian Air

GH prend une part de 50% dans Garden City Resorts, un programme
immobilier mixte aux portes de Damas

Un Koweitien et son associé syrien regoivent une licence pour la construction
de complexes médicalisés, projet de 104 millions d'USD
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Partenariat, joint- The Syrian-Lebanese-European JV with USD 10 million in capital, to invest
estate, transport, utilities venture
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USD 25 million in 3 logistics platforms

The group is about to finalise its Damascus Financial District project (USD 500
million)

Building of a low income housing area near Damascus and development in
Sayedah and Zeinab for EUR 400 min

The Kuwaiti company to launch a first private taxi company called 'Star Taxi' in
Damascus

The civil engineering company to create the Holiday Inn Damascus Old City, a
300-room property due for completion in early 2011

AKDN to develop a 5-star Boutique Hotel in Damascus which will involve the
restoration of 3 houses in Old Damascus

AKDN to develop a 5-star Boutique Hotel in Aleppo which will involve the
restoration of houses in the old centre

The group to build and operate with local Wahoud Group the Concorde
Tartous, a 5-star hotel with also tourist apartments, through a 45-years BOT
contr

Russia's Intourist and Syrian Sinara are launching the construction of Jol
Jammal four-star hotel complex in Latakia

Mohammad Wahoud laid, with British partners, the foundation stone of the
Antaradus luxury sea resort in Tartous, to be managed by Egypt's Porto Marina

The Saudi group is building a third hotel in Damascus, the Kempinski Hotel
Damascus, scheduled to open in 2010

The Saudi group is renovating a historic building in Damascus to turn it into the
Kempinski Hotel Khan Sulaiman Pasha, due to open in 2009

The group is building for USD 15 min the Four Points Hotel in Tartous, due to
open by 2011, and managed by Starwood

French pastrycook to sign a 5 years franchising contract in view to set up 25
restaurant in Syria

The Italian light aircraft manufacturer to set up a production and assembly plant
in Mateur, whose production will be entirely exported

The firm engaged in the machining of complex electronic, micromechanical,
pneumatic and hydraulic assemblies to create a factory

The mechanical and hydraulic systems manufacturer (aviation industry) to set
up Slicom Aero Tunisie (SAT Industries), with production facilities
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La JV syro-libano-européenne dotée d'un capital de 10 millions d'USD investira
25 millions d'USD dans trois nouvelles plateformes logistiques

Le groupe finalise le développement d'un projet de quartier d'affaires a Damas
pour 500 millions d'USD

Construction de logements sociaux pres de Damas et projet & Sayedah et
Zeinab pour 400 millions d'euros

La compagnie koweitienne lance la premiere compagnie de taxis privés de
Damas baptisée « Star Taxi »

Le groupe de BTP crée le Holiday Inn Damascus Old City, un hotel de 300
chambres qui devrait ouvrir début 2011, et sera géré par InterContinental

AKDN va ouvrir un hotel-boutique 5 étoiles en rénovant 3 batisses du coeur
historique de Damas

AKDN va ouvrir un hotel-boutique 5 étoiles a Alep en rénovant des batisses du
centre historique

Le groupe construit avec le syrien Wahoud le Concorde Tartous, hotel 5 étoiles
et aussi appartements touristiques, grace a un contrat BOT de 45 ans

Le tour-opérateur russe se lance avec le syrien Sinara dans le projet touristique
Jol Jammal & Lattakié

Mohammad Wahoud pose avec ses partenaires, la 1ére pierre de la station
balnéaire Antaradus a Tartous, qui sera gérée par 'égyptien Porto Marina

Le groupe saoudien construit un troisiéme hétel a Damas, le Kempinski Hotel
Damascus, ouverture prévue en 2010

Le groupe saoudien rénove un immeuble historique afin d'en faire un Kempinski
Hotel Khan Sulaiman Pasha, ouverture prévue en 2009

Le groupe fait construire pour 25 millions d'USD I'hétel Four Points a Tartous,
dont la gestion sera confiée en 2011 a Starwood

Le patissier francais signe un contrat de franchise sur 5 ans pour installer 25
restaurants en Syrie

Le constructeur italien d'avions de tourisme implante a Mateur, dans le nord du
pays, un site de production et d'assemblage de 60 postes

Le fabricant de systémes électroniques, mécatroniques, micromécaniques,
pneumatiques et hydrauliques pour 'aéronautique crée une filiale productive

Le fabricant de systémes mécaniques et hydrauliques pour aéronautique crée
Slicom Aero Tunisie (SAT Industries), filiale industrielle
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The aeronautical supplier to set up TMIS'with French Sotip, a 80/20 JV located
in Soliman (Tunis), which will produce electric boxes

The group to relocate in Tunisia part of its production of inflatable boats and
pools

The company engaged in the wholesale trade of fruit and vegetables to invest
in livestock breeding in north-east Tunisia

The London-based private equity firm to take a minority stake in Tunisian
conglomerate Poulina Group Holding

A Tunisian-Italian JV headed by Francesco Fiordelisi to set up a freeze-drying
plant for fruits and vegetables in Sidi Smail, North of Beja

The company engaged in the production of cheese and other dairy products, to
create with Hamdi Meddeb, a 45/55 JV in Boussalem

Indian conglomerate to acquire biscuit company L'Appetissante, counting on
700 employees in 2 industrial sites, for TND 6.2 min

joint-venture Canadian- Tunisian company CTIA (50/50) to produce tomatoes
derived

The French group participates in oil producer Cristal Tunisie, with an equal
stake as YK HMILA and Lesieur Cristal Maroc

The company to acquire a 20% stake in Hannibal Lease, a leasing company
owned by Tunisia's Djilani Group

The subsidiary of Kuwait's Kharafi to acquire a 10% stake in Hannibal Lease, a
leasing company owned by Tunisia's Djilani Group

Kuwait's Burgan to take stakes in Tunis International Bank

The French insurance company to acquire a 35% stake in Tunisia's STAR for
EUR 72 million

The former Banque du Sud, now dominated by the tandem formed by
Santander and Attijariwafa Bank, to spend TND 25 min in new headquarters

Qatar National Bank (QNB) to take over the Qatar government's 50 % stake in
Tunisian-Qatari Bank

New agency to open in Nabeul for the Société Tuniso-Séoudienne
d'Investissement et de Développement

French banking group to acquire the 60% stake in Banque Tuniso-koweitienne
offered by the government for TND 300 million
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Le sous-traitant aéronautique créé TMIS, JV 80/20 avec Sotip, a Soliman
(Tunis), en vue de produire des meubles électriques

Le groupe frangais propriété du fond d'investissement Carlyle, délocalise en
Tunisie une partie de sa production de bateaux et piscines pneumatiques

L'entreprise spécialisée dans le commerce de gros de fruits et Iégumes investit
dans I'élevage dans le nord est de la Tunisie

Le fonds d'investissement londonien prend une participation minoritaire dans le
capital du conglomérat tunisien Poulina Group Holding

Une JV tuniso-italienne dirigée par Francesco Fiordelisi crée une unité de
lyophilisation de fruits et Iégumes a Sidi Smail au nord de Béja

Le groupe spécialisé dans la confection de produits laitiers créé avec Hamdi
Meddeb une JV 45/55 qui produira du fromage a Boussalem

Le conglomérat indien achéte la biscuiterie L'Appetissante, qui compte 700
employés sur 2 sites, pour 6,2 millions de dinars tunisiens

La société Canado-Tunisienne des Industries Agroalimentaires, JV a 50/50, se
lance dans la production de dérivés de la tomate

Le groupe francais s'invite directement au capital de Cristal Tunisie, & égalité
avec YK HMILA Holding et Lesieur Cristal Maroc

L'entreprise rachéte 20% de la société de crédit-bail Hannibal Lease, propriété
du groupe tunisien Dijilani

La filiale du groupe Kharafi rachéte 10% de la société de crédit-bail Hannibal
Lease, propriété du groupe tunisien Djilani

Le koweiti prend des parts dans Tunis International Bank

La compagnie d'assurance francaise acquiert 35% de la STAR pour 72 millions
d'EUR

L'ex-Banque du Sud, dominée a hauteur de 53% par le tandem Santander et
Attijariwafa Bank, se fait construire un nouveau siége pour 25 millions de TND

Le goupe rachete les 50% de la TQB (Banque Tuniso-Qatarie) détenus par le
gouvernement du Qatar

Nouvelle agence de la Société Tuniso-Séoudienne d'Investissement et de
Développement a Nabeul, au Nord-Est de la Tunisie

Le groupe Caisse d'Epargne remporte les 60% de la Banque Tuniso-
Koweitienne offerts a la privatisation pour 300 millions de TND
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The 50/50 JV bank between Tunisian and Kuwaiti governments to open
another branch in Tunis

Tunisian bank UBCI, a French bank BNP Paribas's subsidiary, to open 19 new
branches

South Africa-based investment fund to pass the 5% threshold in Banque de
I'Habitat

Natixis to set up a new subsidiary in Tunisia

BMCE to create with Tunisian Axis a new investment bank called Axis Capital

German car wiring systems specialist to establish a R&D facility in Al Ghazala
technopark near Tunis, which will hire 200 local engineers

German manufacturer of car wiring systems to expand its factory in Siliana

The automotive industry supplier to relocate entirely in Tunisia the production
of car radios from French plant in Rambouillet

German group to set up a greenfield wiring systems manufacture in Kef-Est
industrial zone, hiring 2500 people by 2010

The manufacturer of industrial batteries to set up EnerSys-Assad, a 51/49 JV
with local automotive battery maker Accumulateur Tunisie Assad

The rubber seals manufacturer to open a factory in Kondar, to produce the
seals of two commercial vehicles for the French companies Renault & Citroén

The automotive supplier to set up a cable factory in El Aguila industrial zone
(Gafsa), whose production will be entirely exported

German car wiring systems specialist to establish a production facility in Beja
industrial zone, which will employ up to 3000

The Japanese conglomerate to set up a TND 41 min new car wiring system
manufacturing unit in Jendouba, creating up to 3100 jobs

Korean giant in car wiring systems manufacturing to settle on 10000 sqm in
Kairouan, creating 500 jobs

German manufacturer of car wiring systems to open a new factory in Siliana

The subsidiary of Germany's Linde AG that specialises in gas for industrial and
domestic use to acquire a 40% stake in Tunisie Gaz Industriel
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La JV a 50/50 entre gouvernements tunisien et koweitien ouvre sa deuxieme
agence a Tunis

La banque tunisienne UBCI, affiliée au groupe frangais BNP Paribas, ouvre 19
nouvelles agences

Le fonds sud-africain Investec franchit la barre des 5% au capital de la Banque
de 'Habitat

Natixis Pramex International crée une filiale tunisienne

La BMCE crée avec Axis, société de conseil financier, de gestion d'actifs et
d'intermédiation boursiere, Axis Capital, nouvelle banque d'affaires

Le spécialiste du cablage automobile ouvre une unité de R&D au pdle
technologique Al Ghazala & Tunis, qui embauchera 200 ingénieurs tunisiens

DraxImaier, spécialisé dans les cables électriques pour I'automobile, agrandit
son usine de Siliana

L'équipementier automobile délocalise entierement vers la Tunisie la production
d'autoradios de son usine de Rambouillet

L'équipementier crée dans la zone industrielle du Kef-Est un site de production
de faisceaux de cable qui emploiera 2500 personnes en 2010

L'américain EnerSys et le tunisien Assad forment une JV 51/49 pour produire
des batteries automobiles

Le fabricant de joints pour I'automobile,ouvre une usine & Kondar pour y
produire les joints des deux véhicules utilitaires de Renault et de Citroén

Le fabricant de cables automobiles crée une usine dans la dans la ZI d'El
Aguila (Gafsa), dont les produits seront exclusivement vendus a I'export

Le spécialiste du cablage automobile crée un site de production dans la zone
industrielle de Beja, qui pourrait embaucher jusqu'a 3000 personnes

Le conglomérat investit 41 millions de dinars dans une usine de cablage
automobile dans la z.i. de Jendouba, qui emploiera 3100 ouvriers d'ici 2011

Le géant coréen des faisceaux de cables pour I'automobile s'installe sur 120000
m2 a Kairouan, 500 embauches prévues

DraxImaier, spécialisé dans les cables électriques pour I'automobile, crée une
usine a Siliana

La filiale de I'allemand Linde AG, spécialisé dans les gaz industriels et
alimentaires, rachete 40% du capital de Tunisie gaz industriel
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Indian companies to establish Tunisian Indian Fertilisers S.A. (TIFERT), a JV
with local partners, in order to create a phosphoric acid plant by 2009

The British gas producer to invest EUR 130 million in a sulphur transformation
unit on its Sfax (Mahres) facilities

British energy company to invest EUR 67 million in another sulphuric acid plant
on its Sfax premises

The company specialised in the e-recruitment of executives to set up a branch
in Elgazala technopark, in Ariana in order to launch in Tunisia

The company engaged in technical services for mechanical industries to create
with the local firm TIC a joint subsidiary, CIES, located in Tunis

The expert in contact centre management to strengthen its local services after
the total transfer of the technical assistance of Neuf Cegetel

The specialist in energy efficiency to make a foray in the market of eco-friendly
engineering in partnership with local BSB group

The innovation consulting and engineering group to form with local Telnet a
regional JV subsidiary headquartered in Tunis with a branch in Sfax

The Dubai-based investment fund to enter the capital of the media company
Karoui&Karoui

The specialist in call-centre services to open a new site in Tunisia

The Austrian engineering group to set up a Aqua Engineering subsidiary to
capture part of the regional market in drinkable water treatment

Kobold to establish its first subsidiary in Tunisia

The software services provider to set up a branch in Tunisia

The firm specialising in computer aided design (CAD) to create a new local
subsidiary

The software publisher and integrator to create an affiliate specialised in
development and maintenance as well as in data copying and processing

The provider of IT solutions to airlines & airports teams up with Tunisair &
Medsoft to create the AISA JV to carry out the IT outsourcing of Tunisair

Génitech clones its Toulouse IT branch (Génigraph) in Tunisia
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Host /Hote Company /Investor Secteur /Sector Project (in English) Projet (en francais) Ye:n;nFDl [J)gs:t

Deux Indiens forment Tunisian Indian Fertilisers S.A. (TIFERT) avec des
partenaires locaux, en vue de créer une usine d'acide phosphorique d'ici 2009

Le gazier britannigue investit 130 millions d'euros dans une unité de production
d'acides minéraux sur son site de Sfax (Mahres)

Le gazier britannique investit 67 millions d'euros dans une autre unité de
production d'acide sulfurique sur son site de Sfax

L'entreprise spécialisée dans le recrutement en ligne de cadres s'implante a la
Pépiniére Elgazalaa Ariana en vue d'offrir ses services en Tunisie

L'entreprise de services techniques pour les industries mécaniques crée avec la
société tunisienne TIC une filiale CIES qui sera localisée a Tunis

Le spécialiste des centres de contacts muscle ses services locaux en vue du
transfert total de la gestion de I'assistance technique de Neuf Cegetel

Le spécialiste de I'efficacité énergétique s'implante sur le marché du conseil et
de lingénierie technique en partenariat avec le tunisien BSB

Le groupe d'ingénierie spécialiste de la gestion de linnovation crée une filiale
régionale en JV avec Telnet, qui sera basée a Tunis avec un bureau a Sfax

Le fonds d'investissement émirati Delta Partners entre dans le capital du
groupe de communication Karoui&Karoui

L'entreprise américaine spécialisée dans les centres d'appel ouvre un deuxieme
établissement en Tunisie

Le groupe d'ingénierie crée une filiale tunisienne d'Aqua Engineering afin de
s'implanter sur le marché méditerranéen du traitement des eaux

Kobold, spécialiste de I'ingénierie d'instrumentation crée sa premiére filiale en
Tunisie

La SSlI positionnée sur les services aux grands comptes dans les secteurs
Banque-Assurance, et Administration-Défense, s'implante en Tunisie

La PME spécialisée dans la conception assistée par ordinateur (CAO) crée une
nouvelle filiale tunisienne

L'éditeur et intégrateur de logiciels crée une filiale spécialisée dans le
développement, la maintenance, la saisie et le traitement de données

La SSlI fait équipe avec Tunisair et Medsoft pour créer la JV AISA qui prendra
en charge l'externalisation des systémes d'information deTunisair

Le groupe Génitech reproduit en Tunisie le modele de sa SSII toulousaine
(Génigraph Toulouse)
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The French collaborative software editor to open a subsidiary in Tunisia to
develop its business in Africa

Fidelio, a provider of business management software for the hospitality
industry, to set up a subsidiary for development and maintenance

The BPO services provider to build a 900-positions offshore customer service
centre in Chotrana industrial zone near Tunis

The BPO services provider to develop new activities in information systems
maintenance, validation, and development for French insurance broker SPB

The information technology consultancy and services company to create Aexia,

a subsidiary, in JV with the local Oxia

The UAE-based expert in billing software systems to set up a subsidiary in
Tunis

Software services company to set up a 30 technicians-strong subsidiary to
provide support to French corporate customers

The SME, specialised in open source solutions, to set up a local subsidiary,
Open Vision, hiring 15 engineers

The French publisher of telemarketing software to create a branch in Tunis,
before to extend in Morocco and Algeria

The Canadian group specialised in e-business management to set up in
Tunisia

Home-grown Netcom bought by a Spanish company whose ambition is to turn
Tunisia into a ICT services export platform for the region

The French company to create a new subsidiary based in Tunis and plans to
recruit some local employees

The Stuttgart-based software house to set up a local subsidiary in Tunis and to
recruit local engineers

The Microsoft Innovation Centre to establish in the El Ghazela Technopolis

French Codix, IMX software publisher specialised in project management, to
turn its commercial office into a development centre

The French software publisher leader in financial and treasury management
software to strengthen its partnership with Tunisian Datasoft

The private equity firm to acquire 13.9% of Automobile Reseau Tunisien et
Services (ARTES), exclusive distributor of Nissan, Renault and Dacia
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L'éditeur frangais de suites logicielles de travail collaboratif crée une filiale &
Tunis afin de se développer en Afrique

La société Micros Fidelio, spécialiste des logiciels de gestion pour I'industrie du
tourisme, créé une filiale de développement et maintenance

Le spécialiste du BPO crée une plateforme de 900 postes dans la zone
industrielle de Chotrana, pres de Tunis

Le spécialiste du BPO développe pour le courtier frangais en assurance SPB
une offre de services informatiques (maintenance, recette et développement)

La société de services a destination du secteur financier créé Aexia, filiale en
JV avec I'entreprise locale Oxia

L'entreprise émiratie, spécialisée dans la réalisation et la vente de logiciels de
facturation, ouvre une succursale a Tunis

La SSlI crée une filiale de 30 techniciens afin d'appuyer les équipes francaises
dans les Tierces Maintenance Applicatives pour des clients francais

La PME spécialiste des solutions open source crée une filiale tunisienne, Open
Vision, avec 15 ingénieurs embauchés

L' éditeur francais de logiciels de télémarketing, ouvre une succursale & Tunis,
avant de s'étendre au Maroc et a I'Algérie

Le groupe canadien spécialisé dans la gestion de systeme de commerce en
ligne, s'implante en Tunisie

L'Espagnol rachéte 70% des parts de Netcom et veut utiliser la Tunisie comme
plateforme d'exportation de services informatiques

Un des leaders frangais de la transcription crée une filiale tunisienne basée a
Tunis et cherche a recruter du personnel local

Le groupe technologique allemand installé a Stuttgart crée une filiale locale
basée a Tunis et prévoit de recruter des ingénieurs locaux

Le Microsoft Innovation Center s'implante dans le technopdle El Ghazela

L' éditeur francais du logiciel iMX, solution de gestion événementielle de
dossiers, transforme son bureau commercial en centre de développement

L'éditeur informatique frangais spécialiste des progiciels de gestion, renforce
son partenariat avec le tunisien Datasoft

Le fonds de capital investissement acquiert 13,9% d'Automobile Réseau
Tunisien et Services (ARTES), distributeur exclusif de Nissan, Renault et Dacia
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The US-based pharmaceutical firm decides to enlarge the facilities of Pfizer
Tunisie, by adding a 850 m2 distribution centre

American manufacturer of medical products and instruments to create a new
plant in Medjez industrial zone

Start of Safran aeronautical project in Tunisia

The firm engaged in the manufacturing of electrical, electonics and
electromechanical equipments to set up a plant

Toulouse-based manufacturer of electronic equipments to set up for EUR 5
million a second production plant in Tunisia

The Catalan group, specialised in optical fibber telecommunication networks, to
set up a subsidiary in Tunis after the creation of TFO Morocco in 2002

The manufacturer of Printed Circuit Board components to launch production at
its Monastir-based upgraded factory (CIV Tunisie)

The specialist in screen texture equipment for the electronic industry to set up
in Tunis a North African production and distribution subsidiary

The electronic subcontractor to relocate its existing Zriba factory to a larger
site, and double its local manpower up to 300

The World Bank agency dedicated to the private sector to buy 19% of Fuba
Printed Circuits Tunisia and support its expansion

The electronic company to open a factory in Béja which will produce inductive
components

Lacroix to open a new factory in Zriba, which will manufacture electronic cards
and components

The embedded software branch of the Korean group to set up a branch office
in Tunis Regional R&D Centre dedicated to mobile telephony

The white goods manufacturer to team up with Poulina, whose subsidiary
FRIGAN will carry out production and sale of its Merloni's ARDO products

Creation of a JV between Tunisian businessman El Arem and Moroccan group
Kadmiri for the production of air conditioners

The oil and gas company to invest millions of dinars in drillings on its 3 blocks
in El Jem and in Tozeur

The company engaged in wind power generation to open a branch in Tunisia
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Le géant pharmaceutique décide d'agrandir les installations de Pfizer Tunisie,
en les complétant par un centre de distribution de 850 m2

Le fabricant américain de produits et instruments médicaux crée un site de
production dans la zone industrielle de Medjez

Démarrage du projet de I'équipementier Safran en Tunisie

La firme spécialisée dans la production d'équipements électriques,
électroniques et électromécaniques crée un site de production offshore

Le fabricant toulousain de systémes électroniques investit 5 millions d'euros
dans sa 2éme usine tunisienne

L'entreprise catalane spécialiste des réseaux de fibre optique crée une filiale a
Tunis apreés |'établissement de TFO Maroc en 2002

Le fabricant de circuits imprimés nus professionnels lance la production de CIV
Tunisie, nouvelle unité de production a Monastir

Le fabricant d'écrans de sérigraphie et de machines pour l'industrie électronique
créé a Tunis une filiale maghrébine de production/ distribution

Lacroix Electronique Tunisie, entreprise de sous-traitance électronique,
s'installe sur un site agrandi & Zriba, et compte doubler ses effectifs

L'agence de financement du secteur privé de la Banque Mondiale prend 19%
de Fuba Printed Circuits Tunisie pour soutenir son développement

L'entreprise spécialisée dans l'industrie électronique ouvre une usine de
production de composants électroniques a Béja

Inauguration d'une nouvelle usine Lacroix & Zriba, qui produira des cartes
électroniques

La branche 'logiciels embarqués' du groupe coréen s'implante au nouveau
centre régional de recherche de Tunis dédié a la téléphonie mobile

Le spécialiste de I'électroménager s'allie & Poulina Group Holding, dont Ia filiale
FRIGAN produira et commercialisera la gamme de produits ARDO

Création d'une JV entre 'homme d'affaires tunisien EI Arem et le groupe
marocain Kadmiri pour la production de climatiseurs

L'entreprise investit des millions de dinars dans des forages sur les 3 permis de
prospection du groupe a El Jem et a Tozeur

L'entreprise spécialisée dans I'énergie éolienne ouvre sa premiére filiale hors
Union européenne en Tunisie

0.0

0.0

20

16.3

0.0

0.0

0.0

5.0

0.0

0.0

6.5

0.0

0.0

5.3

0.0

0.0

04

0
0
0
0
50
0
0
6
150
0
20
170
0
1000
0
0
0



ANIMA /Invest in Med Med. Investment Project Observatory (MIPO) 2007-2009 © ANIMA All rights reserved /17/02/2009 /Page 72

L Terna - Rete Elettrica Partenariat, joint- The firm engaged in electricity transport and STEG to create a JV for managing Le transporteur d'électricité et la STEG créent une JV pour 'acheminement vers
2008 Tunisia . Italy Energy . ) ) - A . . ) 3333 0
Nazionale venture the construction of a power plant in El Haouria I'talie de I'électricité produite par la future centrale d'El Haouria
2008 Tunisia Cooper Energy Australia Energy Partenariat, oint- Exploration permit in costal Hammamet region L € groupe gazier ot petr(l)ller S all!e au groupe etatique t‘un|5|en ETAP pour 13 0
venture investir dans le permis d'exploration Bargou, au large d'Hammamet
2008 Tunisia Canadian Superior Canada Enen Prise de The group to become operator for the '7th of November' block, spread between Le groupe devient opérateur du bloc offshore ‘7 novembre', entre eaux 0.0 0
Energy o participation Tunisian and Libyan waters, with Tunisian-Libyan JV Joint Oil territoriales libyennes et tunisiennes, avec la JV tuniso-libyenne Joint Oil '
. Privatisation, ~ The UK-based company to acquire a prospecting licence for the Nord Anaguid L'entreprise britannique remporte un permis d'exploration pour le bloc Nord
AT 2 G & Sl concession, PPP block located in the region of Tataouine, for USD 1 million Anaguid, situé dans la région de Tataouine, pour 1 million d'USD & :
. Royal Dutch Shell / Shell Privatisation, ~ Tunisia grants an oil and gas exploration permit to Shell Tunisia, in partnership La Tunisie accorde un permis d'exploration pour un gisement d'hydrocarbures a
A TR Tunisia e P concession, PPP with ETAP, in the southern region of Gabes Shell Tunisie, au Sud de Gabes, en partenariat avec IlETAP = .
- . . Privatisation, ~ The oil & gas exploration company to sign a farm-in agreement with Tethys Oil Le groupe signe un accord avec Tethys Oil and Mining qui lui octroie 70% des
e cieel E Energy concession, PPP and Mining and get a 70% working interest in the offshore Mahdia permit intéréts du permis offshore Mahdia o 4
- . Privatisation, ~ The Egyptian energy group to get the 'Kondar' oil exploration license covering  La société égyptienne Timgad Energy obtient la licence de prospection
2008 T i E E E . ) N 7
o s I EEE aypt nergy concession, PPP 972 km2 in the Sousse governorate pétroliére 'Kondar' dans le Sousse, en JV avec 'ETAP 0 4
2008 Tunisia Candax Energy S Energy Prlvatlsgtlon, The group Fo Iaunch drilling programme at the Ezzaouia 17 and 18 fields, while Le groupg colmmencg les forages sur les champs EZZ&OI:IIa 17 et 18, tandis que 0.0 0
concession, PPP its exploration permit for the Chaal block was renewed for 2 years son permis d'exploration pour le bloc Chaal est renouvelé pour 2 ans
2008 Tunisia Petroceltic reland vy anatlsgtlon, Irish energy group to be granted new 3-years exploration permit for the Ksar L.e groupe irlandais obtient un nouveau permis d'exploration de 3 ans pour le 0.0 0
concession, PPP Hadada site site de Ksar Hadada
- Cairn Energy / Reap Partenariat, joint- The oil and gas exploration company was awarded the offshore oil exploration Le groupe gazier et pétrolier obtient la licence d'exploration offshore ‘Nabeul',
2008 Tunisia - UK Energy . \ . L . - ) . e A { T . 2.0 0
Tunisia venture licence ‘Nabeul', in association with Tunisian ETAP qu'elle exploitera avec la compagnie pétroliére tunisienne ETAP
- Prise de Amsterdam-based energy group to spend USD 125 min on Eurogas and Le groupe hollandais paie 125 millions d'USD pour acquérir un intérét de 50%
2008 T Delta H Nether! E S . L . s 2.2
o s SRS EEERS  JEEE participation APEX's Sfax Permit for a 50% participation dans la concession d'Eurogas et APEX a Sfax . 4
. . . The oil and gas exploration firm focused on Spain and Tunisia to invest USD 5 Le groupe énergétique, présent en Espagne et en Tunisie, investira 5 millions
= Eurogas Corporation S Energy RISl min by the end of 2008 in several drilling programs in Ras el Besh-Sfax de dollars en 2008 dans des forages d'exploration & Ras el Besh-Sfax e 4
2008 Tunisia Pioneer Natural USA Ener Privatisation,  The oil & gas exploration company was awarded the Cherouk concession, Le groupe gazier et pétrolier obtient la concession onshore Cherouk, qui 0.0 0
Resources 9y concession, PPP which includes 8 fields in the Ghadames Basin, southern Tunisia comprend 8 champs dans le bassin de Ghadames, au sud de la Tunisie '
2008 Tunisia DualEx !Energy Canada Energy Prlvatlsqtlon, Canad_lan energy company to‘blld successfully for the Bouhajla Exploration La société canadienne rgmporte une licence d'exploration pétroliére pour le 0.0 0
International concession, PPP Block in Eastern onshore Tunisia block onshore de Bouhajla
2008 Tunisia Petrovietnam / Viet Nam Enen Privatisation,  Petrovietnam and Vietsovpetro will explore for TND 16 min a block near Gabes Petrovietnam et Vietsovpetro explorent pour 16 millions de dinars tunisiens un 45 0
Vietsovpetro o concession, PPP in partnership with state-owned ETAP block pres de Gabés avec I'entreprise publique ETAP '
. Libyan Petroleum / Naft . Privatisation, ~ The group is to buy the assets of Exxon Mobil Tunisia, i.e. a network of 380 La compagnie pétroliére libyenne rachéte Exxon Mobil Tunisie, soit 380 stations
2008 Tunisia . Libya Energy ) . L . . . . N . 0.0 0
Libya concession, PPP gas stations plus 2 asphalt factories in Tunis and Sfax service et 2 usines d'asphalte & Tunis et Sfax
2008 Tunisia st 2y Australia vy Privatisation,  Australian oil company gets a 5-years Exploration Licence in Bargou, which L'Australien obtient une licence d'exploration de 5 ans a Bargou, qui lui impose 0.0 0

concession, PPP includes 200 square km of 3-D seismic and one exploration well 200 km2 d'exploration 3D et le forage d'un puit
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The JV between French Soprodis and Australian Oil Search will work ETAP on La JV de la francaise Soprodis et de I'australienne Oil Search obtient avec
concession, PPP a concession in the Kef region, investing USD 5 million in exploration

The Canadian energy group announces millions of dollars of capital
expenditure for its developments in Tunisie

The Sydney-based oil company gets an exploration license covering an area of

concession, PPP 4.852 m2 between Kef (north-west) and Siliana (centre-west)

Création

Extension

Création

Privatisation,

British Gas to invest USD 800 million to operate Hasdrubal oil field; Tunisian
partner Etap adding USD 400 million

The British gas producer to invest over USD 500 million to maintain and
increase gas production at Miskar fields located in the south of Tunisia

The US-based company plans to construct oil production facilities on the
Jenein Nord Block

British Gaz to invest USD 30 million in the next 6 years to explore Amilcar oil

concession, PPP fields

Filiale,
succursale

Délocalisation

Bureau de
représentation

Privatisation,

Tamoil, owned by Colony Capital to set up a local subsidiary in order to be
closer to the developments in the Skhira oil refinery project

Sanford, subsidiary of Newell Rubbermaid, is transferring its French Reynolds
subsidiary production to SIAB, its Tunisian partner

New Tunis office for Setra wood company

The group which provides integrated waste management solutions to get a five

concession, PPP year licence for operating and rehabilitating the Djebel Chékir dump

Prise de
participation

Création

Prise de
participation

Extension

Extension

Prise de
participation

The group to buy from BINA Holding a significant stake in Carthage Cement, a

Greenfield cement plant under construction (ready mix and brick plant)

The producer of extruded tiles for floors & coatings to create with Carthago
Ceramic a 50/50 JV, Laria International, which will be located in Hencha

The private equity firm to acquire 49% of Société d'articles d'hygiéne (SAH), a
producer of Lilas-branded hygiene products

ETAP une concession dans le Kef, et investira 5 millions USD

Le groupe pétrolier annonce des investissements de plusieurs millions de
dollars dans ses champs tunisiens

La compagnie pétroliere remporte une licence d'exploration couvrant une zone
de 4,852 m2 entre Kef (nord-ouest) et Siliana (centre-ouest)

Le gazier investit 800 millions d'USD pour exploiter le champ d'Hasdrubal, son
associé tunisien Etap investissant 400 millions supplémentaires

Le gazier britannique investit 500 millions d'USD afin d'augmenter la production
du champ de Miskar situé au sud de la Tunisie

L'Américain va construire une installation pétroliére dans la concession de
Jenein Nord Block

British Gaz Tunisie au travers de l'accord Amilcar investira 30 millions d'USD
sur 6 ans dans l'exploration de nouveaux gisements

Tamoil, rachetée par Colony Capital, crée une filiale locale afin de mieux suivre
I'évolution du projet de raffinerie pétroliere de Skhira

La compagnie américaine délocalise la production de sa filiale Reynolds France
chez son partenaire tunisien, la société SIAB

Tunisie : Un bureau & Tunis pour le suédois Setra

Le groupe de traitement de déchets obtient la gestion pour 5 ans de
I'exploitation et la réhabilitation de la décharge de Djebel Chékir

La holding d'investissement prend une participation significative dans Carthage
Cement du groupe BINA (cimenterie, usine de brique, carriéres)

Le producteur de carreaux extrudés pour planchers et revétements crée Laria
International avec Carthago Ceramic, JV 50/50 qui s'installera a Hencha

Le fond d'investissement rachete 49% de Société d'articles d'hygiene (SAH),
fabricant des produits hygiéniques Lilas

Portuguese cement maker to double production at Société Les Ciments de Jbel Le cimentier portugais va doubler les capacités de procutions de la Société Les

Oust (CJO), its local subsidiary

The group to launch another capacity expansion programme at Société des
ciments de Gabes (SCG), the local cement company acquired in 2000

Catalan group to buy from Spanish Prasa the Tunisian cement producer
Sotacib

Ciments de Jbel Oust (CJO), contrdlée a 100%

Le groupe lance un nouveau programme d'accroissement des capacités de
production de la Société des Ciments de Gabés (SCG), acquise en 2000

Le groupe catalan rachete a son compatriote Prasa la Sotacib, producteur de
ciment en plein développement
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Italian cement producer to create in Dahmani a new cement plan employing
300 people

Spanish cement group, controlled by OCI, teams up with local Karthago on a
new cement plant project in Gabes

Spanish group to invest EUR 200 million in a new cement unit called
"Compagnie de Ciment de Gafsa Aricam"

Sotacib, owned by Spanish Prasa, to finalise a new plant project for TND 115
million and plans also the construction a new cement factory

Spanish Prasa to set up SOTACIG (Société Tuniso Andalouse de Ciment Gris)
in Kairouan, with the planned creation of a new TND 250 min plant

Al Hajri to invest TND 2 million in company Papeterie du Belvédere

New cement factory carried out within the framework of a quadripartite
partnership for an investment of TND 220 million

SMC,world leader mondial for industrial pneumatic systems signs a co-
operation agreement with a local partner

North Africa Holding to acquire 51% of the privatised Société tunisienne des
industries électriques et mécaniques

Festo, specialising in industrial regulations, sets up its subsidiary Festo
Maghreb in the Borj Cédria technopole

The French group to create a Tunisian subsidiary, called Magmet, investing
500,000 euros and hiring 30 people

Oxymetal Tunisia to extend existing facilities in Soliman free zone

The Japanese hospital group to build the first Tunisian private hospital for a
sum of TND 65 million, creating 750 jobs

Italian businessman to invest 22 bin Euros in Tunisian resort

The company specialising in waste management to contract with the City of

estate, transport, utilities concession, PPP Tunis in order to manage and rejuvenate the Djebel Chékir garbage dump

Public works, real
estate, transport, utilities

Public works, real
estate, transport, utilities

Filiale,
succursale

Filiale,
succursale

The maritime transportation group to create a subsidiary in Tunisia

The building company focused on major transport infrastructure projects to
expand in Tunisia
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Le cimentier italien crée a Dahmani une nouvelle cimenterie qui emploiera 300
personnes

Le cimentier GLA, contrdlé par OClI, s'associe a la locale Karthago et a sa
compatriote Cluis Celda pour une cimenterie & Gabes

Le cimentier espagnol investit 200 millions d'EUR dans une nouvelle cimenterie,
Compagnie de ciment de Gafsa Aricam”

L'Espagnol, propriétaire de 51% de la Sotacib, finalise un projet d'usine de
clinker pour 115 millions TND, ainsi qu'une nouvelle usine de ciment gris

L'Espagnol crée la SOTACIG (Société Tuniso Andalouse de Ciment Gris) a
Kairouan, avec pour projet une nouvelle usine de ciment de 250 millions TND

Le groupe émirati Al Hajri investit 2 millions de dinars dans la société anonyme
papeterie du belvédeére

Nouvelle cimenterie réalisée dans le cadre d'un partenariat quadripartite pour
un investissement de 220 millions TND

SMC, leader mondial des composants d'automatismes pneumatiques pour
lindustrie, a signé un accord de distribution

North Africa Holding acquiert 51% de la Société tunisienne des industries
électriques et mécaniques

Festo, spécialisé en automatismes industriels, a décidé Iimplantation de Festo
Maghreb, sa nouvelle filiale, dans la technopole de Borj Cédria

Le Frangais crée une filiale tunisienne, appelée Magmet, investissant 500 000
euros et embauchant 30 personnes

Oxymetal Tunisie étend ses activités dans des locaux supplémentaires dédiés a
|

Le groupe hospitalier nippon va construire le premier hdpital privé tunisien pour
un co(t de 65 millions TND, créant 750 emplois

Un investisseur italien envisage un projet de station touristique de 22 Mds
Euros in Tunisie

Le groupe spécialisé dans le traitement des déchets obtient de la Ville de Tunis
la gestion et la réhabilitation de la décharge de Djebel Chékir

Le groupe de transport maritime crée une filiale en Tunisie

Le groupe de BTP spécialiste des grands projets d'infrastructures de transport
s'implante en Tunisie
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ADIH to launch in Tunis its Porta Moda real estate project land plots provided
by Gulf Finance House

Sama Dubai laid foundation stone of Century City and Mediterranean Gate
mega project in Tunis' southern lake area, worth USD25 billion over 15 years

The Turkish consortium wins a Euro 400 million BOT contract for the

estate, transport, utilities concession, PPP construction of Enfidha airport and management of the Monastir airport

Telecom & internet
operators
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Textile, clothing, luxury
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Partenariat, joint- Interoute and Tunisie Telecom to offer new VolP and SDH connections

venture
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between Africa and Europe

The provider of software and machines solutions for textiles industries to
expand in fashion, automotive, industrial textile, and aeronautics

Italian textile group to set up a first exporting unit in Gafsa employing 40 people
and which will provide work for 4 subcontracting units

Italian textile group to set up a plant in Kasserine employing 75 people and
which serves 20 subcontracting firms with a current workforce of 2000

The textile group plans to set up 3 more exporting units in the greater Gafsa
region, in Metlaoui, Laguila and Mdhila, providing jobs to 340 people

The safety and occupational footwear manufacturer to create a factory in
Tabarka

Italian textile group to buy the ICAB factory in Bir El Kassaa industrial zone and

concession, PPP turn it into a modern spinning factory

Création

Délocalisation

Extension

Création

Création

Partenariat, joint-

venture

Prise de
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The bed linen fabrics manufacturer to create Magimed, a textile mill & weaving
unit in the industrial area of El Mghira, Ben Arous governorate

Damartex to transfer the activities from its subsidiary company Despature and
Fils in Roubaix to a new site to be built in Tunisia

The Spanish hotels chain, part of TUI, to renovate thoroughly the Riu Imperial
Marhaba, with a new spa

The Spanish hotel brand, part of TUI, to open by April 2009 the ClubHotel Riu
Marco Polo, a luxury hotel in Hammamet

The Spanish hotels chain, part of TUI, to open in June 2009 the Riu Palace
Hammamet Marhaba, a luxury hotel in Hammamet

The investment arm of the Libyan government to create with the Tunisian
Travel Services Group (TTS), the 51/49 JV Laico Hotels Management
Company

The Libyan sovereign fund to acquire 100% of Karthago Hammamet and
Karthago Djerba hotels
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ADIH lance a Tunis son projet immobilier Porta Moda sur des terrains apportés
par Gulf Finance House

Sama Dubai pose les fondations de 'Century City & Mediterranean Gate' au Lac
Sud de Tunis, projet de 25 milliards d'USD sur 15 ans

Le consortium remporte le contrat BOT de 400 millions d'euros pour la
construction du nouvel aéroport d'Enfidha et la gestion de celui de Monastir

L'alliance Interoute-Tunisie Telecom offre de nouvelles connections VolIP et
SDH entre I'Afrique et 'Europe

Le spécialiste des logiciels et machines pour textile se développe dans la mode
et l'automobile, les tissus industriels, I'aéronautique et le nautisme

Le groupe italien crée une 1ére unité exportatrice a Gafsa, qui emploiera 40
personnes et fera travailler 4 sous-traitants

Le groupe italien crée une plate-forme de finissage & Kasserine, qui emploie 75
personnes et fait vivre 20 sous-traitants employant 2.000 personnes

Le groupe italien prévoit d'ouvrir 3 usines de plus dans la région de Gafsa, a
Metlaoui, Laguila et Mdhila, qui emploieront 340 personnes

Le fabricant de chaussures de sécurité crée une unité de fabrication a Tabarka

L'italien Niggeler & Kupfer reprend l'usine ICAB dans la zone industrielle de Bir
El Kassaa pour en faire une filature moderne

Le fabricant de tissus pour literie créé Magimed, usine de filature et de tissage
dans la z.i. d'El Mghira, gouvernorat de Ben Arous

Damartex construira une nouvelle unité pour y transférer totalement les activités
de production de sa filiale Despature et Fils a Roubaix

La chaine hoteliere Riu, intégrée a TUI, rénove complétement le Riu Imperial
Marhaba, en lui ajoutant un spa

La chaine hteliére Riu, intégrée a TUI, ouvrira en avril 2009, le ClubHotel Riu
Marco Polo, hotel de luxe a Hammamet

La chaine hoteliere Riu, intégrée a TUI, ouvrira en juin 2009, le Riu Palace
Hammamet Marhaba, hotel de luxe a Hammamet

Le fonds souverain libyen crée Laico Hotels Management Company avec
Tunisian Travel Services (TTS), JV 51/49 basée a Tunis

Le fond d'investissement, détenue par le gouvernement libyen, rachéte deux
nouvelles unités touristiques : le Karthago Hammamet et le Karthago Djerba
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The catering services company of the airport operator TAV to get a concession
for 2 food and beverage outlets at Habib Bourguiba Airport until 2047

The Libyan State-owned company to buy a 60% stake in Hotel Abou Nawas
Tunis, its first investment in Tunisia

The London based company to buy Africa Al Mouradi Hotel, ex-Meridien, for
EUR 43 million

Saudi billionaire Mohamed Bin Issa Al Jaber to buy 3 more hotels in Tunis and
a golf in Monastir

French tour operator to build up a new tourism unit in Mahdia governorate
which will be available in 2008

CTKD to invest TND 131 million for a big resort project in Sousse

Rezidor to inaugurate a renovated hotel in Djerba and plans to buy others in
Tunis

The group to form a strategic partnership with Eskisehir-based TULOMSASn
which will manufacture locomotives incorporating GE technologies for export

The aircraft manufacturer to sign an industrial cooperation agreement with
Turkish Airspace Industries (TUSAS) on the A350 programme

The aerospace branch of Dutch Stork to create a factory manufacturing aircraft
cables in the Aegean Free Zone, lzmir

The private equity firm to acquire a 50% stake in Numarine, a Gebze-based
luxury-yacht manufacturer

The private equity firm to acquire a 50% stake in Turkish shipyard TVK,
specialised in chemical tankers

The yacht manufacturer teams up with local Tacar Yachting to set up a new
dock-yard in Antalya free zone, where the Maiora models will be produced

Creation of Pratt & Whitney Turkish Technic Aircraft Engine Maintenance
Center, a JV engine overhaul facility in Sabiha Gokcen Airport

The group, TusaS Aerospace Industries (TAI) and local defence contractor
Aselsan to assemble and manufacture parts of A-129 attack helicopters

The baby food producer, already settled in Turkey since 2003, to create a new
production unit in partnership with local Ulker

Vision3, a MENA-focused investment fund created by 3 Gulf-based firms to ink
a deal on financing projects in the agricultural sector
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L'entreprise de restauration de I'opérateur d'aéroports TAV recoit une
concession pour 2 points de vente a 'aéroport Habib Bourguiba jusqu'en 2047

L'entreprise publique prend une part de 60% dans le capital de I'h6tel Abou
Nawas Tunis, son premier actif tunisien

Le groupe dont le siége social est basé au Royaume Uni rachete I'Hotel Africa
Al Mouradi (ex-Meridien) pour 43 millions d'euros

Le milliardaire saoudien Mohamed Bin Issa Al Jaber achéte trois autres hotels a
Tunis, ainsi qu'un terrain de golf & Monastir

Le groupe frangais se dote d'une nouvelle unité touristique dans le gouvernorat
de Mahdia, opérationnelle en 2008

Le CTKD investit 131 millions TND dans un grand projet touristique a Sousse

Rezidor Group propriétaire de Radisson inaugure un hétel a Djerba et prévoit
d'en construire un nouveau & Tunis

Le groupe forme un partenariat avec TULOMSAS, I'unique fabricant turc de
locomotives, qui produira a Eskisehir des modéles GE pour I'export

L'avionneur, filiale d'EADS, signe un accord de coopération avec Turkish
Airspace Industries (TUSAS) pour la production de composants du futur A350

La branche aéronautique du néerlandais Stork ouvre une usine de cablage
dans la zone franche d'lzmir

Le fond de capital investissement rachéte 50% de Numarine, fabricant de
yachts de luxe basé a Gebze

Le fond de private equity acquiert 50% des chantiers navals TVK, spécialiste
des navires citernes destinés au transport de produits chimiques

Le fabricant d'embarcations de luxe créé avec Tacar Yachting un chantier naval
dans la zone franche d'Antalya pour y produire des yachts Maiora

Création de Pratt & Whitney Turkish Technic Aircraft Engine Maintenance
Center, société de révision de moteurs en JV a l'aéroport Sabiha Gokcen

Avec Tusa$S Aerospace Industries (TAI) et le sous-traitant Aselsan, le groupe
italien va assembler des hélicoptéres d'attaque A-129

Le fabricant de nourriture pour bébés, déja présent en Turquie depuis 2003,
crée une nouvelle unité de production en partenariat avec le turc Ulker

Vision3, fonds créé par trois groupes du Golfe, signe avec I'Etat turc un accord
portant sur le financement de projets dans la filiere agricole

0.0

0.0

43.0

0.0

0.0

0.0

34

0.0

8.0

0.0

0.0

18.0

0.0

0.0

10.0

0.0

30

400

350

250



ANIMA /Invest in Med

2008 Turkey

2008 Turkey

2008 Turkey

2008 Turkey

2008 Turkey

2008 Turkey

2007 Turkey

2007 Turkey

2007 Turkey

2007 Turkey

2007 Turkey

2007 Turkey

2007 Turkey

2008 Turkey

2008 Turkey

2008 Turkey

2008 Turkey

Korean Tobacco &
Ginseng (KT&G)

Morning Star Company

Robert s Coffee

British American
Tobacco (BAT)

Coca-Cola/ Coca-Cola
Icecek

Coca-Cola/ Coca-Cola
Icecek

Univeg

Savola / Afia

Coca-Cola/ Coca-Cola
Icecek

Cadbury Schweppes

Dr. Oetker

Selonda

Templeton Asset
Management

National Bank of Greece
(Ethniki)

Harel

Groupama

Kuwait Finance House
(KFH) / Kuveyt Turk

South Korea

USA

Finland

UK

USA

USA

Belgium

Saudi Arabia

USA

UK

Germany

Greece

USA

Greece

Israel

France

Kuwait

Agro-business

Agro-business

Agro-business

Agro-business

Agro-business

Agro-business

Agro-business

Agro-business

Agro-business

Agro-business

Agro-business

Agro-business

Agro-business

Bank, insurance, other
financial services

Bank, insurance, other
financial services

Bank, insurance, other
financial services

Bank, insurance, other
financial services

Création

Prise de
participation

Création

Prise de
participation

Extension

Création

Prise de
participation

Prise de
participation

Prise de
participation

Prise de
participation

Extension

Prise de
participation

Prise de
participation

Prise de
participation

Prise de
participation

Prise de
participation

Filiale,
succursale

Med. Investment Project Observatory (MIPO) 2007-2009

The cigarette producer to inaugurate its first Turkish factory in the province of
Izmir, which will ship 60% of its output to Europe and Iran

California-based company to buy Turkish Tat Konserve the 10% stake it holds
in Harranova Besi

The Finnish coffee shop chain to invest USD 2.5 million to create a coffee
roasting facility

British American Tobacco to win the auction for Turkish cigarette maker Tekel
thanks to a USD 1.72 billion bid
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Le fabricant de cigarettes sud-coréen ouvre sa Lére usine turque prés d'lzmir,
dont 60% de la production est destinée a I'Europe et a I'lran

L'entreprise californienne rachéte au turc Tat Konserve la participation de 10%
qu'il détient dans Harranova Besi

La chaine de café finlandaise construit une usine de torréfaction pour 2,5
millions d'USD

British American Tobacco (BAT) a remporté la privatisation du groupe public
turc de tabac Tekel avec une offre de 1,72 milliard de dollars américains

Coca-Cola Icecek, a JV in which Coca-Cola has a 36% stake, to invest USD 40 Coca-Cola Icecek, JV dans laquelle Coca-Cola détient 36%, investit 40 millions

min in expanding Dogadan's tea beverages plant

Coca-Cola Icecek, a JV in which Coca Cola has a 36% stake, has bought land
to build a factory in Elazig

Belgium-based fresh produce distributor to buy Turkish fresh fig and cherry
exporter Alara

Savola's Afia acquired 100% of Yudum Foods, a Turkish edible oils producer,
from NBK Capital Equity Partners Fund, for USD 70.7 min

Coca-Cola Icecek, a JV in which the US giant has a 36% stake, to acquire
Dogadan, a Turkish tea manufacturer

Cadbury-Schweppes to buy Turkish gum producer Intergum for USD 450
million

German agrofood company to spend EUR 5 million to expand its production
facility in Pancar

The Greek aquaculture group buys a 46% stake in Norway's Fjord Marin
Turkish subsidiary for EUR 7.8 million

Templeton Asset Management to buy a 10% stake in Tat Konserve, a unit of
Turkey's Koc Holding, for USD 18 min

d'USD dans I'extension des capacités de production de Dogadan

Coca-Cola Icecek, JV dans laquelle Coca Cola détient 36%, achéte des terrains
dans la zone industrielle d'Elazig pour y construire une usine

Le distributeur belge de produits frais achéte Alara, un homologue turc
spécialiste des figues fraiches et des cerises

Savola rachéte 100% de Yudum Foods, un producteur d'huile alimentaire, a
NBK Capital Equity Partners, pour 70,7 millions d'USD

Coca-Cola Icecek, JV dans laquelle Coca-Cola détient 36%, achéete Dogadan,
producteur turc de thé

Le limonadier rachéte la compagnie turque de gomme alimentaire Intergum
pour 450 millions d'USD

La firme agroalimentaire allemande dépense 5 millions d'euros afin d'accroitre
les capacités de production de son usine de Pancar

Le spécialiste grec de l'aquaculture achéte 46% du capital de la filiale turque du
norvégien Fjord Marin pour 7,8 millions d'euros

Templeton Asset Management achete 10% de Tat Konserve a Koc Holding
pour 18 millions d'USD

National Bank of Greece to buy remaining 9.7% stake in Finanshank from FIBA Le groupe augmente sa participation dans Finanshank a hauteur de 86,5%, en

Holding, reaching a total shareholding of 86.5%

The Israeli group to take control of Turk Nippon Sigorta, in the hope that it can
revive the Turkish insurance group after 4 years of inactivity

The Paris-based insurer to buy a 99% stake in Guven Sigorta and its life-
insurance branch Guven Hayat for TRY 350 million

achetant a FIBA les 9,7% qu'il détenait encore dans la banque turque

Le groupe prend le contrdle de Turk Nippon Sigorta, avec pour projet de
ressusciter la société turque d'assurance, en sommeil depuis 4 ans

L'assureur frangais achéte 99% de l'assureur Guven Sigorta et de sa branche
assurance-vie Guven Hayat pour 350 millions de lires

Kuwait Turk, the 3rd Islamic bank in Turkey, plans to increase the number of its Kuwait Turk, 3éme banque islamique de Turquie, prévoit d'atteindre 113

branches to 113 by the end of 2008

succursales d'ici fin 2008

32.9

19

0.0

11313

9.8

0.0

0.0

0.0

3289

5.0

7.8

132

459.1

16

188.5

0.0

50

250



ANIMA /Invest in Med

2008 Turkey

2008 Turkey

2008 Turkey

2008 Turkey

2008 Turkey

2008 Turkey

2008 Turkey

2008 Turkey

2008 Turkey

2008 Turkey

2008 Turkey

2008 Turkey

2008 Turkey

2008 Turkey

2007 Turkey

2007 Turkey

2007 Turkey

ING / Oyak Bank

Taib Bank BSC

BNP Paribas / TEB

BNP Paribas / Cardif

Allianz

Cordea Savills

Bank Hapoalim

Kuwait Finance House
(KFH) / Kuveyt Turk

Dexia

Aegon

Unicredit / Koc Financial

Services

Axa

Zurich Financial
Services

ING

Netherlands

United Arab
Emirates

France

France

Germany

UK

Israel

Kuwait

France

Netherlands

Italy

France

Switzerland

Netherlands

Global Investment House Kuwait

ABN Amro

Mapfre

Netherlands

Spain

Bank, insurance, other
financial services

Bank, insurance, other
financial services

Bank, insurance, other
financial services

Bank, insurance, other
financial services

Bank, insurance, other
financial services

Bank, insurance, other
financial services

Bank, insurance, other
financial services

Bank, insurance, other
financial services

Bank, insurance, other
financial services

Bank, insurance, other
financial services

Bank, insurance, other
financial services

Bank, insurance, other
financial services

Bank, insurance, other
financial services

Bank, insurance, other
financial services

Bank, insurance, other
financial services

Bank, insurance, other
financial services

Bank, insurance, other
financial services

Prise de
participation

Prise de
participation

Délocalisation

Filiale,
succursale

Prise de
participation

Prise de
participation

Prise de
participation

Prise de
participation

Prise de
participation

Prise de
participation

Création

Prise de
participation

Prise de
participation

Extension

Prise de
participation

Filiale,
succursale

Prise de
participation

Med. Investment Project Observatory (MIPO) 2007-2009

The Dutch bank to acquire Turkish voluntary pension fund Oyak Emeklilik for
110 million euros

The bank owned by State-run Dubai Holding, to buy Istanbul-based financial
advisory firm PDF, through its local subsidiary TAIB YatirimBank

The French company, partner of Turkish Economy Bank, to relocate its R&D
centre from France to Turkey

Cardif, the BNP Paribas Assurance's life insurance company, to open an office
in Sisli, a suburb area of Istanbul

Le premier assureur européen rachéte a son partenaire turc ses parts dans
Koc Allianz Sigorta et Koc Allianz Hayat & Emeklilik

The Jersey-based fund manager to build, through the ‘Turkish Property
Ventures Fund', shopping centres and residential buildings

Israel's largest bank to inject a further USD65 min into BankPozitif, increasing
its stake in the Turkish bank up from 57.55% to 65%

KFH to increase the capital of Kuwait Turk by 22%, which is currently
TRY260m (USD220m), to reach TRY 317.2m

The French & Belgian bank to increase the capital of its subsidiary DenizBank
and open 80 new branches in 2008

Dutch insurance group to acquire 100% of Ankara Emeklilik Anonim Sirketi, a
Turkish life insurance and pension provider

Yapi Kredi Bank, a 81.8% subsidiary of KFS, to open 160 branches in 2008
and reach a total 1000 by the end of 2009

The French company to acquire the remaining 50% stake in the Turkish
insurance group Axa Oyak Holding, funded in 1999 as a 50/50 JV with Oyak

The Swiss-based firm takes control of Turkish insurer TEB Sigorta and puts a
foot in an insurance market in strong growth

The new owner of Oyak bank to invest heavily in the expansion of its network,
planning to open 150 new branches by 2012

The private equity investor to acquire, in partnership with local Yildiz Holding, a
60%% stake in Turkish leasing company Fon Finansal Kiralam A.S

ABN Amro Turkey to expand its network, with 5 new branches already
operational and more openings planned in Bursa, Kayseri, Gaziantep

The Madrid-based company buys 80% of Cukurova Holding's subsidiary
General Sigorta for EUR 285 million
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La banque néerlandaise acheéte le fonds de pension Oyak Emeklilik pour 110
millions d'euros

La banque détenue par la Dubai Holding, rachéte le cabinet d'affaires
stambouliote PDF, & travers sa filiale turque TAIB YatirimBank

Le groupe francais, partenaire de la Turkish Economy Bank, implante son
centre de R&D (initialement basé en France) en Turquie

Cardif, la compagnie d'assurances vie de BNP Paribas Assurances, ouvre son
premier bureau a Sisli, dans la banlieue d'Istanbul

Le premier assureur européen rachéte a son partenaire turc ses parts dans Koc
Allianz Sigorta et Koc Allianz Hayat & Emeklilik

Le fond d'investissements basé a Jersey crée le 'Turkish Property Ventures
Fund', qui construira des ensembles résidentiels et commerciaux

La plus grande banque d'Israél augmente sa participation au capital de la
banque Pozitif pour atteindre 65%, un investissement de 65 millions d'USD

KFH augmente le capital de Kuwait Turk de 60 millions de lires, pour le porter a
317,2 millions

La banque franco-belge augmente le capital de sa filiale turque DenizBank et
ouvre 80 agences en 2008

L'assureur néerlandais acquiert 100% de Ankara Emeklilik Anonim Sirketi et
pénetre ainsi le marché turc de l'assurance vie

Yapi Kredi Bank, filiale & 81,8% de KFS, ouvrira 160 succursales en 2008 et
vise un total de 1000 agences en 2009

L'assureur francais acquiert les 50% restants de Axa Oyak Holding, la co-
entreprise qu'il avait fondée en 1999 avec |'assureur turc Oyak

La firme suisse s'empare de I'assureur turc TEB Sigorta et met un pied dans un
marché de l'assurance en forte croissance

Le nouveau propriétaire hollandais de la banque Oyak va investir massivement
dans son réseau d'agences, créant 150 nouvelles succursales d'ici 2012

La holding d'investissement prend 60% de la société de leasing Fon Finansal
Kiralam A.S, en partenariat avec le Turc Yildiz Holding

ABN Amro Turquie étend son réseau, avec 5 nouvelles agences déja
opérationnelles, et d'autres prévues a Bursa, Kayseri, Gaziantep

L'Espagnol débourse 285 millions d'EUR pour racheter 80% de l'assureur turc
Genel Sigorta, filiale de Cukurova Holding
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The financial analyst to create a 10-people desk in Turkey

Switzerland's second largest bank to buy Turkish brokerage Baran Securities,
and develop its local offer in equity sales, trading and research

The American bank to open first loan booking centre in Gebze, Kocaeli city

Saudi Arabia's main bank is to pay just over USD1bn to acquire a 60% in
Tirkiye Finans Katilim Bankasi, a leading Islamic-style banks

National Bank of Kuwait to buy a 40% stake in Turkish Bank for USD 160
million

New York-based consultancy Drake Management to open an office in Istanbul
in order to counsel the investors

Albaraka Turk will add 17 branches to its 83 branches network by 2012

UK based insurer to merger its life and pension business in Turkey with
Sabanci's Ak Emeklilik for USD 100 million

The German bank leader to acquire the international equities business of
Turkish Turkiye Garanti Bankasi

Dutch insurance giant Eureko to acquire a 80% stake in Garanti Sigorta and a
15% stake in Garanti Emeklilik ve Hayat for a total EUR 465 million

Turkey's Oyak Bank to be sold to Dutch ING Bank for USD 2.673 billion

Morgan Stanley received the appropriate approvals from the Capital Markets
Board (CMB) of Turkey and plans to open an office in early 2007

The Saudi Arabian holding of the Hariri family to buy Turkish MNG Bank for
USD 160 min
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L'analyste financier crée un desk de 10 personnes en Turquie

La deuxieme bangue de Suisse rachéte le broker Baran Securities

La banque américaine ouvre une succursale & Kocaeli, Gebze

La principale banque d'Arabie saoudite achéte pour un milliard d'USD 60% de
Turkiye Finans Katilim Bankasi, une grande banque islamique

National Bank of Kuwait prend une participation de 40% pour 160 millions
d'USD dans Turkish Bank

Le groupe de consultance américain Drake Management ouvre un centre
régional & Istanbul pour conseiller les investisseurs

Albaraka Turk, filiale créée en 1985, prévoit d'ouvrir 17 nouvelles agences d'ici
2012

La compagnie d'assurance va fusionner son activité assurance-vie et retraite en
Turquie avec Sabanci's Ak Emeklilik pour 100 millions d'USD

Le leader allemand rachéte I'activité de international private equity de la banque
turque Tiirkiye Garanti Bankasi

L'assureur néerlandais Eureko acquiert 80% de Garanti Sigorta et 15% de
Garanti Emeklilik ve Hayat, pour un total de 465 millions d'euros

La banque hollandaise se paie 100% d'Oyak Bank pour 2,673 milliards de
dollars

Morgan Stanley ouvrir une succursale en Turquie

Oger, la holding détenue par la famille Hariri, rachete le turc MNG Bank pour
160 millions d'USD

TBIH, a Amsterdam-based insurance company, to buy in 2 successive moves a La compagnie d'assurance monte en deux temps a hauteur de 74,26% au

total 74.26% stake in Ray Sigorta

Merril Lynch's 50-50 JV with Krea Gayrimenkul Holding to develop NeoCity
Bahcesehir - Esenyurt for USD 130 min, due to open in 2009

Merril Lynch's 50-50 JV with Krea Gayrimenkul Holding to develop Neocity
Adapazari, at the central district of Sakarya

Standard Bank to acquire a 67% stake in Turkish Dundas Unlu Menkul
Degerler, a securities and brokerage house

capital de de Ray Sigorta

La JV & 50-50 de Merrill Lynch avec Krea construit le centre commercial
NeoCity Bahcesehir - Esenyurt pour 130 millions d'USD, qui ouvrira en 2009

La JV a 50-50 de Merrill Lynch avec Krea construit le centre commercial
Neocity Adapazari

Le groupe bancaire sud-africain achete 67% de la société financiére Dundas
Unlu Menkul Degerler
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Almaty-based banker TuranAlem acquires a 34% stake in local company
Sekerbank for USD 300 million

Bank Hapoalim, Israel's largest bank, bought 57.55% of Turkey's Bank Pozitif
for USD 100 million

The third biggest Spanish bank after Santander and Bilbao banks to open
branches in Turkey

Citigroup to launch an equities business in Turkey with the acquisition of broker
Opus Menkul Degerler

Citigroup to launch an equities business in Turkey with the acquisition of broker
Opus Menkul Degerler

Merrill Lynch sets up a subsidiary based on the assets of Tat, the local bank it
bought recently

France's Groupama to buy out small shareholders's stakes in Basak Sigorta
(Taris, Cukurovabirlik and Fiskobirlik), for a total USD 82 min

NBG's total participation in the share capital of Finansbank now around 80%

The European bank to buy out the minority shareholders in DenizBank,
increasing its stake up from 75% to 99.8%, and opening dozens of branches

German auto supplier to set up a greenfield factory in Gebze, Kocaeli, which
will primarily provide equipment to the Ford Otosan plant in Gdlctik

The group to further collaborate with Karsan for the design and production of
versions of the Citroén Berlingo First et Peugeot Partner Origin models

The group to buyback minority shareholders in Turkish tyre businesses Turk
Pirelli Enerji, and Istanbul-based Celikord (aluminum products)

The automotive parts supplier to open a plant in Izmir Free Trade Zone, which
will manufacture lubrication oil, pumps and belts for vehicles

The automotive parts supplier to open facilities in Istanbul which will serve as
centres for gas liquids engineering and distribution

The group to sign a partnership agreement with local Karsan in order to
assemble its trucks in Turkey by 2008-09

German automotive industry supplier to acquire 89.66% of Oltas SPA, its
exclusive tire distributor for the Continental, Uniroyal and Barum brands

The producer of heavy trucks to create a semi-trailers factory near Izmir,
through a 51/49 JV with Turkey-based Do&#287;u&#351;
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Le banquier kazhak TuranAlem prend une participation de 34% dans la
compagnie turque Sekerbank pour 300 millions d'USD

La banque Hapoalim, la plus grande banque d'lsragl, vient d'acquérir 57,55%
du capital de la banque Pozitif pour 100 millions d'USD

La Caixa, troisieme grande banque espagnole aprés Santander et Banque
Bilbao, va ouvrir des succursales en Turquie

Citigroup acquiert un license de broker par I'achat de Opus Menkul Degerler

Citigroup acquiert un license de broker par I'achat de Opus Menkul Degerler

Merrill Lynch crée une nouvelle filiale a partir de la récente acquisition de la
banque turque Tat, et étoffe son personnel

Groupama rachéte les parts des actionnaires minoritaires de Basak Sigorta
(Taris, Gukurovabirlik et Fiskobirlik), pour 82 millions d'USD

National Bank of Greece augmente sa participation dans Finanshank autour de
80%

La banque franco-belge conclut le rachat des minoritaires de DenizBank,
augmentant sa participation de 75 a 99,8%, et ouvre des dizaines d'agences

Le fabricant de sieges et d'airbags crée une usine a Gebze, qui fournira
principalement I'usine Ford Otosan de Golcik, et emploiera 400 personnes

Le groupe étend son partenariat avec Karsan pour le développement et la
production de versions du Citroén Berlingo First et du Peugeot Partner Origin

Le groupe rachéte les minoritaires dans 2 JV turques liées aux pneumatiques,
Turk Pirelli Enerji et Celikord, fabricant de piéces aluminium a Istanbul

L'équipementier automobile, lié au britannique Tomkins, ouvre une usine de
pompes, systémes de lubrification et ceintures dans la zone franche d'lzmir

L'équipementier automobile ouvre a Istanbul un centre d'ingénierie et une
plateforme de distribution

Le groupe signe un accord de partenariat avec le turc Karsan afin de faire
assembler localement ses camions en 2008-09

Le fabricant allemand de pneumatiques acquiert 89,66 % d'Oltas SPA, le
distributeur exclusif en Turquie de ses margques Continental, Uniroyal et Barum

Le constructeur de poids lourds crée une usine de semi-remorques pres d'lzmir
en formant une JV 51/49 avec I'entreprise locale Do&#287;u&#351;
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The German group and its local partner Dogus Group is to create a tipper truck L'allemand crée avec son partenaire turc Dogus Group une usine de camions-

and semi-trailers factory in Sakarya, through a 51/49 JV

Indian automotive giant to manufacture its Xenon pickup trucks in Turkey
through a partnership with local Isotlar Group

The investor to set up with Ozcan Varol a JV truck factory in Elazig, aiming to
sell the vehicles in Irag, Syria, Georgia & Azerbaijan

The manufacturer to form a JV marketing network with ILCE Otomotiv for the
local distribution of its utility vehicles and tractors

The JV involving Japanese Isuzu and Itochu and Turkish Anadolu Group to
produce in Gebze the new 4x4 Isuzu D-Max

The JV formed by Italy's Fiat and local Koc Holding to invest EUR 360 million
to develop new car models and extend production capacity

Car maker of Subaru- to acquire a 10% stake in Baytur, a Turkey-based
company specialising in construction

Partnership between the US-based group and local car maker BMC, owned by
Turkish Gukurova Group, for the production of engine parts in lzmir

The Italian bank groups buys 20% of Turkish automotive supplier Martur

The car manufacturer teams up with Turkish Karsan to develop and
manufacture the Berlingo First and Partner Origin delivery vans

The Stuttgart-based automotive company to take control of Turkish firm
Mopisan by buying 60% of its capital

The commercial vehicles manufacturer to increase its stake up to 20% in
Anadolu Isuzu (Asuzuy), its Turkish JV with local Anadolu

bennes et de semi-remorques a Sakarya, au travers d'une JV 51/49

Le géant indien de I'automobile va assembler ses pick-ups Xenon en Turquie
au travers d'un partenariat avec le groupe Isotlar

L'investisseur allemand crée en JV avec son partenaire turc Ozcan Varol, une
usine de camions a Elazig, avec des débouchés en Irak, Syrie, Georgie, Az

Le constructeur forme avec ILCE Otomotiv une JV marketing pour la
commercialisation de ses véhicules utilitaires et tracteurs en Turquie

La JV formée avec les japonais Isuzu, Itochu et le turc Anadolu Group va
produire & Gebze le nouveau modele 4x4 Isuzu D-Max

La JV formée avec Fiat et le turc Koc Holding investit 360 millions d'EUR pour
développer de nouveaux modeles et étendre ses capacités productives

Le fabricant des voitures Subaru rachéte 10% de I'entreprise de construction
turque Baytur

Partenariat entre 'américain et le constructeur automobile BMC, propriété du
turc Gukurova Group, pour produire des piéces de moteurs a lzmir

Le groupe bancaire italien prend 20% de I'équipementier automobile Martur

Le groupe produira localement des utilitaires Citroén Berlingo First et Peugeot
Partner Origin grace a un partenariat avec le turc Karsan

L' équipementier automobile de Stuttgart prend le contrdle de I'entreprise turque
Mopisan en rachetant 60% de son capital

Le constructeur de véhicules commerciaux augmente a 20% sa participation
dans Anadolu Isuzu (Asuzu), JV dominée par le turc Anadolu

The German industrial company envisages investing EUR 5 million to construct L'industriel allemand envisage d'investir 5 millions d'EUR pour la construction

an auto spare parts factory in Adapazari

Mazda Motor Corporation to set up a wholly owned distribution subsidiary for
Turkish market

The 41% owned JV with local Koc group to expand productive capacities for
USD 130 million

The 41% owned JV with local Koc group to inaugurate a new engineering
centre in Gebze

The German group to set up a new tailored blanks facility in Bursa

d'une usine de pieces détachées automobiles a Adapazari

Mazda Motor Corporation crée une filiale locale de distribution dont le Japonais
sera propriétaire a 100%

La JV de Ford avec le groupe Kog, dont I'Américain détient 41%, prévoit
d'investir 130 millions d'USD dans une augmentation de capacité productive

La JV de Ford avec le groupe Kog, dont I'Américain détient 41%, crée un centre
d'ingénierie a Gebze

Le groupe allemand construit une nouvelle unité de production a Bursa en
Turquie
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Iran's carmaker to establish a network of representative offices and spare parts
stores to supply Samand cars and after-sale services

Tessenderlo Kerley to acquire the productive assets, brands and distribution
channels of Agrochem, a manufacturer of plant nutrient solutions

The acrylic polymer additives major to build a 40,000tpa acrylic impact
modifiers and processing aids plant at Gebze with its Turkish partner Polisan

The US-based giant specialising in chemical products to open a 5000m2 textile
factory in the Tuzla's industrial zone, near Istanbul

The Socar-Turcas-Injaz JV eventually wins control over tate-run chemicals

concession, PPP maker Petkim for USD 2 bn
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The company to buy 50% of Teknik Plastik Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S, a
Teknik subsidiary producing cups and lids for dairy products

The Switzerland-based chemicals producer Sika inaugurates a new production
facility in Tuzla employing 40 people

Hyosung Corp to invest USD130 million in spandex manufacturing facilities to
be located in Cerkezkoy, near Istanbul by 2009

German chemical and pharmaceutical group to invest Euro 10 million to
expand its production in Turkey, while it will close some European facilities

The conglomerate to buy 45% of Intercity, a leader in fleet leasing and fleet
maintenance, whose expansion will cost USD 3 bn over 4 years

The real estate & investment management expert to acquire Alkas Consulting,
a leading commercial real estate consultancy in Turkey

The company specialising in the VAT recovery process to open an agency in
Istanbul named Vialtis TURKEY

Global Tanitim, a Turkish PR firm to merge with major Greek company
CIVITAS

Israel's firm to acquire Istanbul-based Ereteam, a company specialising in
business intelligence

ISS, one of the world's largest Facility Service Groups, to acquire Customer
Management Services (CMC), a call center service company

Public affairs firm Serenus Conseil to set up in Turkey

Donaldsons, one of Europe's leading Shopping Centre Consultants, has
opened its first office in Turkey, in Istanbul
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Le constructeur automobile organise un réseau de concessionnaires afin de
distribuer ses Samand et d'assurer le service apres vente

Tessenderlo Kerley acquiert 'appareil productif, les marques et les circuits de
distribution d'Agrochem, fabricant de nutriments pour végétaux

Rohm and Haas, la major américaine de I'acrylique, va construire avec son
partenaire turc Polisan une usine a Gebze

Le géant de la chimie ouvre une usine textile de 5000 m2 dans la zone
industrielle de Tuzla, pres d'Istanbul

Le consortium Socar-Turcas-Injaz obtient finalement 51% de Petkim pour 2
milliards d'USD

Le groupe achete 50% de Teknik Plastik Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S, filiale
du groupe Teknip produisant des emballages agroalimentaires

Le chimiste suisse Sika inaugure une nouvelle unité de production & Tuzla,
créant 40 emplois

Le spécialiste coréen du textile synthétique investit 130 millions d'USD sur 2
ans pour créer une usine de spandex a Cerkezkoy, pres d'Istanbul

BASF investira 10 millions d'euros afin d'accroitre ses capacités de production,
alors que la fermeture de sites européens est annoncée

Le conglomérat prend avec sa branche leasing 45% d'Intercity, loueur de
véhicules d'entreprises, dans lequel seront investis 3 milliards USD sur 4 ans

L'entreprise de conseil en immobilier & destination des professionnels acquiert
Alkas Consulting, le leader turc du conseil en immobilier commercial

L'entreprise spécialisée dans la récupération de TVA pour les sociétés de
transport ouvre une agence a Istanbul baptisée Vialtis TURKEY

Global Tanitim, firme turque de relations publiques va fusionner avec Civitas,
une homologue grecque

La firme rachéte la société turque Ereteam, spécialiste en intelligence
économique

Le géant danois du facility management achéte 100% de CMC, une entreprise
gérant des centres d'appels

Serenus conseil, cabinet de conseil en "stratégies de crise et d'influence”
s'implante en Turquie

Un des consultants européens leaders en management des centres
commerciaux ouvre un bureau a Istanbul
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The Moscow-based company providing anti-virus softwares to open a regional
office in Istanbul

After Tunisia in 2007, the software giant decides to create a Microsoft
Innovation Center in Turkish capital Ankara

The group, which offers software solutions to the packaging sector, to open a
subsidiary in Istanbul

The French IT consulting company to acquire Secura and Integra, subsidiaries
of the Tepum group

The Hamburg-based online business networking company to purchase Turkish
cember.net for a sum of EUR 4.4 million

American software company to open new research and development center in
Gebze, Kocaeli, Turkey

NEC Electronics Corp to establish a facility to develop software for
semiconductors used in digital electronics products in Izmir

Turk Telecom, dominated by Oger Telecom, to buy a 100% of Innova
Informatics Solutions

The US multinational firm purchased Turkish DevBiz Business Solutions

The group specialising in construction and DIY (do it yourself) lays the
foundations of its first Turkish store in Bursa, in partnership with a local

The company takes control of IT distributor Akora's operations, through a 50,01
149,99 JV deal sealed with the Turkish parent company Sanko Ho

Germany's Metro AG to inaugurate a new store in Ankara, creating 300 new
direct jobs locally

The UK-based owner of French distribution chain Darty to open 4 new stores in
several Turkish cities, including capital city Ankara

The Swedish company to open its fourth Turkey-based store in Bursa, after
having settled in Izmir, Ankara and Istanbul in 2005

Germany's Metro AG to inaugurate a new store in Konya, creating 300 new
direct jobs locally

The Dutch company partners with Acteeum to create a new EUR 50 million
shopping centre in the city of Tarsus, scheduled to open in 2011

The American telecommunications distributors to form a 50/50 JV with a
Dogan's subsidiary to supply its countrywide chain of Smile shops
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L'éditeur d'anti-virus Kaspersky ouvre un bureau régional a Istanbul

Aprés la Tunisie en 2007, le géant informatique décide de créer un Microsoft
Innovation Center & Ankara, la capitale du pays

L'éditeur de logiciels dédiés aux professionnels de I'emballage ouvre a Istanbul
une filiale chargée de proposer l'offre EmaPack aux industriels turcs

Le consultant en technologies de l'information acquiert Secura et Integra, filiales
de services en infrastructures du groupe Tepum

Le réseau professionnel en ligne allemand rachete le turc cember.net pour 4,4
millions EUR

Le développeur de logiciels ouvre un centre de R&D & Gebze

L'électronicien japonais crée a Izmir un centre de développement de logiciels
pour semiconducteurs

Turk Telecom, dominé par le saudien Oger Telecom, achéte 100% d'lnnova
Informatics Solutions

La multinationale américaine acquiert DevBiz Business Solutions

Le spécialiste de la construction et du bricolage pose les fondations de son
premier magasin turc a Bursa avec un partenaire local

L'américain prend le contréle des opérations du distributeur IT Akora, via un
accord de JV (50,01 / 49,99) avec la maison mére turque Sanko Holding

Le groupe de distribution allemand inaugure un nouveau magasin a Ankara,
créant 300 nouveaux emplois sur place

Le propriétaire de la marque frangaise Darty ouvre quatres nouveaux magasins
dans plusieurs villes turques, dont la capitale Ankara

Le suédois ouvre son quatriéme magasin turc a Bursa, aprés s'étre implanté a
Izmir, Ankara et Istanbul en 2005

Le groupe de distribution allemand inaugure un nouveau magasin a Konya,
créant 300 nouveaux emplois sur place

L'entreprise néerlandaise investit 50 millions d'EUR pour la construction d'un
nouveau centre commercial situé a Tarsus, en partenariat avec Acteeum

Le spécialiste de la distribution d'équipements télécoms forme une JV a 50/50
avec une filiale de Dogan,pour approvisionner ses magasins Smile Shops

0.0

0.0

0.0

20.0

0.0

61.0

20.0

0
0.0 0
0.0 30
0.0 0
44 0
0.0 0
0.0 5
7.6 0
0.0 0
200
0
300
0
0
300
16.7 50
0.0 0



ANIMA /Invest in Med

2008 Turkey

2008 Turkey

2008 Turkey

2008 Turkey

2008 Turkey

2008 Turkey

2008 Turkey

2008 Turkey

2008 Turkey

2008 Turkey

2008 Turkey

2008 Turkey

2008 Turkey

2008 Turkey

2008 Turkey

2008 Turkey

2008 Turkey

Corio

Netherlands

BC Partners / Moonlight / UK

Migros Turk

Corio

Corio + Acteeum

Carrefour / Carrefour SA

Acteeum + AERE

Acteeum + AERE

Acteeum + AERE

Acteeum + AERE

RP Capital Group

BC Partners / Moonlight

BC Partners / Moonlight

Tesco / Kipa

Tesco

Best Buy Co

Carrefour / Carrefoursa

Apollo Real Estate

Netherlands

Netherlands

France

Netherlands

Netherlands

Netherlands

Netherlands

UK

UK

UK

UK

UK

USA

France

USA

Distribution

Distribution

Distribution

Distribution

Distribution

Distribution

Distribution

Distribution

Distribution

Distribution

Distribution

Distribution

Distribution

Distribution

Distribution

Distribution

Distribution

Prise de
participation

Filiale,
succursale

Prise de
participation

Création

Filiale,
succursale

Création

Création

Création

Création

Prise de
participation

Prise de
participation

Prise de
participation

Création

Création

Filiale,
succursale

Filiale,
succursale

Création

Med. Investment Project Observatory (MIPO) 2007-2009

The Netherlands-based group invests EUR 116 million to establish a new
shopping centre in Iskenderun, scheduled to open in 2010

Migros Turk supermarkets, now dominated by British investors, to continue
their expansion by opening 8 Migros, 8 Tansas, 65 Sok stores and 1 Ramstore

The real estate investor to open new 100%-owned '365' shopping centre in
Ankara

The Dutch company partners with Acteeum to create its 9th Turkish shopping
centre, in the city of Malatya, scheduled to open in 2010

CarrefourSA, a 60/40 JV with local Sabanci group, to inaugurate its 20th
Turkish hypermarket, in Istanbul

Dutch and Austrian promoters are jointly building the Ancora Istanbul shopping
centre, due to open by 2011

Dutch Acteeum and Austrian Atrium are jointly building the Ancora Adana
shopping centre, scheduled to be inaugurated in 2010

The promoter to develop by 2010 the Ancora Sanliurfa shopping centre, with
Atrium European Real Estate (AERE, ex- Meinl European Land)

The promoter to develop by 2010 the Ancora Kahramanmaras shopping
centre, with Atrium European Real Estate (AERE, ex- Meinl European Land)

The London-based investment fund to acquire a 49% stake in Bimeks, a
Turkish technological company

London-based buyout firm BC Partners to buy from Koc Holding a 51% stake
of Migros Tiirk for TRY 1.98 billion

The investment funds gathered in Moonlight, after the buyout in February of a
51% in Turkish supermarket chain MIGROS Turk, to up their stake to 97.9%

Kipa, the Turkish retail chain bought by UK-based giant Tesco in 2003 is to
create 100 new stores by 2013

The Turkish subsidiary of the UK-based giant food bought for USD 14 million
several hectares of land in Istanbul to expand its activities

The largest U.S. consumer electronics chain to set up a Turkish subsidiary and
open its first store in Istanbul during the spring 2009

Carrefour SA, a JV with local Sabanci group, to further expand Carrefour
Expres (ex-Gima), a supermarket chain, as well as hard discount shops

NY-based investor to team up with local Multi Turkmall to create a shopping
mall on the land bought from Carrefour in Merter
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Le groupe néerlandais crée un centre commercial a Iskenderun pour 116
millions d'EUR, pour une ouverture programmée en 2010

La chaine de supermarchés MIGROS Turk, reprise par des investisseurs
anglais, continue de croitre en ouvrant des Migros, Tansas, Sok et Ramstore

Le promoteur immobilier ouvre le '365', un nouveau centre commercial a
Ankara, détenu & 100% au travers d'un leasing sur 20 ans

L'entreprise néerlandaise va construire son 9e centre commercial turc, a
Malatya, en partenariat avec son compatriote Acteeum

CarrefourSA, JV 60/40 de Carrefour avec Sabanci, ouvre son 20eme
hypermarché turc, a Istanbul

Les promoteurs néerlandais et autrichien réalisent conjointement le centre
commercial Ancora Istanbul, qui ouvrira ses portes en 2011

Le néerlandais et I'autrichien réalisent conjointement le centre commercial
Ancora Adana, qui ouvrira ses portes en 2010

Le promoteur ouvrira d'ici 2010 le centre commercial Ancora Sanliurfa, avec
Atrium European Real Estate (AERE, ex- Meinl European Land)

Le promoteur ouvrira d'ici 2010 le centre commercial Ancora Kahramanmaras,
avec Atrium European Real Estate (AERE, ex- Meinl European Land)

Le fonds d'investissement londonien acquiert 49% de I'entreprise technologique
turque Bimeks

Le fonds de LBO londonien rachéte au turc Koc Holding les 51% qu'il détient
dans Migros Ttirk pour 1,98 milliard de lires turques

Les fonds étrangers d'investissement réunis dans Moonlight, qui ont pris 51%
des supermarchés MIGROS Turk en février, montent & 97.9%

Kipa, la chaine de distribution turque rachetée par le géant britannique en 2003
va créer 100 nouveaux magasins a I'horizon 2013

La filiale turque du géant alimentaire britannique rachete pour 14 millions d'USD
plusieurs hectares de terrain a Istanbul afin d'étendre ses activités

La chaine américaine de magasins d'électronique grand public créé une filiale
turque en vue d'ouvrir un ler magasin a Istanbul au printemps 2009

Carrefour SA, JV avec Sabanci, continue de développer son enseigne de
supermarchés Carrefour Expres (ex-Gima) et ses magasins de hard discount

Le fonds forme avec Multi Turkmall une JV afin de batir un centre commercial
sur le terrain acheté a Carrefour SA a Merter
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Corio to buy the ADA shopping center in Adapazari for USD 65 million

Enstar Capital to purchase a retail park in Tekirdag for USD 12.5 million, and
also bidding for Metroport, close to Ataturk Airport

Genertec, one of China's top trading firms to set a branch in the Aegean Free
Zone in Turkey

The German company invests EUR 130 million through a JV with Turkish MTM
in order to develop the 'Forum Kayseri' shopping center by 2009

The consumer electronics chain to open three mega stores by the end of 2007

New shops in Antalya, Ganakkale, Aydin, Lileburgaz, Konya, Izmir, USak,
Burhaniye and Corlu, new distribution center in Izmir

The Austrian property company to develop a new shopping centre for EUR 100
million in Kahramanmaras, Southern Turkey

The Ireland-based company to acquire a prestige mall located in Bahcesehir
for USD 55 million

Citigroup Venture Capital International to buy 30% of Boyner Department
Stores and 50 % of luxury department store chain Beymen

Corio to acquire a 50%-interest in Esenyurt shopping centre currently under
development in Istanbul for EUR 42 million

Corio to acquire a 35%-interest in Edip shopping center currently under
development in Istanbul's Bagcilar district, for EUR 21 million

Corio to acquire a 25% stake in GAC Gayrimenkul Yatirimi Real Estate

Merril Lynch's 50-50 JV with Krea Gayrimenkul Holding to develop Neo Avm
Pendik, a shopping mall, for USD 60 min

Corio to sign a forward purchase agreement for the acquisition of a 100%-
interest in Tekira shopping centre in the centre of Tekirdag (west Turkey)

Corio to acquire a 7% interest in the Acibadem shopping project in Istanbul

Merril Lynch's 50-50 JV with Krea Gayrimenkul Holding to buy Neo Shopping
Mall in Eskisehir (Neo AVM EskiSehir) for USD 94 min

Corio acquired a 40% interest in Teras Park shopping centre in Denizli for EUR
55 million
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La compagnie acheéte le centre commercial ADA Center a Adapazari pour 65
millions d'USD

Achat d'un centre commercial & Tekirdag pour 12,5 millions d'USD, et espére
remporter les encheres pour Metroport prés de I'aéroport Ataturk

Genertec va ouvrir une succursale dans la zone franche d'lzmir ‘Aegean Free
Zone'

L'Allemand investit 130 millions d'EUR dans une JV avec le stambouliote MTM
pour la réalisation du centre commercial 'Forum Kayseri' d'ici 2009

L'enseigne d'électroménager du groupe Metro ouvre son premier magasin a
Istanbul, avec deux nouvelles ouvertures dans le pays programmées d'ici 2008

Nouveaux magasins a Antalya, Canakkale, Aydin, Liileburgaz, Konya, lzmir,
Usak, Burhaniye and Corlu, nouvelle plateforme logistique & Izmir

Le groupe immobilier autrichien investit 100 millions d'euros & Kahramanmaras,
dans le sud de la Turquie, pour créer un centre commercial

Le groupe irlandais acquiert un centre commercial haut de gamme situé a
Bahcesehir pour 55 millions d'USD

Achat de 30% de Boyner Biiyik Magazacilik et 50% de Beymen, 2 chaines de
grands magasins du groupe Boyner

Le Néerlandais rachéte 50% des parts du centre commercial Esenyurt
d'Istanbul pour 42 millions d'euros

Le Néerlandais rachéte 35% des parts du centre commercial Edip dand le
district Bagcilar d"Istanbul pour 21 millions d'euros

Le Néerlandais rachéte 25% de GAC Gayrimenkul Yatirimi Real Estate

La JV a 50-50 de Merrill Lynch avec Krea construit le centre commercial Neo
Avm Pendik pour 60 milions d'USD

La compagnie achéte 100% du futur centre commercial Tekira & Tekirdag,
livraison 2009

Corio prend 7% dans le projet de centre commercial Acidabem d'Istanbul

La JV a 50-50 de Merrill Lynch avec Krea achete Neo Shopping Mall a
Eskisehir (Neo AVM EskiSehir) pour 94 milions d'USD

Corio prend 40% des parts du centre commercial Teras Park & Denizli pour 55
millions d'euros
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The Netherlands-based group enters Turkey by acquiring Elysium Shops, a
shopping centre in Istanbul at a price of EUR 9.7 million

The company to acquire Yeni llac, a small pharmaceutical lab, with production
capacities for proprietary and licensed drugs

The Japanese pharmaceutical company to set up a subsidiary headquartered
in Istanbul in order to market locally its products

French cosmetics giant to buy Turkish hair care company Canan for an
undisclosed sum, after approval of the deal by local authorities

International Specialty Products (ISP) has inaugurated a dedicated
pharmaceutical laboratory in Istanbul

The Czech group, an affiliate of Sanofi, to buy 75% of Turkey's biggest drug
company Eczacibasi Generic Pharmaceuticals for EUR 400 million

Avon Products, one of the world's largest direct sellers of beauty products has
set up a USD 20 million distribution centre

The manufacturer of cables and cable accessories, electro-mechanical
contractors and electrical equipment to buy 79 % of Alimsan Group

The heating and cooling equipment specialist to open with local llhanli Group a
JV water heater plant in Catalca (Istanbul) or Cerkezkoy (Tekirdag)

The health care unit of giant GE to establish in Turkey its base for international
operations, under the name GE EAGM

GE Healthcare to run markets of Central Asia, Middle East, Africa, Russia and
Commonwealth of Independent States from a single headquarter in Istanbul

The group to acquire Estap, a producer of enclosures and cabinets for VDI
systems, based in Istanbul with manufacturing facilities in Eskisehir

The manufacturer of refrigeration equipment to buy a 86% stake in Turkish
SFA Cooling, with a view to reinforcing its exports towards Asians markets

The French company to acquire 100% of PKS Profiluks, an Istanbul-based
company specialising in the manufacturing of electrical outlets

The German Giant to increase its production capacity despite global crisis by
creating a new factory in the industrial city of Gebze

The white goods manufacturer to expand production capacity in Manisa, which
will weigh 50% of the group's world production of cooker hoods

Brazil's white goods largest manufacturer to buy a 71% stake in Senocak
Holding, owner of refrigerator maker Klimasan
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Le Néerlandais entre sur le marché turc en rachetant Elysium Shops, un centre
commercial dans la région d'Istanbul pour 9,7 millions d'euros

Le groupe acquiert Yeni llac, un petit laboratoire pharmaceutique basé pres
d'Istanbul

Le géant pharmaceutique japonais crée une filiale de distribution basée a
Istanbul

Le géant frangais des cosmétiques acquiert le fabricant de shampoings Canan,
sous réserve d'obtenir le feu vert des autorités

International Specialty Products (ISP) ouvre un laboratoire dédié aux produits
pharmaceutiques de base

Le labo tcheque, affilié & Sanofi, rachéte 75% de la branche génériques du
laboratoire pharmaceutique Eczacibasi pour 400 millions d'euros

Le fabricant de produits cosmétiques Avon crée un centre de distribution et
investit 20 millions d'USD

Le fabricant de cables, d'équipements et de matériels électriques rachete
finalement 79% du groupe Alimsan au lieu des 55% prévus initialement

Le fabricant d'équipements de chauffage et de refroidissement ouvre une usine
de chauffe-eau en JV & 50/50 avec le turc llhanli

La branche santé du géant américain installe en Turquie son département
international, qui prend le nom de GE EAGM

GE Healthcare va superviser les marchés d'Asie centrale, Proche et Moyen
Orient, Afrique, Russie et CEI depuis un quartier général a Istanbul

Le groupe achete Estap, spécialiste des armoires et coffrets voix-données-
images, basé a Istanbul avec un site de fabrication & Eskisehi

Le fabricant de réfrigérateurs rachéte 86% du turc SFA Cooling, sur lequel il
compte s'appuyer pour renforcer ses exportations vers I'Asie

L'électricien francais absorbe 100% du capital de PKS Profiluks, une société
basée a Istanbul et spécialisée dans la fabrication de prises électriques

Le géant allemand décide d'accroitre ses capacités de production malgré la
crise en créant une nouvelle usine dans la ville industrielle de Gebze

Le fabricant d'électroménager agrandit son usine de Manisa, qui représentera
50% de la production mondiale de hottes aspirantes du groupe

Le plus grand fabriquant brésilien d'électroménager acquiert 71% du capital de
Senocak Holding, qui détient la marque de réfrigérateur Klimasan
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Italian white goods manufacturer to invest extra EUR 40-50 min in capacity Le fabricant italien d'électroménager investira de 40 a 50 millions d'euros

AL 2l laly S GBS S expansion in order to manufacture new 'Hotpoint-Ariston' brand supplémentaires afin de produire sa nouvelle ligne 'Hotpoint-Ariston' A 4
2007 Turke Bosch-Siemens German Electronic ware Création German white goods JV Bosch und Siemens Hausgeréte to inaugurate a Le fabricant allemand d'électroménager Bosch und Siemens Hausgeréte 0.0 0
y Hausgeraete (BSH) y research centre in Istanbul Technical University's engineering department inaugure un centre de recherche au sein de I'Université technique d'Istanbul '

2007 Turkey Metalfrio Brazil Electronic ware Pnsg Ade . Brazilian Metglfno to acquire a 71% stake in Turkish refrigerator manufacturer  Le Bre§|!|en aclhete 71% de Senocak Holding, fabricant de réfrigérateur, pour 326 0

participation Senocak Holding, for 32.6 million euro 32,6 millions d'euros
Bosch-Siemens . . The German group to open a new dishwater factory and plans to make L'Allemand ouvre une nouvelle usine de lave-vaisselle et prévoit dinvestir 74
AL Hausgeraete (BSH) Germany 2 LA RISl investments of TRY 74 m in 2007 millions de lires en Turquie en 2007 . 1
2007 Turkey Indesit laly Electronic ware Extension Italy's Indesit has raised lcapacny at its white goods plant in Manisa to 1m units, Le gro.upe augm,ente Iles gapacnes dg son usmeld electromengger de Manisa, 20 0
and plans further relocations et envisage la délocalisation de certains productions en Turquie
EDF / EDF Energies Prise de EDF Energies Nouvelles, a 50%-owned subsidiary of EDF, to acquire 50% of ~ EDF Energies Nouvelles, filiale & 50% de I'énergéticien frangais, prend 50% de
2008 Turkey France Energy - " . ) . A A7 ) 0.0 0
Nouvelles participation Polat Enerji, a quickly expanding developer of wind farms Polat Enerji, développeur de fermes éoliennes en plein essor
2008 Turkey oMV Austria Energy Pnsg Ade . The group to acquire 60% of Tgrklsh Borasco Elektrik, which is setting up a I:e group acquiert §0/o de la société Borasco Elekrik, qui construit une centrale 3000 0
participation 890 MW gas-fired power plant in Samsun électrique au gaz a Samsun
. Partenariat, joint- Giant oil company to start oil exploration in the Black sea through a 50/50 Le géant pétrolier se lance dans I'exploration en Mer Noire en partenariat 50/50
o STl B Energy venture partnership with local State-run company TPAO (2 exploration sites) avec la compagnie nationale turque TPAO (2 sites d'exploration) 1760 0
2008 Turkey i B Austria B Création Thel engrgy company to .st.art construction, .through Enerijisa, of a hydropower Ije grgupe gntame, au travgrs d Ener]ls'a,' la c?nstructlon d'une centrale hydro- 0.0 0
station in Kavasak Bendi, in the Adana region électrique, a Kavasak Bendi, dans la région d'Adana
2008 Turkey Verbund / EnerjiSA Austria Energy Création Thel energy company tg start construction, through Enerjisa, of a hydropower I:e groupe (?ntamle,‘ au travers d Enelzrjllsa, la construction d'une centrale hydro- 0.0 0
station in Hacininoglu, in the Kahramanmara region électrique, a Hacininoglu, dans la région de Kahramanmara
. —— . e N 5 )
2008 Turkey CEZ Czech A Energy Pnsg Ade . The lCzech power group k?uys 37.4/0 of its former partner, Turkish energy Le prodycteur d energie tghequg achgtel 37,4% d'e's par}s de son ancien 2240 0
Republic participation distributor Akenerji Elektrik Uretim partenaire Akenerji Elektrik Uretim, distributeur d'énergie turc
Czech Prise de The group specialising in the production of electricity to acquire a 37.4% stake Le groupe d'électricité tchéque rachéte 37,4% de Akernerji, filiale du groupe
R [ e Republic Energy participation in Akerneji, a subsidiary of Turkish industrial group Akkok industriel turc Akkok 2820 0
2008 Turkey JKX Oil & Gas UK B Pnsg .de . British energy grpup to buy a 20% interest in 2 exploratlon licenses in south Le groupe prend un intérét de 20% dans 2 licences d'exploration pétroliére, 0.0 0
participation eastern Turkey, in Zagros Foldbelt petroleum province dans la zone Zagros Foldbelt
) ' r . ' . ) ) )
2008 Turkey TransAtlantic Petroleum Canada Energy Prlsg ‘de . Canadian energy group to to farml in to Incremental Eetroleum s license 4262  Le grqupe ca_nadlen prend 60% de la licence 4262, et 75% de 4 licences 0.0 0
participation and four additional licenses covering 1,863 square kilometers supplémentaires alentours
Akuo Energy / Perfect - Perfect Wind Eneriji, the wind power subsidiary of Akuo Energy, has been Perfect Wind Eneri, filiale d'Akuo Energy spécialisée I'éolien regoit une licence
AL Wind A Energy Ses granted a license to build a 150 MW wind power station in the Kirshehir area  pour une ferme éolienne de 150 MW dans la province de Kirshehir . 4
2008 Turkey GDF Suez e Energy Prlvatlsgtlon, The lgro'up tq acguwe a 90% stake in Izgaz, a' recently privatised gas Le groupe energethug gcq'u[ert' 90@ du capital d'lzgaz, ex-distributeur public de 153.3 0
concession, PPP distribution firm in north-western Turkey (Izmit) gaz naturel de la municipalité d'lzmit
2008 Turkey Lukoil Russia B Prise de Russian oil major to buy Turkish fuel distributor Akpet, which operates 693 gas Le pétrolier russe achéte le distributeur de produits pétroliers Akpet, qui compte 3289 0

participation filling stations, for about USD 500 min 700 stations services, pour 500 millions d'USD
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The wholly owned subsidiary of US-based Goldman Sachs to acquire a 50%
stake in Turkish company Tasyapi Enerji Grubu

The Baku-based State-run company envisages building up a new refinery in
Aliga (North of Izmir) in partnership with local petrochemical company Turcas

The State oil company to invest USD 5 billion to enhance Petkim's production
capacity, a Turkish petrochemical company in which it holds a 51% stake

The group and Sabanci, its partner in Enerjisa, to acquire each, directly and
through their JV, 50% of Ankara's state-owned electricity supplier Bedas

The Austrian electricity producer (50%) and local Akeneriji (45%) and Akkok
(5%), to acquire Sedas, the electricity distribution company in Sakarya

The transmission and distribution branch of the French group to invest a total
EUR 66 min in expanding its factory in Gebze and creating a new one

The group to set up a JV for the creation of new Ceyhan refinery, in which ENI,

Kaz MunayGaz, local Calik and IOC will each have 26%

The company teams up with local group Ataseven to create 10 wind plants in
the cities of Bandirma, Balikesir, Izmir and Manisa

Enerjisa, a 50-50 JV of Sabanci and Austria's Verbund to invest EUR 500 min
in a gas-fired power plant in Bandirma

The German electricity producer founded RWE Holding in Istanbul

The German electricity and gas company to become the 6th partner of the
Nabucco gas pipeline project, with a 16.67% stake

10C to get an option for 12.5% of the USD 1.5 billion Samsun-Ceyhan oil
pipeline to be built by ENI and Turkey's Calik Group

UAE-based Innovative Energy Group agreed to form a 50/50 JV with local
Turcas in order to set up 6 wind farms in Turkey

GE to buy a 50% stake in Gama Energy and launch a joint investment
programme worth USD3 bn over 3 years, including Jordan's Dizi water project

The German group takes control of the Turkish gas company Birlesik Oksijen
Sanayi for USD 120 million

The German company bought a 40% stake of Bursagaz, owned by Turkish
energy company Galyk Energy

The Austrian company takes a 49.99% stake in Turkish EnerjiSA for a sum of
USD 327 million
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La filiale du groupe américain Goldman Sachs rachéte 50% de I'entreprise
turque Tasyapi Enerji Grubu

L'entreprise publique de Bakou prévoit de créer une raffinerie a Aliaga (nord
d'lzmir) en partenariat avec I'entreprise pétrochimique locale Turcas

L'entreprise investit 5 milliards d'USD pour renforcer les capacités de
production de Petkim, un groupe pétrochimique turc contrélé & hauteur de 51%

De méme que Sabanci, son partenaire dans Enerjisa, le groupe prend 50% de
Bedas, ex-fournisseur public d'électricité d'Ankara

L'électricien tcheque (50%) et les locaux Akenerji (45%) et Akkok (5%)
acquiérent Sedas, distributeur d'électricité de la région de Sakarya

La division ‘transmission et distribution’ du groupe investit 66 millions d'EUR
dans I'extension du site de Gebze et la création d'une nouvelle usine

Le groupe crée une JV pour la réalisation d'une raffinerie & Ceyhan, dans
laquelle ENI, le kazakh Kaz MunayGaz, le turc Calik et I0C auront chacun 26%

Le groupe construit avec le groupe local Ataseven dix fermes éoliennes dans
les villes de Bandirma, Balikesir, Izmir et Manisa

Enerjisa, la JV de Sabanci et de I'autrichien Verbund, investit 500 millions
d'EUR dans une centrale électrique au gaz a Bandirma

Le géant allemand de I'électricité créé RWE Hodling a Istanbul

L'électricien et gazier devient le 6éme actionnaire de I'entreprise Nabucco Gas
Pipeline International Ltd, avec 16,67%

L'Indian Oil Corp obtient une option pour 12,5% du méga-projet de pipeline
Samsun-Ceyhan confié a ENI et Calik Group

L'émirati Innovative Energy Group forme une JV 50/50 avec le turc Turcas afin
de mettre sur pied six fermes éoliennes en Turquie

GE prend 50% de Gama Energy et lance un programme commun
d'investissement de 3 milliards d'USD sur 3 ans

Le groupe allemand met la main sur la compagnie gaziére turque Birlesik
Oksijen Sanayi pour 120 millions d'USD

La compagnie allemande rachéte 40% de Bursagaz a I'entreprise énergétique
turque Calyk Energy

L'entreprise autrichienne s'empare de 49,99% de la société d'énergie turque
EnerjiSA pour 327 millions d'USD
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by 2012 five hydroelectric power plant in the Anatolia region

The Austrian office furniture manufacturer to open various showrooms in
Turkey

The international paper and packaging company to invest in the production
capacities of the Izmit manufacturing plant

MM Packaging, a branch of the Austrian paper and carton manufacturer, to
acquire a 60 % stake in the Izmir-based folding carton producer Superpack

The mining group to create with Merty Energy a 20/80 exploration and
production JV company initially focused on Turkey

Nuinsco Resources to buy the remaining 50% stake in Berta copper-gold
property in north-eastern Turkey from its JV partner Xstrata Copper

Canadian mining group to begin construction of Efemcukuru gold mine, its
second in Turkey

The Turkey-focused gold explorer to create a 51/49 JV with Ariana, aiming at
exploring gold deposits around Ardala, in NE Turkey

The mining group to invest up to USD 200 min in the exploitation of the 100%-
owned Copler Gold Project in the Province of Erzincan

New-York based firm to acquire a 17.5% stake in Ege Seramik, a Turkey-
based ceramic manufacturer

Spanish building material manufacturer to buy an existing distribution platform
in order to make a foray in Turkey

The gold exploration and development company to acquire from Odyssey
Resources a 100% of the Tavsan gold project

Russia's Sibirskiy Cement to buy for EUR 600 min the Turkish assets of
Ciments Francais, an Italcementi subsidiary

The exploration and development group focused on the search for mineral
resources to acquire another gold licence in Oksut

The gold and copper exploration company, affiliated to Emed Mining, to launch

drilling program at Derinin Tepe gold concession, in the Balikesir area

Junior Vancouver mineral exploration company to acquire a 100% stake in
mineral licences for uranium deposits

The building materials producer to acquire a 50% stake in Adocim, which has a

modern cement plant in Tokat, and a grinding plant in Tekirdag (Marmara)
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The Austrian company's local JV EnerjiSA to invest USD 530 min in developing La société d'énergie turque EnerjiSA, JV entre Verbund et Sabanci, investit 530

millions d'euros dans 5 centrales hydroélectriques en Anatolie

Le fabricant autrichien de mobilier de bureau ouvre plusieurs succursales en
Turquie

La multinationale du papier et de 'emballage investit dans les capacités de
production d'une de ses huit usines turques, celle située a lzmit

MM Packaging, filiale du papetier autrichien Mayr-Melnhof, achete 60 % du turc
Superpack, fabricant d'emballages dans la région d'lzmir

Le groupe minier crée avec le turc Merty Energy, une JV destinée a
I'exploration et la production, dont ils détiendront respectivement 20% et 80%

Nuinsco Resources achete les 50% restants de la mine de cuivre Berta a son
partenaire Xstrata Copper

La compagnie miniére canadienne commence la construction de la mine de
Efemcukuru, sa seconde en Turquie

Le groupe créé une coentreprise 51/49 avec Ariana pour explorer des
gisements auriféres autour d'Ardala, dans le nord-est turc

Le groupe minier investit 200 millions d'USD dans I'exploitation de la mine d'or
Copler dans la province d'Erzincan

La firme New Yorkaise rachéte 17,5% du fabricant de céramique turc Ege
Seramik

Le fabricant de matériaux de construction achéte une plateforme de distribution
locale afin d'accéder au marché turc

La firme spécialisée dans I'exploration et I'exploitation de mines d'or en Turquie,
rachéte a Odyssey Resources 100% du projet Tavsan

Le cimentier russe achete pour 600 millions d'euros les actifs turcs de Ciments
Francais, filiale d'ltalcementi

Le groupe minier recoit une extension de sa licence Ortacam Tepe, qui lui
permet d'exploiter le gisement aurifére d'Oksut, pres de Konya

Le groupe minier affilié 8 Emed Mining démarre son programme de forage pour
la concession aurifére de 'Derinin Tepe' dans la région de Balikesir

Le groupe minier achéte des licences d'exploration pour de potentiels
gisements d'uranium

Le producteur de matériaux de construction achéte 50% d'Adocim qui exploite 1
cimenterie moderne a Tokat et une unité de broyage a Tekirdag (Marmara)
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Bastas Cimento, a Vicat subsidiary, to inaugurate its brand new kiln line near
Ankara

Al Ghurair company from the UAE to invest USD 200 million in a new cement
factory

The international paper and packaging company to buy a 53.56% stake in
Turkey's Tire Kutsan, a company producing containerboards

AMCOL International to acquire a 10% of Turkish bentonite mining company
Bensan Aktiflestirilmis Bentonit Sanayi ve Ticaret A.S. for USD12.3 min

Partenariat, joint- Gubbio-based cement maker to team up with Turkey's Sanko Holding, and get

venture

Prise de
participation

Création

Prise de
participation

Prise de
participation

Prise de
participation

Création

Délocalisation

a 50% stake in Cimko Cimento ve Beton Sanayi

The firm buys 50% of Denizli Cement, a cement and ready-mixed concrete
business, from Eren Holdings

Portugal's Cimpor to invest EUR 100 million (USD 134.2 million) to build a
cement factory

Cimentos de Portugal to acquire entirely Turkish cement company YLOAC, a
50/50 JV between Lafarge and Yibitas Holding for about EUR 548 million

Orascom Construction Industries to up its stake in Baticim Cimento to 23%, as
it seeks to gain full control of the Turkish cement maker.

Building materials maker St-Gobain bought with Kuwait's Alghanim a 61.2%
stake in Izocam, and is about to launch a public offer on the remaining shares

The manufacturer of farming equipment to open a tractor assembly plant in
Manisa industrial zone

The polymer technology specialist to relocate to existing Turkish operations a
significant part of Fluid Solutions activities (Nantes, France)

Partenariat, joint- The energy technologies company to team up with Model Enerji to manufacture

venture

Création

Création

Prise de
participation

Filiale,
succursale

locally its proprietary WT1650 wind turbine design

The manufacturer of concrete pumps to inaugurate a new factory in Cerkezkdy

British heating systems maker Baxi Group to invest some USD 100 min in a JV
boiler manufacturing plant

The company to buy through its Spanish subsidiary a 79% stake in heating
specialist Demirdékiim from Koc Holding

Italian manufacturer in plastics to create a subsidiary with one headquarter in
Istanbul and one office in Izmir
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Bastas Cimento, filiale du groupe Vicat, inaugure sa nouvelle ligne de cuisson
située pres d'Ankara en Turquie

Le groupe Al Ghurair investit 200 millions d'USD pour la construction d'une
nouvelle usine de ciment

La multinationale du papier et de 'emballage rachéte 53,56% de Tire Kutsan,
une entreprise locale spécialisée dans la production de caisses en carton

AMCOL International acquiert 100% de Bensan Aktiflestirilmis Bentonit Sanayi
ve Ticaret A.S., groupe minier, pour 12,3 millions d'USD

Le cimentier italien regoit 50% du management de Cimko Cimento ve Beton
Sanayi, une JV avec Sanko Holding

Le groupe rachéte 50% de Denizli Cement & Eren Holdings

Cimentos de Portugal va investir 100 millions d'euros pour la construction d'une
nouvelle cimenterie en Turquie

Cimentos de Portugal rachéte 100% du cimentier turc YLOAC, JV a 50/50 entre
Lafarge et Yibitas Holding, pour 548 millions d'euros

Orascom Construction Industries acquiert 3% supplémentaires du capital de
Baticim, et lance une OPA sur les parts restantes

Saint-Gobain et Alghanim ont pris conjointement le contréle de 61,2% du
capital d'lzocam et prévoit de lancer une OPA sur le capital restant

Le constructeur d'équipements agricoles installe une usine d'assemblage de
tracteurs dans la zone industrielle de Manisa

L'entreprise d'ingénierie va relocaliser en Turquie une partie des opérations
réalisées sur le site industriel de Fluid Solutions a Nantes

Le spécialiste des technologies de I'énergie s'associe a Model Enerji, fabricant
d'éoliennes, pour produire localement ses modéles brevetés

Le fabricant de pompes a ciment inaugure une nouvelle usine & Cerkezkdy, qui
servira le marché local et régional

Le fabricant britannique de systémes de chauffage investit 100 millions d'USD
dans une nouvelle usine en JV

La filiale espagnole de Vaillant achéte en 2 temps 79 % de Demirdokiim,
producteur de systemes de chauffage, a Kog Holding

Le fabricant d'équipements pour le secteur de la plasturgie ouvre une filiale de
distribution avec un QG a Istanbul et un bureau a Izmir
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The manufacturer of cutting machines for the marble and glass industry plans
to set up a distribution network

The Japanese group specialised in ball bearing guiding outfits to open a new
subsidiary in Istanbul

The Japanese conglomerate to create a JV with local Bamesa Celik
(51%/49%), for the production of tailor welded blanks in Bursa

Turkey's largest cable producer to invest in local R&D capacities while waiting
for clearer global economic outlook to expand production capacities

The formwork specialist to build a plant in the Gebze Guzeller industrial district
to provide construction material to Turkish construction groups

The Luxembourg-based company to lift its holding in Erdemir, Turkey's biggest
steel group, up to 25% from 13.7%

The group to acquire Sabanci's 50% stake in Beksa, until now a 50/50 JV
manufacturing steel wire products and metal fibers

The Greek group to get for EUR 1 min a 50.1% stake in Turkish copper-
manufacturing company Sega Bakir, based in Izmit

The India-based steelmaker to invest an extra USD 4.5 min in its Turkish
subsidiary Jindal Stainless Madeneilik Sanayi Ve Ticaret

The Finnish metal sector company to invest EUR 9 min in expanding its casting
facilities in Orhangazi near Bursa, creating 200 new jobs

French leader in industrial racking buys its Turkish competitor Standard which
has a 50% local market share

The conglomerate to team up with local Borusan on a second project in
Gemlik, a USD 500 hot rolling-mill

World leader steel company ArcelorMittal to acquire a 51% stake in Turkey's
Rozak for undisclosed sum

The steel company is relocating two production plants from South Korea to
Turkey, in the city of Tekirdag

Teka's subsidiary Portinox to build a barrel plant in Turkey

The Finnish metal sector company to increase its stake in Doktas Dokumculuk
for USD 20 min

Inteltek, JV between the gambling infrastructure supplier and Turkcell, Turkish

concession, PPP mobile phone operator, to run Iddaa, a popular sports betting game
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Le fabricant de machines pour la découpe de la pierre et du verre envisage de
créer un réseau commercial

Le groupe japonais leader dans la fabrication de guidages linéaires et
roulements & billes, ouvre une filiale en propre a Istanbul

Le conglomérat crée une JV avec le local Bamesa Celik (51%/49%), en vue de
développer la production de pieces soudées sur mesure a Bursa

Le producteur de cables investit dans ses capacités locales de R&D, et attend
des jours meilleurs pour accroftre ses capacités de production

Le spécialiste des coffrages construit une usine dans la ZI de Gebze Guzeller
afin d'approvisionner les groupes turcs du BTP jusqu'en Asie Centrale

Le géant de I'acier augmente sa participation dans le turc Erdemir, de 13,7 &
25%, pour 869 millions d'USD

Le groupe acquiert les parts de Sabanci dans leur JV Beksa, qui produit des
cables et fibres métalliques pour l'automobile et la construction

La société grecque détient 50,1% du fabricant de cuivre Sega Bakir basé a
lzmit

L'aciériste indien investit 4,5 millions d'USD dans sa filiale turque Jindal
Stainless Madeneilik Sanayi Ve Ticaret AS

Le métallurgiste finlandais investit 9 millions EUR afin d'accroitre ses capacités
de production & Orhangazi, créant 200 postes

Le leader francais du rayonnage industriel acquiert son concurrent turc
Standard, qui détient 50% du marché local

Le groupe sidérurgique se joint au Turc Borusan pour un second projet de
laminoir a chaud a Gemlik, de 500 millions d'USD

Le métallurgiste ArcelorMittal enregistré au Luxembourg acquiert 51% du Turc
Rozak

Le Sud-coréen délocalise deux unités de production sidérurgique en Turquie,
dans la ville de Tekirdag

Portinox, filiale de la société espagnole Teka, construit une usine de fabrication
de barils de biere en aluminium

Le métallurgiste finlandais augmente sa participation dans Doktas Dokumculuk
pour 20 millions d'USD

Inteltek, JV formée par Intralot et Turkcell, opérateur turc de téléphonie mobile,
remportent la gestion de la société de paris sportifs Iddaa
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2008 Turke Marfin Investment Group Greece Other or ot specified Prise de Hygeia, the health branch of the Greek investment holding, to buy 50% plus 1 ~ Hygeia, branche santé de la holding d'investissement grecque, rachéte 50% 16 0
Y (MIG) / Hygeia p participation share of Safak Hospital Group, which runs 4 hospitals in Istanbul plus une action du groupe Safak Hospital, qui détient 4 hopitaux a Istanbul '

2008 Turkey Euromedic Netherlands  Other or not specified gzrii?:i?)(;tion Euromedic International to acquire12 dialysis centers accross the country Euromedic International rachéte 12 centres de dialyse a travers le pays 0.0 0
2008 Turke 23:zg:rriltve(sc;r;§r/]tLusail Qatar Other or not specified Prise de Al Wasaeel International Media Co to purchase a 25% stake in popular Al Wasaeel International Media Co., filiale du fonds souverain gatari, achéte 2302 0
y Y : P participation entertainment TV channel ATV and the newspaper Sabah 25% de la chaine télé ATV et du journal Sabah '

International Media
) - ) . . s . 9 .

2008 Turkey Alpha Group / AL Velios Russia Gther o not specified Prlsg .de . Rgssms AIphalgrou.p to puy from IAQ Capital partners a 52% stake in AFM Le grou;AJe russg rachéte a AIG Cap'ltalk Partners ses 52% dans AFM Cinemas, 59 0
participation Cinemas, a nationwide cinema circuit une chaine nationale de salles de cinéma

2008 Turkey Abrafaj Capital / AlImond Unl.ted Arab o s Pnsg .de . The Dubai pased buyout. flrm to |ncrgasel its stake up to 54% in hospital Al'rm’)nd,l JV & 50/50 :f\ugmente a.54 A]. sa participation d.a.ns le groupe hospitalier 2020 0

Holding Emirates participation operator Acibadem Saglik Hizmetleri & Ticaret for USD 443.3 min privé Acibadem Saglik Hizmetleri & Ticaret pour 444 millions USD
. . ) - Prise de Switzerland's asset manager to buy for USD60 min Safak, a chain of Turkish  Le fonds d'investissement achéte Safak, groupe hospitalier privé, pour 60

Y cleeiiodity L e LAl participation hospitals, and spend another USD200 min over 2 years in expansion millions d'USD, et investira 200 millions dans son développement sur 2 ans - 4

2007 Turkey Odien group USA Other or not specified Pnsg Ade . Thg fund to acquire a 25% stake in S Yayincilik A.S., one of the leading Turkish Le fqnds acqylerf aupres de Saran Media 25% de S Yayincilik A.S, qui détient 0.0 0
participation radio broadcasting groups based in Istanbul, from Saran Media plusieurs radios a Istanbul

2007 Turkey Odien group USA Other or not specified P”S.e .de ) The fund to acquire a minority stake in Turkish online social network Yonja.com - fgnds eI el et A NE U e e e T 0.0 0
participation Yonja.com

2007 Turke Abraaj Capital / Almond  United Arab Other or not specified Prise de Almond Holding AS, a 50% owned subsidiary of Abraaj Capital Ltd, to acquire  Almond, JV d'Abraaj Capital avec Mehmet Ali Aydinlar, s'empare de 34% du 4385 0

Y Holding Emirates p participation a 39.4% stake in Acibadem Saglik Hizmetleri and Ticaret for USD 600 min groupe hospitalier privé Acibadem pour 600millions d'USD '

2007 Turkey Sllj?]zal Environment USA Other or not specified gzrii?:i?)(;tion The firm buys Dentistanbul, Turkey' s first and only private dental hospital Le groupe achete Dentistanbul, la premiére clinique dentaire privée du pays 0.0 0

2007 Turkey Walt Disney USA Other or not specified Filiale, D|§ney channel tg start its activities in lTurkeyt under the management of the plgney Channel fait ses débuts en Turqu]e sous la coupe de la branche 0.0 0
succursale Italian unit and with programs dubbed in Turkish italienne et avec des programmes doublés en turc

- - . . . - 9 . .

2007 Turkey Colony Capital USA Gther o not specified Filiale, Ach|§|t|on of 55 A>'of Mars Entertainment, plus USD 100 min expansion plan to quU|S|t|oln de 55% de Ma§ I’Entenamment, et plan de développement de 100 731 0

succursale establish new movie theatres, restaurants and sports centers millions d'USD dans ses cinémas, restaurants et salles de sport
. United Arab  Public works, real Prise de The United Arab Emirates-based real estate promoter, to buy the remaining  Le promoteur immobilier émirati achéte les 40% restants du capital d'Emaar
2009 Turkey Emaar Properties . - L . . 0.0 0
Emirates estate, transport, utilities participation 40% stake in Emaar Turkey from local Atasay Group Turkey détenus par le turc Atasay Group
R Public works, real - The producer of tents and collapsible buildings to set up a tent production unit  Le fabricant de stands et de préfabriqués met sur pieds un centre de production
o R Germany estate, transport, utilities e in the city of Diizce (East of Istanbul) de tentes dans la ville de Diizce, a l'est d'Istanbul 100 0
2008 Turkey Costa laly Public works, real - Partenariat, joint- Conlstructlon of a new port in Izmir (western Turkey) with the cooperation of Consfrugtlon d u'n nouveau port & Izmir (ouest de la Turquie) avec la 0.0 0
estate, transport, utilities venture Italy's Costa coopération de I'ltalien Costa
Public works, real o The Dutch real estate company to build a new shopping centre in Edirne Le promoteur immobilier néerlandais construit un nouveau centre commercial a
R [ Reitiee B estate, transport, utilities e (Western Turkey), scheduled to open in 2010 Edirne (ouest de la Turquie) qui ouvrira ses portes en 2010 2000 0
2008 Turkey HAL Trust / HAL Holding Netherlands Public works, real Prise de The group to acquire GY Elyaf and set up in Yalova (Marmara sea) a storage ~ Rachat de GY Elyaf, pour créer a Yalova, sur la mer de Marmara, un terminal 0.0 0

N.V. / Vopak estate, transport, utilities participation terminal for liquid bulk chemical, oil and vegetable il products de stockage de produits chimiques, pétroliers et alimentaires liquides
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The Dutch real estate company to build the Gordion shopping centre located in
Ankara's Cayyolu district, scheduled to be open in 2009

The Germany-based logistician to establish in Istanbul its headquarters for the
MENA region

The Azeri State-owned oil company to buy 50% of Tekfen Holding, a Turkish
company specialising in construction

Partenariat, joint- Iceland's property investment fund LAREF to partner with Turkey's AB Invest

for the White Side Apartments project in Cekmekoy, Istanbul

Partenariat, joint- Sharjah-based port operator to form a 50/50 JV with Turkish logistics company

Demas

The Dutch real estate company to build a new shopping centre in Erzurum
(Eastern Anatolia), scheduled to start operations in 2009

The property investment company to build the Monarch Court Hebil, a 36-
apartments residential complex in the Bodrum area

The property investment company to build the Monarch Court Yalikavak, a 97-
apartments residential complex in the Bodrum area, due for June 2009

The property investment company to build the Monarch Court Bodrum, 12 villas
and 18 apartments in Bodrum, due for June 2009

Taurus of Galata Gayrimenkul Yatirim, JV by two US real estate investment
companies, to acquire several properties in Istanbul

The group to open 2 representative offices in Bodrum and Istanbul and create
with a local partner the Monarch Court brand, for future projects

The Islamic investment bank to set up Turquoise Coast Investment Company,
a real estate investment company targeting projects in the Bodrum Peninsula

Partenariat, joint- Construction with Turkish groups Dogan, Tasyapi and Yesil Insaat of the

Trump Towers, a mixed-use project in Istanbul's Sisli district

Dutch Acteeum and Austrian Atrium are jointly building the Ancora Samsun
shopping centre, scheduled to be inaugurated in 2009

Dutch and Austrian promoters are jointly building the Ancora Tokat shopping
centre, due to open by 2010

The Islamic bank to set up Bosphorus Modaraba, an investment vehicle
targeting real estate developments in Istanbul and secondary homes on the
coast

Partenariat, joint- The Turkish-British consortium to be awarded a 25-year contract to manage

and develop the Cesme Marina
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Le promoteur immobilier néerlandais réalise le centre commercial Gordion situé
dans le quartier de Cayyolu a Ankara, qui ouvrira en 2009

Le logisticien installe & Istanbul son quartier général pour la région MENA

L'entreprise publique spécialisée dans les hydrocarbures rachete 50% du
groupe de construction turc Tekfen Holding

Le fonds d'investissement immobilier LAREF s'allie avec le turc AB Invest pour
le projet White Side Apartments a Istanbul

L'opérateur portuaire des Emirats forme une JV 50/50 avec Demas
International, logisticien turc

Le promoteur immobilier néerlandais construit un nouveau centre commercial &
Erzurum (Anatolie orientale) qui ouvrira ses portes en 2009

Le fonds d'investissement immobilier achéve le Monarch Court Hebil, complexe
résidentiel de 36 appartements dans la région de Bodrum

Le fonds immobilier construit le Monarch Court Yalikavak, complexe résidentiel
de 97 appartements dans la région de Bodrum, livraison juin 2009

Le fonds immobilier construit le Monarch Court Bodrum, complexe résidentiel
de 12 villas et 18 appartements a Bodrum, livraison juin 2009

Taurus of Galata Gayrimenkul Yatirim, JV formée par les 2 fonds
d'investissement immobilier américains, achete plusieurs propriétés a Istanbul

Le fonds ouvre 2 bureaux de représentation & Bodrum et Istanbul, et crée avec
un partenaire local la marque Monarch Court pour des projets a venir

La banque d'investissement islamique crée Turquoise Coast Investment
Company, société d'investissement immobilier visant des projets a Brodum

Construction avec les groupes Dogan, Tasyapi et Yesil Insaat de Trump Tower,
complexe résidentiel et commercial a Sisli, dans la banlieue d'Istanbul

Le néerlandais et I'autrichien réalisent conjointement le centre commercial
Ancora Samsun, qui ouvrira ses portes en 2009

Le néerlandais et I'autrichien réaliLes promoteurs néerlandais et autrichien
réalisent conjointement le centre commercial Ancora Tokat, qui ouvrira se

La banque islamique créé le véhicule Bosphorus Modaraba pour investir dans
des projets immobiliers a Istanbul et sur la cote

Le consortium anglo-turc remporte I'offre pour la gestion et le développement
de la Marina de Cesme
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Partenariat, joint- The regional branch of global logistics giant CEVA Group to ink a multi-year

venture

Privatisation,

distribution contract with Numil, a local subsidiary of France's Danone

A consortium of GMR Infrastructure, Temak, and Malaysia Airports, will build

estate, transport, utilities concession, PPP an international terminal at Istanbul Sabiha Gokcen airport for EUR250 ml

Public works, real
estate, transport, utilities

Public works, real
estate, transport, utilities

Public works, real

Création

Création

Privatisation,

The Dutch real estate firm to build up two shopping centres in the city of
Manisa (western Turkey), to be successively inaugurated in 2009 and 2010

The Turkish subsidiary of Dubai-based Emaar Properties to acquire from local
Toprak Holding several hectares of land in Istanbul

A consortium of Malaysia Airports,Temak, and GMR Infrastructure will build an

estate, transport, utilities concession, PPP international terminal at Istanbul Sabiha Gokcen airport for EUR250 min

Public works, real
estate, transport, utilities

Public works, real
estate, transport, utilities

Public works, real
estate, transport, utilities

Public works, real

Prise de
participation

Prise de
participation

Filiale,
succursale

Privatisation,

The Saudi-backed investment group to acquire a 21% stake in ACT Airlines, an
Istanbul-based cargo carrier

Investment firm Kohlberg, Kravis & Roberts to buy a 97.6% stake worth 882.2
million euros in UN Ro Ro, Turkey's largest shipping firms

RS Platou to open an office in Istanbul to offer ship broking services

Guernsey-registered operator of marinas to get for USD 5 min a 45% stake in

estate, transport, utilities concession, PPP Cesme Marina Infrastructure

Public works, real

Privatisation,

A consortium in which GMR |Infrastructure holds 40% to win for USD 3.447

estate, transport, utilities concession, PPP billion the 20-years concession for Sabiha Gokcen Airport

Public works, real

Privatisation,

A consortium in which Malaysia Airports holds 20% to win for USD 3.447 billion

estate, transport, utilities concession, PPP the 20-years concession for Sabiha Gokcen Airport

Public works, real

Privatisation,

Austrian EVN's environmental services subsidiary WTE Wassertechnik wins a

estate, transport, utilities concession, PPP tender for Istanbul's wastewater treatment plant, investing EUR 50 million

Public works, real
estate, transport, utilities

Public works, real
estate, transport, utilities

Public works, real

Filiale,
succursale

Filiale,
succursale

Privatisation,

American logistics company to expand its activities in Turkey through a new
headquarter based in Istanbul

German logistics specialist Dogan to set up a subsidiary in Izmir

Hong-Kong based Global-Hutchison in JV with Turkish EIB won the tender to

estate, transport, utilities concession, PPP develop and operate the Izmir port for USD 1.275 billion

Public works, real
estate, transport, utilities

Public works, real
estate, transport, utilities

Prise de
participation

Création

The fully-owned subsidiary of France-based La Poste buys a 25% stake in
Yurtici Kargo for USD 52 million

A branch of Dubai Holding buys land in Istanbul for USD705m and announces
real estate projects totalling USD 5bn
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La branche régionale du logisticien CEVA group signe un contrat de distribution
pluri-annuel avec Numil, filiale du groupe Danone

Le consortium GMR Infrastructure-Temak-Malaysia Airports construira un
nouveau terminal & Sabiha Gokcen-Istanbul pour 250 millions d'euros

Le promoteur immobilier construit deux centres commerciaux & Manisa (Ouest
de la Turquie) qui ouvriront successivement en 2009 et 2010

La filiale turque d'Emaar Properties, rachéte au local Toprak Holding un terrain
situé a Istanbul

Le consortium Malaysia Airports-Temak-GMR Infrastructure construira un
nouveau terminal & Sabiha Gokcen-Istanbul pour 250 millions d'euros

Le groupe saoudien rachéte 21% du capital du transporteur de fret turc ACT
Airlines

Le fonds d'investissement Kohlberg, Kravis & Roberts achéte 97,6% de UN Ro
Ro, leader turc du transport maritime, pour 882,2 millions d'euros

RS Platou, spécialiste du transport maritime, ouvre un bureau a Istanbul

L'opérateur de ports de plaisance enregistré & Guerney prend 45% de Cesme
Marina Infrastructure pour 5 millions d'USD

Le consortium Malaysia Airports-Temak-GMR Infrastructure, dans lequel
I''ndien détient 40%, remporte la privatisation de |'aéroport Sabiha Gokcen

Le consortium Malaysia Airports-Temak-GMR Infrastructure, dans lequel le
Malaisien détient 20%, remporte la privatisation de l'aéroport Sabiha Gokcen

WTE Wassertechink, filiale de EVN, remporte un appel d'offres pour la
construction d'un centre d'épuration et investit 50 millions d'euros

Le logisticien américain étend ses activités en Turquie et établit un nouveau
siege régional a Istanbul

Le logisticien allemand Dogan, basé & Augsburg, annonce l'ouverture d'une
filiale & lzmir

La JV entre le hong-kongais Global-Hutchison et le turc EIB remporte pour
1,275 milliard d'USD l'appel d'offres pour la gestion du port d'lzmir

La filiale du groupe La Poste prend une participation de 25 % dans Yurtici
Kargo pour 52 millions d'USD

La filiale de Dubai Holding achéte des terrains a Istanbul pour 705 millions
d'USD et annonce des projets immobiliers pour 5 milliards d'USD
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Med. Investment Project Observatory (MIPO) 2007-2009

London based Financial Dimensions to invest USD 200 million over 3 years in
Turkey, starting with the USD 50 million Bay Peninsula project in Bodrum

German Fraport will operate with other partners 3 terminals at Antalya,

estate, transport, utilities concession, PPP Turkey's second-largest airport, thanks to a successful Euro 2.37 billion bid
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Kuwait-based investment group to buy an additional 5% stake in Turkey's TAV
Airports Holding, for around USD 70 min

Lufthansa to take over of Condor’s 50% stake in Sun Express (Gunes Ekspres
Havacilik)

Turkish developer Garanti Koza to build a residential and commercial complex
in Istanbul's Esenyurt with support from Dutch Corio

The operator, dominated by TeliaSonera, to open a call centre in Diyarbakir
(southeastern Anatolia), which will offer 1000 jobs by the end of 2009

The Turkish operator, dominated by TeliaSonera, to open a call centre in
Erzurum (eastern Anatolia)

Turkish mobile operator Avea, controlled by Oger's Turk Telekom, recently
hired 4,000 people, and is expected to add another 1,000 jobs in 2009

The company to acquire a 3G license from the Turkish government and sign
with Huawei Technologies to supply the necessary infrastructure

IT distributor to establish in Turkey where it creates a local subsidiary named
Elephant Talk Turkey and headquartered in Istanbul

Chennai-based IT services provider to acquire a 100% of Borusan Telekom,
Turkey's first alternative telecom operator for EUR 52 min

London-based investment fund to become a shareholder of Netone Telecom
(alternative telcom operator) via a USD20 min capital increase

Turkish mobile operator Avea, controlled by Oger's Turk Telekom, has
inaugurated a new call centre in Istanbul

Mobile operator Avea, controlled by Oger's Turk Telekom, to invest heavily in
its infrastructures thanks to a 1.6 billion dollar syndicated loan

The Saudi group, owner through Turk Telecom of a 81% stake in Avea will
spend USD 260 million in 2007 in upgrading its infrastructure

The Turkish operator, dominated by TeliaSonera, to expand its network's voice
and data traffic capacity

The Turkish subsidiary of British Vodafone will invest USD 1 billion to boost
and upgrade its existing structures over the next two years
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Financial Dimensions va investir 200 millions d'USD en Turquie, en débutant
par une premiere tranche de 50 millions d'USD pour le projet Bay Peninsula

L'allemand Fraport va opérer avec d'autres partenaires les 3 terminaux de
I'aéroport d'Antalya

La holding d'investissement augmente de 5% sa participation au capital du
gestionnaire d'aéroport TAV, la portant & 10%, pour 70 millions d'USD

Lufthansa rachete les parts (50%) de Condor dans la compagnie aérienne low
cost Sun Express (Gunes Ekspres Havacilik)

Le Néerlandais s'associe avec le turc Garanti Koza pour la construction d'un
complexe résidentiel et commercial a Esenyurt, Istanbul

L'opérateur turc dominé par TeliaSonera ouvre un centre d'appels a Diyarbakir,
dans le sud-est de I'Anatolie, qui emploiera 1000 personnes fin 2009

L'opérateur turc dominé par TeliaSonera ouvre un centre d'appels a Erzurum,
en Anatolie orientale

L'opérateur mobile Avea, contrdlé par Oger au travers de Turk Telekom,
embauche 5000 personnes pour faire face au développement de ses activités

Le groupe acquiert une licence 3G pour sa filiale turque, et signe avec Huawei
pour la mise a niveau correspondante de son réseau

Le distributeur IT s'implante en Turquie ou il crée une filiale baptisée Elephant
Talk Turkey (siege a Istanbul)

Le fournisseur de services IT acquiert 100% de Borusan Telekom, premier
opérateur alternative turc, pour 52 millions EUR

Le fonds d'investissement londonien prend une participation dans Netone,
opérateur alternatif, lors d'une augmentation de capital de 20 millions d'USD

L'opérateur mobile Avea, controlé par Oger au travers de Turk Telekom, a
inauguré un centre d'appel a Istanbul

L'opérateur mobile Avea, controlé par Oger au travers de Turk Telekom, investit
dans ses infrastructures grace a un prét de 1,6 milliard d'USD

L'actionnaire principal d'Avea, au travers de Turk Telecom, dépensera 260
millions d'USD dans la modernisation de ses infrastructures

L'opérateur turc dominé par TeliaSonera modernise ses infrastructures réseau
pour faire face a des échanges voix et données croissants

La filiale turque du britannique Vodafone va investir 1 milliard d'USD sur 2 ans
afin de développer et moderniser ses infrastructures locales
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The Riyadh-headquartered investment firm to acquire a majority stake in carpet
manufacteur Step Hali, also known under the name of Stepevi

The producer of sport lifestyle articles to make a foray in the country by
creating a factory in Fatsa with two local partners, Milteks and Cesaka

The US-based group to invest millions of euros to renew machinery of its Corlu
textile factory (located near the Sea of Marmara)

Partenariat, joint- US group to buy 60% of Desa's subsidiary Birlesik Seyahat Urunleri for EUR

venture

Création

Création

Création

Création

10.5mn to market Samsonite products in Turkey and in the region

The UK-based yacht charter company to open a new base near the village
Orhaniye, situated in the gulf of Hisardni

The hotel chain to open the Park Hyatt Istanbul - Macka Palas, a luxury hotel in
Istanbul

The promoter to build a five-star hotel in Samsun, due to open in 2009, with
Atrium European Real Estate (ex- Meinl European Land)

The hotel and leisure company to open a W Hotel in the neighbourhood of
Besiktas, in Istanbul

Partenariat, joint- British coffee bar operator teams up with local Isik Asur to open its first bars in

venture

Turkey
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L'investisseur saoudien acquiert une participation majoritaire dans le capital du
fabricant de tapis Step Hali, plus connu sous la marque Stepevi

Le fabricant de textiles sportifs s'implante dans le pays en créant une usine
avec deux partenaires locaux, Milteks et Cesaka, & Fatsa

L'américain investit plusieurs millions d'euros pour renouveler le parc de
machines de son usine textile de Corlu (prés de la mer de Marmara)

Le groupe achete 60% de Birlesik Seyahat Urunleri, filiale de Desa, pour 10,5
millions d'euros, afin de distribuer ses produits dans la région

Le croisiériste britannique ouvre une base a proximité du village d'Orhaniye,
dans le golfe d'Hisardnii

Le groupe hdtelier ouvre le Park Hyatt Istanbul - Macka Palas, hdtel de luxe a
Istanbul

Le promoteur construit un hotel 5 étoiles @ Samsun, avec Atrium European Real
Estate (ex- Meinl European Land), dont I'ouverture est prévue pour 2009

L'entreprise spécialisée dans l'industrie des loisirs ouvre un hotel W dans le
quartier de Besiktas a Istanbul

La chaine britannique de cafés s'associe au Turc Isik Asur pour ouvrir ses
premiers établissements en Turquie
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