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La révolution a abouti grâce à la 
mobilisation d’une Tunisie jeune et 
dynamique…y q

Un classement favorable du 
système éducatif

Une éducation de 
qualité et pour tous
Une éducation de 

qualité et pour tous

97 % des jeunes scolarisés

y

4.47
4.895.00

5.36

4.60

1 : très faible
7 : très bon

Une population 
jeune

365 000 étudiants dont 61 % de 
filles

3.513.59

65 000 nouveaux diplômés de 
l’enseignement supérieur par an

33 % des étudiants orientés vers 
les sciences de l’informatique

France Pologne Tunisie Italie Roumanie Egypte Maroc
Source : Rapport sur la compétitivité globale 2010-2011, WEF q

Une société 
énergique

22 % du  budget de l’Etat est 
alloué à l’Education

Source : Rapport sur la compétitivité globale 2010 2011, WEF



La révolution a abouti grâce à la 
mobilisation d’une Tunisie jeune et 
dynamique…

Grâce à un riche héritage culturel  
d’une civilisation 3 fois millénaire Une société ouverte et 

tolérante
Une société ouverte et 

tolérante

y q

 Une société pionnière 
(première constitution 
d  l  d  b   

tolérantetolérante

38 % de la population connectée à 
Internetdans le monde arabe en 

1861, Code du Statut 
personnel voté en 1956, 
droit de vote de la 
femme en 1957…)

Internet

Le site le plus 
visité par les 

Tunisiens

Le site le plus 
visité par les 

Tunisiens

1 Tunisien sur 5 
est connecté 
aux réseaux 
sociaux

femme en 1957…)

 Une société ouverte à 
son environnement

 Une société sociaux Une société 
respectueuse des 
diversités culturelles

Une population 
i é é  d  TIC

Une population 
i é é  d  TICimprégnée des TICsimprégnée des TICs



…Qui s’est révoltée contre l’inégalité et 
pour plus de reconnaissance sociale

Malgré une 
croissance régulière 

Malgré une 
croissance régulière 

Inégalité dans les investissements 
…dans les régions du littoral (Est) ~4 fois supérieurs à ceux 

dans les régions de l’ouest en 2009
TUNIS

croissance régulière 
de 5 % : Gap de 
développement 

socio-économique 
entre les régions de 

croissance régulière 
de 5 % : Gap de 
développement 

socio-économique 
entre les régions de 

Ecarts dans le développement socio-
économique

…coefficient de développement de 0,8 à Tunis contre 0,28 à 
Sidi Bouzid

SIDI BOUZID

l’ouest et les régions 
de la capitale / 

littoral est

l’ouest et les régions 
de la capitale / 

littoral est
Disparité en termes de pouvoir d’achat

…niveau de dépenses des ménages dans les régions de la 
capitale et du littoral  85% plus élevé que dans les régions 

défavorisées

Taux de chômage des 
18-29 ans 

Taux de chômage 
particulièrement élevé 

Taux de chômage 
particulièrement élevé 

Taux de chômage des 
nouveaux diplômés de 

l’enseignement supérieur

29,8 %
particulièrement élevé 

chez les jeunes 
diplômés

particulièrement élevé 
chez les jeunes 

diplômés

l enseignement supérieur

44,9 %

i iSources : APII, INS, Observatoire National de la Jeunesse 2009



3 mois après, la Tunisie dresse 
son bilan…

Abaissement 
d  t   des notes par 
les agences 

de Rating

Baisse des 

18% des entreprises étrangères ont 

été touchées  par des grèves. 

Celles-ci ont rapidement abouti à 

des accords  et  à  la reprise de Baisse des 
IDE de 

l’industrie au 
premier 

trimestre 2011 Arrêt 
d’activité de 
41 entreprises 

des accords  et  à  la reprise de 

l’activité

41 entreprises 
étrangères et 

perte de 
2800 emplois

Multiplication 
des 

revendications 
sociales(IDE Industrie en MTND) 

76,3

99,5
‐ 23 %

« - »
i iJan–Mar 2010 Jan–Mar 2011 Sources : FIPA, Standard & Poor’s / Fitch Ratings – mars 2011, sondage CTFCI



…Et reprend sa marche en avant

68 % des entreprises françaises ont repris une 
activité de plein régime dès début février

68 % des entreprises françaises ont repris une 
activité de plein régime dès début février « + »

R i  d’  

+ 45 %

(IDE Services en MTND) 

Reprise d’une 
activité 
normale

62,1

42,8

Jan–Mar 2010 Jan–Mar 2011

Augmentation 
des 

exportations 
pour le 
premier 

58995349

(Exportations en MTND) 
+ 11,4 %

premier 
trimestre

Augmentation 
des IDE des 

services pour 

+
2847

Jan – Mar 2009

5349

Jan – Mar 2010 Jan – Mar 2011

78 % 
vers 
l’UE

services pour 
le premier 

trimestre 2011
Création de 

13 entreprises 
étrangères et 
64 extensions 

de sites

Sources : FIPA, Standard & Poor’s / Fitch Ratings – mars 2011, sondage CTFCI

Jan – Mar 2009 Jan – Mar 2010 Jan – Mar 2011de sites



Pour soutenir la reprise économique durant la 
transition, des mesures d‘urgence ont été 
décidées par le Gouvernement

Renforcement de la 
sécurité pour le 

Sécurité

sécurité pour le 
rétablissement d’une 

situation normale
EmploiAppui à l’Economie

Engagement pour la 
création de plus de 

40000 emplois entre le 
public et le privé

Aide aux entreprises 
locales et étrangères, via 
des mesures fiscales et 

de financement… 

Continuité du rôle 
de l’Etat dans le 

soutien de 

Développement régional Appui social

soutien de 
l’économie…

Plus d’incitations à 
l’investissement régional 
et activation des aides à 

Octroi d’aides et de 
micro-crédits aux 

familles nécessiteuses…

Développement régional

l’emploi…



A terme, la Révolution établira un 
nouveau système de valeurs

Cible

Création 
d’associations 
"mouvement 

pour la 

Bonne 
gouvernance

E lité d  

Corruption & 
népotisme

Création de 
clubs 

d’initiatives 
pour jeunes 

entrepreneurs

Organisation 
d’un forum 

d’associations 
civiles

pou  a 
république"

Egalité des 
chances

dans la liberté 
d’entreprendre

Des signaux forts, de la part de la société civile,  d’une 
évolution amorcée

Engagement 
pour un projet 

de société 
t lé t  t 

Détachement 
des 

Organisation 
d’une 

conférence 
Création d’un 
fonds  d’aide 

aux villes tolérante et 
moderne

des 
problématiques 

nationales…
nationale sur 

la 
gouvernance

aux villes 
sinistrées 

(Kasserine…)
Signature 

d’une charte 
"les 

engagements 
du jasmin" Exemples d’initiatives entreprises par la société civiledu jasmin  

pour relancer 
le tourisme

New Tunisia … New Opportunities



La Tunisie continue d’être un pays d’accueil 
attractif pour l’investissement étranger

3 135 Entreprises étrangères

325 000 325 000 emplois 

78% opèrent dans l’Industrie manufacturière p



Et ouvert sur l’extérieur…

Les exportations ont évolué de 16 6 % en 2010Les exportations ont évolué de 16,6 % en 2010

Institut national de la Statistique 
Ministère de la Planification et de la Coopération internationale 1 TND = 0,698 USD = 0,527 EUR= 61,574 JPY(moyenne 2010)
MTND : millions de dinars tunisiens



Le code d’incitation joue un rôle important 
dans la réalisation des objectifs nationaux…

4 libertéliberté 99
4 Code uniqueCode unique

couvre la quasi-totalité

7 Code Code  ‐1
99
4 liberté liberté 

d’investissementsd’investissements

pu
is
 1
9

Investissement sans 

couvre la quasi totalité 
des secteurs 

Simple et transparent

A t à

3 
‐1

98

d’investissement pour d’investissement pour 
le secteur industriel le secteur industriel 

19
87

 ‐

D
e

avantages fiscaux
avantages financiers

limitation  de 
participation
Garantie de transfert de 
bénéfices, de capitaux et 
des produits

Avantages communs à 
tous les investissements 
et avantages spécifiques 
aux projets contribuant à 
la réalisation des 

19
73

avantages financiers 
par emploi crée 

des produits
objectifs nationaux

++ Création d’emploi

-- investissements 
soumis à autorisation

Ce code a permis d’atteindre les 
objectifs nationaux:
Exportation

Ce code a permis d’atteindre les 
objectifs nationaux:
Exportationp
Développement régional
Promotion de la Technologie

p
Développement régional
Promotion de la Technologie



La Tunisie révise son système 
d’incitations

Un nouveau code d’incitation aux 
i ti t

Un Package Primo-entrants pour 
l  l  t  d  l’Off h iinvestissements

promotion des activités à haute 

relancer le secteur de l’Offshoring

avantages fiscaux spécifiquespromotion des activités à haute 
valeur ajoutée

emploi des diplômés de 
l’enseignement supérieur

avantages fiscaux spécifiques

 locaux dédiés à des prix de 
location concessionnels 

l enseignement supérieur

réalisation d’un développement 
régional équilibré

 formations adaptées aux 
besoins spécifiques des 
investisseurs



La Tunisie révise son système 
d’incitations

Plusieurs encouragements sont octroyés 

lorsque les investissements revêtent une 

importance ou un intérêt particulier pour importance ou un intérêt particulier pour 

l’économie nationale ou pour les zones 

frontalières, ou pour les investissements dans 

les secteurs de l’éducation, de l’enseignement 

supérieure et de la formation professionnelle.



la Tunisie a fondé une politique globale 
dans le domaine de l'environnement et du 
développement durablepp

Avantages aux entreprises de protection de 
l’environnement et de traitement des déchets 

 dégrèvement de 50 % des revenus ou 
bénéfices réinvestis

 imposition au taux réduit de 10 % des 
revenus et bénéfices

 prime de 20 % de la valeur des 
investissements

 suspension de la TVA due sur des biens 
d’équipement spécifiques

Les entreprises consommatrices d’énergie sont soumises à des autorisations
Exemple: Les cimenteries ne sont plus permises en Tunisie



La Tunisie a mis en place une stratégie de 
développement des énergies 
renouvelables

 Un plan solaire tunisien est adopté avec la 
création de plus d’une trentaine de projets

Création de STEG Energies Renouvelables 
en plus de  de l’ANME

 Participation au projet Desertec : 
Allemagne - Maghreb

Mécanismes d’encouragement de ces 
activités


