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Les participants ont convenu du 
principe d’une réunion semestrielle 
d’échange, destinée notamment au 
suivi de l’avancement du programme 
d’études ANIMA. La prochaine 
réunion devrait avoir lieu en 
décembre prochain à Marseille. 

2 juin 2003 : Ouverture du 
bureau ANIMA à Marseille  
La base opérationnelle d’ANIMA 
dans cette ville a été inaugurée par  
Clara Gaymard, Ambassadrice 
Déléguée aux Investissements 
Internationaux et Présidente de 
l’Agence Française pour les 
Investissements Internationaux.  
 
Événements ANIMA  
5-9 mai 2003, Création d'API et 
le Marketing territorial, Rabat  
La création d’une Agence de 
Promotion des Investissements (API) 
nationale est en cours au Maroc. 
L'expérience présentée par l’AFII, 
qui a été créée à la fin de 2001, a été 
appréciée à cet égard. 40 participants 
représentant les entités nationales et 
régionales de promotion de 
l’investissement, ont participé au 
séminaire organisé avec la Direction 
des Investissements du Maroc.  
 

18-28 mai 2003 , Voyage 
d’étude sur les Parcs 
Technologiques et Stratégies 
d’API, Munich, Nice et Valence  
Le premier voyage d’étude 
d’ANIMA a été organisé en 
coopération avec Invest in Bavaria 
(Munich), Côte d’Azur 
Développement (Nice) et IVEX 
(Valence, Espagne). Les 11 
participants ont eu l'occasion de 
comparer 3 stratégies différentes 
d’API (Agence de Promotion des 
Investissements). Les rencontres 
ont porté sur leur stratégie de 
développement, l’organisation 
interne, les réseaux, la promotion et 
le marketing, la communication et 
l’ « after-care » Les participants ont 
eu l’occasion d’approfondir ces 
thèmes avec les équipes des API 
visitées, dans les différents domaines 
de leur responsabilité, de la stratégie 
à la technique. Les visites des parcs 
technologiques, comme outil de 
développement économique, créateur 

de richesses et d’emplois, et 
favorisant la culture de l'innovation, 
ont été particulièrement appréciées. 
Les raisons qui déterminent le 
développement économique ont été 
au cœur de l’entretien avec le 
Sénateur Laffitte, fondateur du parc 
technologique et Président de la 
Fondation Sophia Antipolis. 

3 & 4 Juin 2003, Convention 
Internationale des Zones 
Franches - Bruxelles  
5 représentants d'API Med (l'Egypte, 
la Malte et la Turquie) ont participé à 
cette convention, qui a réuni 150 
participants. Une étude sur les enjeux 
auxquels sont confrontées les Zones 
Franches aujourd’hui a été 
présentée : "Défis, menaces et 
nouvelles opportunités pour les 
Zones Franches". Les principaux 
thèmes abordés pendant la 
conférence ont porté sur l’évolution 
de commerce mondial et ses effets 
sur le développement de zones 
franches, les conséquences de 
l’élargissement de l’Union 
Européenne, les tendances 
internationales des investissements et 
les critères de relocalisation , les 
projets de financement et de 
développement d'infrastructures ; le 
potentiel des ports et aéroports ; le 
marketing des zones franches, la 
sécurité. Plus : www.freezones.org  

21 – 25 juin 2003, Optimisation 
des IDE et stratégie API, Alger  

La promotion de l’investissement est 
un objectif important en Algérie. 30 
participants représentant diverses 
organisations nationales ont participé 
à ce séminaire. Les thèmes du 
processus de décision d’un 
investissement, du profil de 
l’investisseur comme « client » et du 
développement de réseaux pour 
l’identification des projets ont été au 
cœur des débats. Le séminaire a été 
organisé en coopération avec 
l’ANDI, et en présence des directeurs 
des guichets uniques de l’ANDI.  

23 – 27 juin 2003, Intelligence 
économique et  identification de 
projets, Ankara  
Après une analyse des 
caractéristiques macro-économiques 
de la Turquie, le séminaire a permis 
d’aborder les principes du marketing 

territorial, de l’analyse des forces et 
faiblesses du pays, et des techniques 
d’identification de projets. 22 
participants venant de différentes 
institutions et organismes ont 
participé au séminaire, qui a été 
organisé en coopération avec la 
Direction des Investissements 
Etrangers, de la Direction du Trésor.  
 
30 Juin-4 Juillet 2003, 
Préparation des Offres 
Territoriales, Marseille  
En coopération avec Provence 
Promotion, Agence de 
développement économique des 
Bouches du Rhône, ce séminaire a 
accueilli 7 participants du Maroc, de 
Turquie, d'Egypte, de Tunisie, la 
Malte, et du Liban. Une large partie 
du séminaire a été consacrée aux 
exercices pratiques et aux études de 
cas. La visite du Port de Marseille a 
permis d’étudier un exemple de 
promotion d’une offre territoriale.  

Stage, mai/juin 2003  
Mme Candan Canbeyli a passé un 
mois et demi à Strasbourg (France) à 
ADIRA (Alsace). Le but du stage 
était de comprendre le 
fonctionnement d'une agence. Mme 
Canbeyli a été également associée 
aux activités de promotion de 
l’ADIRA en particulier pour ce qui 
concerne les actions sur le marché 
turc (adaptation d’une brochure 
promotionnelle, contacts avec des 
investisseurs turcs). 

Prochaines actions ANIMA  
8-10 juillet 2003, Marseille : 
Réunion des Directeurs des API Med  
14-17 Juillet 2003, Rabat : 
Marketing territorial et identification 
de projet  
15-19 septembre 2003, Marseille : 
Formation pour webmasters d'API  
15-19 septembre 2003, Tel Aviv : 
Venture capital , visite d'Agritech – 
Convention Internationale PME 
28 Septembre-2 Octobre 2003, Le 
Caire : Le marketing territorial. 
Séminaire régional  
12-16 Octobre, 2003, Amman : 
Identification de projets. Séminaire 
régional  
19-23 Octobre 2003, Ramallah : 
Communication et gestion des 
connaissances. Séminaire local  
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Matheopoulou, Ministère de 
l’Industrie, du Commerce et du 
Tourisme Mailto: 
mcindustry2@cytanet.com.cy  
 

Egypte : Acquisition de Family 
Nutrition par Kraft Foods  
Avec l'acquisition pour US$80m de 
Family Nutrition, plus important 
fabricant de biscuits et pâtisseries 
Egyptien, Kraft Foods réalise son 
permier investissement industriel en 
Egypte. 1/04/03  

Israël : 15.7 milliards de dollars US 
d’investissements directs étranger 
pour la période 2000-2002  
Ce chiffre est en augmentation par 
rapport aux $15.3 milliards 
d’investissements pour la période 
1997-99, en  dépit du ralentissement 
de l’économie mondiale.  

L'investissement étranger direct a 
atteint US$591 millions pour les 
quatre premiers mois de 2003, à 
comparer aux US$1.502 milliards 
investis pour l’année 2002. US$ 480 
millions ont été investis par des fonds 
de capital-risque israéliens dans des 
entreprises de haute technologie en 
2002. Mailto:danmush@moit.gov.il  
 

Maroc : le Groupe 
pharmaceutique suisse "Hoffman" 
implante une nouvelle unité de 
production à Casablanca  
Le groupe suisse Hoffman réalise un 
investissement de €13 million 
(US$14.82 millions) pour 
l’implantation d’une nouvelle unité 
de production de médicaments pour 
le marché Nord Africain. 16/5/03 
  

Turquie : MAN investit $ 21.6 
millions pour implanter son centre 
mondial de production d’autobus  
Cet investissement est le plus récent 
d’une série d’investissements réalisés 
par des entreprises du secteur 
automobile. Parmi ceux qui ont 
récemment investi en Turquie on 
relève notamment Daimler Chrysler, 
qui commence la production du 
camion de Mercedes-Benz, l'Unimog 
U-400, dans son usine d’Aksaray.  

De même, Hyundai a investi 
US$52m dans une nouvelle usine à 
Izmir pour produire les véhicules 

Starex. Ford produit certains des 
modèles Transit en Turquie depuis 
plusieurs années en joint-venture 
Ford Otosan. WMRC 14/4/03.  
 

Palestine : Aide financière de €90m 
pour soutenir les réformes 
palestiniennes 
Cette aide de la Commission 
Européenne permettra à l'Autorité 
Palestinienne de solder des arriérés 
dûs à de petites entreprises et à des 
services sociaux de la Cisjordanie et 
de la bande de Gaza. 
http//europa.eu.int/comm/external_re
lations/w18/3.htm  
 

Conférence : Planète Liban 2003  
IDAL a participé à la conférence 
"Planète Liban 2003" de LIBC (le 
Conseil international libanais des 
entreprises), tenue à Sao Paolo, 
Brésil, du 8 au 14 juin 2003. La 
participation de l'IDAL a permis aux 
émigrants libanais de s’informer sur 
l’environnement économique et les 
conditions d’investissement au Liban 
et de découvrir les aides offertes par 
la nouvelle Loi des investissements.  

Cette conférence a réuni beaucoup 
d’entreprises brésiliennes intéressées 
par un investissement au Liban, pour 
servir notamment de plateforme pour 
exporter et investir au Moyen Orient. 
www.idal.com.lb  
 

La Tunisie : nouveau programme 
de privatisation  
Privatisations de sociétés publiques 
dans les secteurs de l'industrie, les 
services, la finance, le tourisme, le 
commerce, la santé et l'agriculture. 
Ce programme fait suite à une série 
d'études techniques. 
www.investintunisia.com  
 
Futurs événements  

Egypte : Infrastructures, 
concurrence et contrôle  
« Perspectives de la région 
méditerranéenne » (4-10 octobre 
2003) : un séminaire de PPMI un 
programme commun de la Banque 
Mondial et de l’UE. 
http://www.ppmi.org  

France : NetExpo, Télécoms et 
NTIC en Méditerranée, Marseille 
3-5 décembre 2003  
Contact par  tél. : +33 4 42 70 00 66 
  

L'Italie : TIAM 2004, Salon 
Méditerranéen des Technologies 
Agro-alimentaires, Bari, 4-7 Juin 
2004  
Le deuxième édition de Tiam aura 
lieu en 2004, deux ans après le 
premier salon. Tiam a pour objectif 
de présenter les technologies les plus 
récentes de fabrication et de 
conditionnement, de logistique et 
manutention du secteur agro-
alimentaire. http://www.tiam.it  
 

Syrie : Forum International du 
Tourisme, Damas, 22-23 Juillet 
2003  
Les opportunités d'investissement 
dans le secteur du tourisme en Syrie, 
seront présentées au cours de cette 
conférence soutenue par le Ministère 
syrien du tourisme. Mailto : 
alfaek@net.sy T : 963 11 2455732  
 
 

Contacts ANIMA 
Bureau français/Coordinateur: Bénédict 
de Saint -Laurent – AFII-ANIMA, 10 
place de la Joliettte Les Docks Atrium 
10.2 - BP17634-13567 Marseille - F: 
T :+ 33 4 96 11 67 62 : + 33 4 96 11 67 
61 - Mailto : b.saint-
laurent@investinfrance.org  
 
Bureau italien : Alessio Ponz de 
Leon/Raffaela Di Emidio – Istituto 
Nazionale per il Commercio Estero (ICE) 
- secteur Cooperazione, Linea 
Investimenti Esteri -Via Liszt, 21-00144 
Roma Eur (Italie) téléphone :39 06 5992 
6889 Fax: +39 06 54220007 
mailto:investimenti@ice.it  
 
Bureau marocain : Laïla Sbiti, Direction 
des Investissements, Ministère de 
l'Economie tél. + 212 37 67 35 06 fax : + 
212 37 67 34 42 lailas@invest-in-
morocco.gov.ma  
 

 

A N I M A   
Réseau Euro -Méditerranéen 
des Agences de Promotion 
des Investissements  

  
 

Un projet  financé par  

l'Union Européenne  
 

h t tp : / /www.animaweb.org  


